




صاحب السمو الشيخ نواف ا�حمد الجابر الصباح
أمير دولة الكويت

سمو الشيخ مشعل ا�حمد الجابر الصباح
ولي عهد دولة الكويت



4

(QMS, EMS, OHSAS, FSMS CERTIFIED)

معلومات الشركة :

صبحان الشمالى
بجانب شركة البترول الوطنية الكويتية وإدارة مرور صبحان للفحص الفنى للسيارات .

صندوق بريد : 25702 صفاة 13118 الكويت.
تليفون : 7540 2476 965+  ( 8 خطوط ) - 1849849 .

فاكس : 2605 2476 965+
 ncc@ncc-kw.com :  البريد الالكترونى

www.ncc-kw.com : الموقع الالكترونى
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تنظيف المدن وجمع ونقل النفايات – بلدية الكويت
City Cleaning, Waste Collection and

Transport – Kuwait Municipal



إدارة النفايات البيئية

Environmental Waste Management







PAAF

 Agriculturalالمقاولات الزراعية والمناظر الطبيعية

Contracting and Landscaping



مكافحة ا�فات

Pest Control

IPM

خدمات التنظيف الداخلي

Indoor Cleaning Services



خدمات إيقاف السيارات

Valet Parking

خدمات المصابغ

Laundry Services





 تقریر الحوكمة
 الشركة الوطنیة للتنظیف ش.م.ك.عامة

2021 



الإدارةلمجلسمتوازنھیكل: بناءالأوليالقاعدة

والمسؤولیاتللمھامالسلیم: التحدید الثانیةالقاعدة

الإدارةمجلسلعضویةالكفاءةذويمنأشخاصختیارا:  الثالثةالقاعدة

التنفیذیةوالإدارة

المالیةالتقاریرنزاھة: ضمان    الرابعةالقاعدة

الداخلیةوالرقابةالمخاطرلإدارةسلیمةنظم: وضع   القاعدة الخامسة

الأخلاقیةوالقیمالمھنيالسلوك: تعزیز   القاعدة السادسة

المناسبالوقتوفيدقیقبشكلوالشفافیة: الإفصاح    القاعدة السابعة

المساھمینحقوق: احترام     الثامنةالقاعدة

المصالحأصحابدور: إدراك    التاسعةالقاعدة

الأداءوتحسین: تعزیز     القاعدة العاشرة

الاجتماعیةالمسؤولیةأھمیةعلى: التركیزعشرالحادیةالقاعدة



مقدمة 
بینوتوازنحمایةأفض��لتحققالتيوالإجراءاتوالنظمالمبادئفيالش��ركاتحوكمةقواعدتتمثل

الھدفویكمنبھ،المرتبطةالأخرىالمص��الحوأص��حابفیھاوالمس��اھمینالش��ركاتإدارةمص��الح
یعززبماالمساھمینأھدافمعالشركةتماشيضمانفيالشركاتحوكمةقواعدتطبیقمنالأساسي

 الأزمات.مواجھةعلىوقدرتھاالشركةأداءبكفاءةالمستثمرینثقةمن

الشفافیةوجود وتحفزالشركةداخلالقراراتجمیعاتخاذمنھجیةتنظمالشركاتحوكمةقواعدإن
الشركة أعمالتسُیَّرالتيالتنفیذیةالإدارةبینالسلطةفصلأھمھاومن، القراراتلتلكوالمصداقیة

ویعززالطمأنینةیضفي بماالشركةھذهفيوالسیاساتالخططویراجعیعدالذيالإدارةومجلس
علىفعالبشكلالرقابةمنوأصحاب المصالحالمساھمیننتمككمامعھ،التعاملفيبالثقةالشعور
 .الشركة

 ً  الشفافیة وتأكید المصداقیة وتعزیز بناء في ودوره للتنظیف الوطنیة الشركة إدارة مجلس من وحرصا
 الخاصةالمعتمدة و واللوائح السیاساتب الإدارة یسعي دائما بالإلتزام مجلس فإن بالمسئولیة وإستشعاراً 

وفقاً لما ورد في الكتاب الخامس عشر"حوكمة الشركات" من اللائحة التنفیذیة الشركات وذلك  بحوكمة
 .سواق المالأنشاء ھیئة إب ةالخاص وتعدیلاتھ 2010لسنة  )7(من قانون رقم 

: بناء ھیكل متوازن لمجلس الإدارةولىالقاعدة الأ
والمس����ؤولیات المناطة بھ، إن ھیكل مجلس الإدارة یتناس����ب مع حجم وطبیعة نش����اط الش����ركة والمھام 

منكافٍ عددبحیث یسمح لھ بتشكیل أعضاءخمس من الوطنیة للتنظیف ركةالشإدارةمجلسویتكون
الأعض���اءمنالإدارةمجلسأعض���اءوأغلبیة ،الحوكمةقواعدمتطلباتإطارفيمنھالمنبثقةاللجان

فىالمتخص���ص���ةوالمھاراتالخبراتفيالتنوعوقد روعى  ،وأحدھم عض���واً مس���تقلاً  التنفیذیینغیر
ص ویخص��� ،القراراتتخاذإفيالكفاءةتعزیزفيیس���اھموالذى بدوره الش���ركةدارةإمجلستش���كیل

ذلكفيبما بھمالمنوطةوالمس�����ؤولیات بالمھامض�����طلاعللإىكافالوقتالدارةالإمجلسأعض�����اء
الإدارة جلسلمأمین سرتعیینبإعادة المجلسقاموقد التابعة لھواللجان المجلسجتماعاتلإالتحضیر

المس���ؤولیاتمعیتماش���ىبماات الش���ركحوكمةلقواعدوفقامھامھوتحدیدالش���ركةموظفيبینمن
واللوائحالس���یاس���اتبش���كل واض���ح فيالإدارةمجلسومس���ؤولیاتمھامتحدیدتمكمابھا،المكلف

 س الإدارة.جلمقبلمنالمعتمدة



 تشكیل مجلس الإدارة والمؤھلات العلمیة والخبرات العملیة وذلك على النحو الآتي:نبذة عن

والخبرات العملیة المؤھلات العلمیةالمنصبالإسم
تاریخ 

الإنتخاب/ 
تعیین أمین 

السر

عبدالحكیم فھد  / السید
 محمد الشایع

 مجلس رئیس
   - الإدارة

غیر التنفیذي

المؤھلات العلمیة

.1982الولایات المتحدة الأمریكیة عام  -أورلاندو   – كلیة جونز – إدارة أعمالبكالوریوس -
 .1985الولایات المتحدة الأمریكیة عام  –جامعة المدینة  –ماجستیر إدارة أعمال -

الخبرات العملیة
دارة ، إدارة الأس�����ھم، إعم�����الإدارة الأعام�����ا ف�����ى مج�����الات  39خب�����رة عملی�����ة تق�����ارب -

ش���غل س���ابقاً ع���دة مناص���ب ، حی���ث أن���ھ الخ���دمات الس���یاحیة والترفیھی���ةإدارة ق���ارات والع
 -قیادیة فى كلاً من :

 .2013-2018رئیس تنفیذي فى شركة السالمیة جروب لتنمیة المشاریع -1
 . 2006-2008نائب المدیر العام فى الشركة المتحدة للترفیھ والسیاحة -2
.1998-2006لأسواق التجاریة مدیر علاقات العملاء فى شركة مجمعات ا-3
 .1992-1998 رئیس قسم إدارة الأسھم فى شركة العقارات المتحدة-4
 .1983-1991إدارة البلدیة -5

-التالیة : ویات فى مجالس الإداراتعض شغل عدةما أنھ كان یك-

 .2016-2018عضو مجلس إدارة فى شركة مجمعات الأسواق التجاریة  -1
 .2013-2015عضو مجلس إدارة إتحاد التنس  -2
-2013ش��ركة الس��المیة جروب لتنمیة المش��اریع رئیس مجلس إدارة وعض��و منتدب فى  -3

2008. 
. 2010-2011عضو مجلس إدارة فى شركة إیكاروس المتحدة للخدمات البحریة  -4

29-06-2020

یوسف سعید  /السید
اسماعیل دشتي

نائب رئیس 
مجلس الإدارة 

تنفیذيوالرئیس ال

المؤھلات العلمیة
لوس انجلوس  –جامعة جنوب كالیفورنیا  –تخصص إدارة الأعمال  –العلوم  بكالوریوس-

.2007الولایات المتحدة الأمریكیة عام 

الخبرات العملیة
ً  15خبرة عملیة تقارب - تطویر وإدارة الأعمال. فى مجال عاما

-: منیشغل حالیا مناصب قیادیة فى كلاً -

 الرئیس التنفیذي للشركة الوطنیة للتنظیف.-1
وحتى الآن. 2014المدیر العام للشركة الكویتیة لتعلیم قیادة السیارات منذ عام -2

-: كما أنھ شغل سابقاً عدة مناصب قیادیة فى كلاً من-

 . 2016 -2012شركة كي جي إل للنقل  –مدیر محطة -1
 . 2012 -2011شركة كي جي إل للنقل  –رئیس محطة -2
 .2011-2009شركة كي جي إل للنقل  –مدیر اسطول ومدیر مكتب فرع دولة قطر-3
.2009-2007شركة رابطة الكویت والخلیج القابضة  –مساعد مدیر تطویر الأعمال -4

-عضویات فى مجالس الإدارات التالیة : یشغل حالیاً عدة-

 الشركة الوطنیة للتنظیف. –نائب رئیس مجلس الإدارة -1
 الشركة الكویتیة لتعلیم قیادة السیارات. –نائب رئیس مجلس الإدارة -2
شركة جلف افییشن لخدمات الطائرات. – نائب رئیس مجلس الإدارة-3
 . شركة رابطة الكویت والخلیج للنقل -عضو مجلس إدارة -4
 كي جي إل لوجیستك. شركة  -عضو مجلس إدارة -5

. 2016-2013كما أنھ كان عضواً فى مجلس الأعمال الأمریكي فى الكویت -

16-12-2021



عبد العزیز محمد السید/ 
 عبدالعزیز العصیمي 

 مجلس عضو
غیر  – الإدارة

تنفیذي

المؤھلات العلمیة

 –ساوث داكوتا" جامعة " - 19811984- بكالوریوس وماجستیر فى الھندسة الكھربائیة -
SDSU- .الولایات المتحدة الأمریكیة

الخبرات العملیة

 عاما فى مجال تكنولوجیا المعلومات وفى قطاع النقل والإتصالات 38خبرة عملیة تقارب -
 وفى عدة مجالات آخري.

 -شغل سابقاً عدة مناصب قیادیة فى كلاً من :-

).2008 – 2006( وكیل وزارة المواصلات.1
).1994 – 1994( المساعد لقطاع نظم المعلومات وزارة المواصلاتوكیل .2
).1991 – 1989( وكیل الوزارة المساعد لقطاع المالیة.3
).1989 - 1985رك بمعھد الكویت للأبحاث العلمیة (باحث علمي مشا.4
 .1988 - وزارة التخطیط –منتدب لدي المركز الوطني لنظم المعلومات .5
الولای�����ات المتح�����دة  -ا" س�����اوث داكوت�����جامع�����ة "  -ھیئ�����ة ت�����دریس  مس�����اعد عض�����و.6

.1982 –الأمریكیة 

كم���ا أن���ھ ش���غل س���ابقاً ع���دة عض���ویات ف���ى مج���الس إدارات / لج���ان الش���ركات/الھیئات -
-التالیة :

حتي الآن). – 2017الوطنیة للتنظیف ( عضو فى مجلس إدارة الشركة-1
 ).2014 - 2007الكویتیة (س إدارة مؤسسة الموانيء عضو مجل-2
 عربس�����ات–نائ�����ب رئ�����یس مجل�����س إدارة المؤسس�����ة العربی�����ة للإتص�����الات الفض�����ائیة -3

)2006 – 2008( . 
مجل�������س ال�������وزراء الم�������وقر  –عض�������و مجل�������س إدارة وك�������لاء وزارات الخ�������دمات -4

)2006 -2008(. 
مجل����س ال����وزراء  –عض����و مجل����س إدارة الجھ����از المرك����زي لتكنولوجی����ا المعلوم����ات -5

).2008 – 2006الموقر ( 
 .)2002 – 1999( زین –عضو مجلس إدارة شركة الإتصالات المتنقلة -6
 الھیئ���ة العام���ة للإس���تثمار مم���ثلا ع���ن – رئ���یس مجل���س إدارة ش���ركة الخ���دمات العام���ة-7

)2001 – 2003.( 
 CICG –عض������و مجل������س إدارة مجموع�������ة الإتص������الات والمعلوم������ات الإستش�������اریة -8

)2000 – 2001(.
 .2000 –ة شروق باك لتصنیع الكروت الذكیة نائب رئیس مجلس إدارة شرك-9
رئ���یس لجن���ة مش���روع إنش���اء ق���انون ھیئ���ة الإتص���الات وق���انون إنش���اء ش���ركة الھ���اتف -10

 .مجلس الوزراء الموقر -الثابت
مجل���س ال���وزراء   -رئ���یس لجن���ة دراس���ة مش���روع الس���كك الحدیدی���ة ومت���رو الانف���اق-11

الموقر.
ی���ذ مش���روع أنظم���ة النق���ل رئ���یس لجن���ة متابع���ة ق���رارات مجل���س ال���وزراء بش���أن تنف-12

السریع .
التخط����یط كم����ا أن����ھ ش����غل عض����ویة العدی����د م����ن اللج����ان الآخ����ري ذات الص����لة ب����وزارة -

، وزارة المواص������لات وذات الص������لة بمج������ال الإتص������الات والتنمی������ة، وزارة الإع������لام
 وتكنولوجیا المعلومات.

29-06-2020

على ماضي  /السید 
 عضو مجلس فیصل فیروز

مستقل - الإدارة

المؤھلات العلمیة
.1979جامعة بیروت العربیة  –لیسانس حقوق -

الخبرات العملیة
ع����دة مج����الات تابع����ة ل����وزارة الداخلی����ة لدول����ة عام����ا ف����ى  42خب����رة عملی����ة تق����ارب -

الكویت.
 -كما أنھ كان یشغل عدة مناصب قیادیة كان أبرزھا المناصب التالیة :-

 .2018- 2015مدیر عام مدیریة أمن محافظة الجھراء .1
 .2015-2010مدیر عام الإدارة العامة لقوات الأمن الخاصة .2
2010-2008مساعد مدیر عام الإدارة العامة لقوات الأمن الخاصة .3
 .2008-1998مدیر إدارة حمایة الطائرات الكویتیة .4
 .1998-1993مدیر إدارة الوحدات الخاصة .5
 .1993-1982ضابط في إدارة الوحدات الخاصة .6
 .1982-1979الإدارة العامة لخفر السواحل ضابط فى .7

ش���غل س���ابقاً عدة عض���ویات فى اللجان الأمنیة علي المس���توي المحلي والدولي، كما أنھ -
كلف فى العدید من المھمات الرس��میة الدولیة فى كلاً من دول (النمس��ا، فرنس��ا، الولایات 

 المتحدة الأمریكیة، المانیا). 

29-06-2020



حص��ل على كتب ش��كر وتقدیر من كلاً من س��فارة الولایات المتحدة الأمریكیة والس��فارة -
البریطانیة فى دولة الكویت وذلك لجھوده المبذولة فى تحریر الكویت من العدوان الغاشم 

 . 1990عام 

المحلیة والدولیة فى عدة مجالات ذات   كما أنھ حص��ل على العدید من الدورات التدریبیة-
 الصلة.

 حمد عبدالله /السید 
غانم المعضادي حمیدي

 عضو مجلس 
غیر  – الإدارة

تنفیذي

المؤھلات العلمیة

الولایات المتحدة  -أورلاندو – كلیة جونز - تحلیل نظم وتسویق –بكالوریوس إدارة أعمال -
 .1980الأمریكیة عام 

الخبرات العملیة
مجال إدارة الشئون الإجتماعیة والقوي العاملة.عاما فى  42خبرة عملیة تقارب -

-كما أنھ كان یشغل عدة مناصب قیادیة كان أبرزھا المناصب التالیة :

 .2012خطیط والتطویر الإدارى عام وكیل مساعد لشئون الت.1
 .2011ون الرعایة الإجتماعیة عام وكیل مساعد لشئ.2
 .2006مساعد لشئون التعاون عام  وكیل وزارة.3
 .1995ارة مساعد لشئون العمل عام وزوكیل .4
 .1990رة عمل محافظة الجھراء عام مدیر إدا.5
 .1988ساعد مدیر إدارة العمل عام م.6
 .1986الإجتماعیة والعمل فى عام مراقب الحاسب الآلي بوزارة الشئون .7
 .1984رئیس قسم بإدارة العمل عام .8
 .1983شئون الإجتماعیة والعمل عام باحث إداري بوزارة ال.9
ي) لمدة ثلاث س���نوات حتى عام ع المص���رفیة (بنك الكویت الوطنومس���ئول عملیات الفر.10

1983. 

كم����ا أن����ھ ش����غل س����ابقاً ع����دة عض����ویات ف����ى مج����الس إدارات / لج����ان الش����ركات/الھیئات 
-التالیة :

2013 - 1995عامة للصناعة عضو مجلس إدارة الھیئة ال.1
.2014یئة لشئون ذوى الإعاقة عام عضو مجلس إدارة الھ.2
عضو منظومة المھن الكویتیة..3
.2011 - 2006 رئیس صندوق المشاریع الوطنیة نائب.4
.2013 – 2011اعیة نائب رئیس الصندوق الخیرى للرعایة الإجتم.5
 عضو لجنة الیونسكو (وزارة التربیة)..6
تدریبیة.7 لدورات ال عدید من ا نھ حص��������ل على ال ندوات  ش��������ارك، كما ا عدید من ال فى ال

المحلیة والدولیة فى عدة مجالات ذات الصلة. والمؤتمرات

24-11-2021

أمین سر مجلس مؤید الشوا السید/ 
الإدارة

المؤھلات العلمیة

.1996- كندا –مونتریال  -تخصص محاسبة  –بكالوریوس تجارة -
لندن. –إرنست أند یونغ  -شھادة إعتماد للتدقیق الداخلى -

الخبرات العملیة

الش����ركة الوطنی����ة للتنظی����ف من����ذ  – التنفی����ذي للموازن����ات وتط����ویر الأعم����الال����رئیس -1
 .حتى الان – 2020عام 

 2004 الش����ركة الوطنی����ة للتنظی����ف -الم����دیر الإقلیم����ى للموازن����ات وتموی����ل المش����اریع -2
- 2019. 

.2004 - 1999الكویت  -مكتب إرنست أند یونغ  -مدقق داخلى رئیسى -3
.1999 – 1997 كندا –مونتریال  -مكتب إنتربرایز جروب  –محاسب -4

16-12-2021



ركة، وذلك من خلال البیان التالى:نبذة عن إجتماعات مجلس إدارة الش
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/ ع�د ال���� فهد م��د  ال��د
 ال�ا�ع
 غ�ر ت�ف��� – رئ�� م�ل� الإدارة



یوسف سع�د اس�اع�ل  /ال��د
 دش�ي

والرئ��  الإدارة رئ�� م�ل�نائ� 
 ال��ف���

16/12/2021 بتاریختشكیل مجلس إدارة  تعیین وإعادة

ال��د/ ع�دالعز�ز م��د 
 ع�دالعز�ز الع���ي

      
 ع�و م�ل� الإدارة  نائ� رئ�� م�ل� الإدارة

ح��� علي س�د  /ال��د 
 ناصر ال�ه�هاني

 ت�ف��� –الإدارة  ع�و م�ل�


استقالة
12-12-2022

على ماضي ���ل  /ال��د 
 ف�روز

 م��قل –الإدارة  ع�و م�ل�


سال� علي ح��  /ال��د 
 اس�اع�ل

 م��قل –الإدارة  ع�و م�ل�
 09/11/2021 –استقالة

ح�د ع�دالله ح��د�  /ال��د 
 غان� ال�ع�اد�

غ�ر ت�ف��� –الإدارة  ع�و م�ل�
24/11/2021 بتاریختشكیل مجلس إدارة  تعیین وإعادة

ال��د / م��د ال�وا
 م�ل� الإدارة أم�� سر

 


 29/06/2020المنعقدة بتاریخ ن للمساھمی السنویة یةدلعاالعامة الجمعیة افي أعضاء مجلس الإدارة  نتخابإتم 
 تشكیل مجلس الإدارةإعادة  16/12/2021وبتاریخ   24/11/2021بتاریخ  تم ،شفافةوسمیة راءات رفقاً لإجو

 علاه.أفى الجدول  كما ھو مبین



الإدارة   مجلسجتماعاتإمحاضروحفظتنسیقالوتسجیلموجز عن كیفیة تطبیق متطلبات ال
من الباب الثامن "ش������ركات المس������اھمة العامة" من اللائحة التنفیذیة   )114(وفقاً لما ورد فى المادة رقم 

ً بإصدار قانون الشركات،  2016 لسنة 1للقانون رقم  من الفصل الثانى  )6-2(لمتطلبات المادة رقم  ووفقا
بش��كل دائم ومس��تمر الش��ركة الوطنیة للتنظیف إدارةمجلسس��رأمینیقوممن كتاب حوكمة الش��ركات 

بدایةوتوقیتتاریخ ومكان الإجتماعمبیناً فیھ دارةالإمجلسجتماعاتإلمحاض��ر خاصس��جلبإعداد
الإدارة فى كافة الأمورالتى تتعلق  مجلسمع رئیس لتنس������یقیقوم أمین الس������ر باكما  جتماع،الإونھایة
لض���مان ذات الص���لةمعززاً بالوثائق وإص���دار الدعوات لأعض���اء مجلس الإدارةالأعمالجدولبإعداد

للمعلومات وتحقیق أھداف الس���ریع توافر جمیع المعلومات لأعض���اء المجلس مما یض���من لھم الوص���ول 
إلىبالإض��افة من تاریخ الإجتماع الأقللىععملأیامثلاثةقبلوذلك المس��اھمین وأص��حاب المص��الح

وتبویبھاتمتالتيالتص����ویتعملیاتفیھابما والمداولاتبالمناقش����اتالإجتماعات محاض����رإعداد
 .إلیھاالرجوعیسھلبحیثوحفظھا

قرار العضو المستقل إ
الشركات، بالإضافة من كتاب حوكمة ) 3-2(تتوافر شروط العضو المستقل وفقاً لما ورد فى المادة رقم 

والمتضمن التأكد من عدم  31/12/2021كما في  إلى أنھ قد تم الحصول على إقرار من العضو المستقل
 إنتفاء صفة الإستقلالیة.

الثانیة: التحدید السلیم للمھام والمسؤولیات ةالقاعد
بالمھ�����ام والمس�����ؤولیات المنص�����وص علیھ�����ا ف�����ى  یلت�����زم مجل�����س إدارة الش�����ركة الوطنی�����ة للتنظی�����ف

بإص����دار ق����انون الش����ركات، كم����ا أن میث����اق عم����ل مجل����س الإدارة  2016) لس����نة 1الق����انون رق����م (
وق���د  ،المعتم���د یعك���س مھ���ام ومس���ؤولیات مجل���س الإدارة بم���ا یتواف���ق م���ع قواع���د حوكم���ة الش���ركات

حدی������د وإعتم������اد تب 16/12/2021بت������اریخ  17/2021ق������ام مجل������س الإدارة ف������ى إجتماع������ھ رق������م 
ل���ى إ بالإض���افة، وال���رئیس التنفی���ذي ونائ���ب رئ���یس مجل���س الإدارة ص���لاحیات رئ���یس مجل���س الإدارة

) م����ن النظ����ام 26وفق����ا لم����ا ورد ف����ى الم����ادة رق����م ( مح����ددة س����لطات وص����لاحیات مجل����س الإدارةأن 
لمجل���س الإدارة أوس���ع الس���لطات لإدارة الش���ركة " أن للش���ركة وال���ذى ی���نص عل���ى المع���دل الأساس���ى

والقی���ام بجمی���ع الأعم���ال الت���ى تقتض���یھا إدارة الش���ركة وفق���ا لأغراض���ھا ولا یح���د م���ن ھ���ذه الس���لطة إلا 
م����ا ی����نص علی����ھ الق����انون أو ھ����ذا النظ����ام أو ق����رارات الجمعی����ة العام����ة ویج����وز لمجل����س الإدارة بی����ع 

عقارات الشركة أو رھنھا أو إعطاء الكفالات أو عقد القروض".
 ق�امكم�ا  ،التنفی�ذيال�رئیسووظیف�ةالإدارةمجل�سرئ�یسوظیف�ةب�ینالإدارة بالفص�لسق�ام مجل�

المنوط������ة  والص������لاحیات المس������ؤولیاتبالمھ������ام و ذیینالتنفی������ؤس������اء الربتف������ویض مجل������س الإدارة 
 .بالإدارة التنفیذیة

2021خلال عام  دارةنجازات مجلس الإأھم إ
.مراجعة سیاسات وإجراءات الشركة وإعتمادھا
واللوائح والأنظمة الداخلیة للشركة. تنفیذ كافة السیاسات
یذ المشاریع الإستراتیجیة للشركة.متابعة تنف
بالرؤساء التنفیذیینالمنوطة  المھام والمسؤولیات والصلاحیاتعتماد إ.
.إعتماد الموازنة التقدیریة للشركة
.الإشراف على النفقات الرأسمالیة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بھا



اد تعدیل الھیكل التنظیمي للشركةوإعتممناقشة.
 تش������كیل اللجان إعادة وإنتخاب رئیس ونائب رئیس لمجلس الإدارة و مجلس الإدارة تش������كیلإعادة

تعیین أمین سر المجلس. إعادة المنبثقة من المجلس و
ة الصلاحیات للشركة وإعتمادھا.فتعدیل مصفو
 والسنویةالمرحلیةالمالیةالبیاناتإعتماد.
.الموافقة على إستقالة وتعیین أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة
.مناقشة جدول أعمال الجمعیة العامة العادیة
 مناقش���ة المكافآت الس���نویة لمجلس الإدارة، وتوزیعات الأرباح الخاص���ة بمس���اھمي الش���ركة ورفع

توصیة للجمعیة العامة العادیة.
 لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والمتضمنة فى تقریر إعتماد المكافآت والحوافز الممنوحة

حوكمة الشركات.
للشركةالھامة القانونیةالقضایامتابعة.
 تطبیق قواعد حوكمة الشركات شراف العام علىالإسیاسات الحوكمة ووإعتماد مراجعة.
لجنة و المخاطرإدارة لجنة ، لتدقیقالتقاریر والتوص������یات الص�������ادرة عن لجنة ا وإعتماد مراجعة

.الترشیحات والمكافآت
.مناقشة وإعتماد التقاریر الدوریة الخاصة باللجنة التنفیذیة
 ض�����مان دقة وس�����لامة البیانات والمعلومات الواجب الإفص�����اح عنھا وذلك وفق س�����یاس�����ات ونظم

.وإجراءات الإفصاح والشفافیة المعمول بھا
المتكاملالتقریرإعتماد.
د مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة على سلامة ونزاھة التقاریر المالیة المعدة.تعھلإطلاع على ا
تقریر رئیس مجلس الإدارة وتقریر لجنة التدقیق وتقریر الحوكمة إعتماد.
 .تدریب وتطویر أعضاء مجلس الإدارة
.إعداد ندوة تعریفیة لأعضاء مجلس الإدارة الجدد

2021خلال عام  أھم إنجازات الإدارة التنفیذیة
، وفیما 2021جتماعات خلال عام الإ من الرؤساء التنفیذیین بعقد العدید من قامت اللجنة التنفیذیة المكونة

  -یلى أھم إنجازات الإدارة التنفیذیة:
المعتمدة من قبل مجلس الإدارة لوائح والأنظمة الداخلیة للشركةالعمل على تنفیذ كافة السیاسات وال.
 ركة في ض��وء خطط التقاریر الدوریة (مالیة وغیر مالیة) بش��أن التقدم المحرز في نش��اط الش��إعداد

ستراتیجیة، وعرض تلك التقاریر على مجلس الإدارة.وأھداف الشركة الإ
 إدارة العمل الیومي وتس��ییر النش��اط، فض��لاً عن إدارة موارد الش��ركة بالش��كل الأمثل، والعمل على

واستراتیجیة الشركة. نفقات، وذلك بما یتفق مع أھدافتعظیم الأرباح وتقلیل ال
.المشاركة الفعالة في بناء وتنمیة ثقافة القیم الاخلاقیة داخل الشركة
والتأكد من فاعلیة وكفایة تلك النظم، والحرص على الالتزام بنزعة وض������ع نظم الرقابة الداخلیة ،

المخاطر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
 عملبطبیعةالعلاقةذاتالرقابیةوالقوانینالقراراتبمتابعةیتعلقفیماواضحةعملوضع آلیة

.بھاالتاموالالتزامالتطبیقمنللتأكدوذلكالشركة
.مناقشة الموازنة التقدیریة للشركة ورفع توصیة بھا لمجلس الإدارة
.مراجعة المشاریع الخاصة بالعقود الخارجیة
 التشغیلیة المختلفة.متابعة مشاریع الشركة
.متابعة التقاریر الجوھریة المستلمة من إدارات الشركة
.متابعة تأھیل المناقصات الخاصة بعقد البلدیة
.تشكیل اللجان المنبثقة من اللجنة التنفیذیة



.اصدار التفویضات اللازمة بما لا یتعارض مع سیاسة وأھداف الشركة
للشركة.تابعة القضایا القانونیة الجوھریة م
.مراجعة البیانات المالیة المرحلیة والسنویة ورفع توصیة بھا لمجلس الإدارة
.التوصیة بتعدیل الھیكل التنظیمي للشركة
.مناقشة عروض الأسعار الخاصة بالتعاقدات الجوھریة ورفع توصیة بھا لمجلس الإدارة

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارةتشكیل
معی������ة العام������ة العادی������ة م������ن قب������ل الج جدی������د إدارةإنتخ������اب مجل������س  29/06/2020 ت������م بت������اریخ
تتمث���ل م���دة عض���ویة اللج���ان فت���رة  ،الثلاث���ة لجان���ھتش���كیل ب بن���اءً علی���ھ ق���ام مجل���س الإدارةللمس���اھمین، 

 والت���ي تنتھ���ي ف���يدارة ثلاث���ة س���نوات عل���ى ألا تتج���اوز الم���دة المتبقی���ة م���ن م���دة عض���ویة مجل���س الإ
28/06/2023 ،  ً ق����ام مجل����س الإدارة بإع����ادة تش����كیل لجان����ھ الثلاث����ة  16/12/2021وبت����اریخ  لاحق����ا

 :التالیة أدناه

.التدقیقلجنة -1
.المخاطر إدارة لجنة-2
.تافآلجنة الترشیحات والمك-3

لجنة التدقیق-1

مھام وإنجازات لجنة التدقیق:-

.إنتخاب رئیس اللجنة، والموافقة على إعادة تعیین أمین السر اللجنة

 مكتب رودل  -التوصیة بإعادة تعیین مراقبي الحسابات للشركة السید/ راشد أیوب یوسف الشداد

 BDOمكتب  – برقان محاس��بون عالمیون وتعیین الس��ید/ قیس محمد النص��ف –الش��رق الأوس��ط 

، والتأكد من حیادیة مراقبي الحس����ابات ومن أنھم من ض����من  2021عن عام النص����ف وش����ركاه

التوص��یة والتعاقدیةالش��روطومناقش��ةمراجعةلدي ھیئة أس��واق المال، والأش��خاص المس��جلین 

.بھمأتعابتحدید

 من أجل التحقق من مدى (مكتب اس���تش���اري خارجي)  الفني على إدارة التدقیق الداخليالإش���راف

المحددة من قبل مجلس الإدارة. امفاعلیتھا في تنفیذ الأعمال والمھ

 ومناقش�������ةمراجعةخارجي للقیام بمھام التدقیق الداخلي، والموافقة على تعیین مكتب مس������تقل

ورفع توصیة لمجلس الإدارة لإعتماده. التعاقدیةالشروط

وتقدیم، ، ومناقش����ة المدقق الداخلي بش����أنھالمالیة المرحلیة والس����نویة للش����ركةمناقش����ة البیانات ا

.لمجلس الإدارةاللازمة التوصیات

 ھ.بشأنلمجلس الإدارةالتوصیاتوتقدیممراقبي الحسابات الخارجیین للشركة مناقشة تقریر

یة من یة الإطلاع على التعھدات الكتاب مال یذیةو الإدارة ال  س������لامةب ومجلس الإدارة الإدارة التنف

التقاریر المالیة المعدة. ونزاھة



 س الإدارة بھذا الشأن، ورفع توصیة لمجل2021عن عام إعتماد خطة التدقیق الداخلي المقترحة.

 دارات الش��ركة وردود عمال التدقیق بالنس��بة لإأواس��تعراض س��یر مراجعة تقاریر التدقیق الداخلي

جراءات التص�����حیحیة اللازمة بش�����أن الملاحظات الواردة في تخاذ الإإنھ تم أكد من أدارت والتالإ

.ورفع توصیة لمجلس الإدارة بھذا الشأن ،التقاریر

 الداخلیةالرقابة تقریرتعیین مكتب تدقیق مستقل للقیام بمھام إعدادالموافقة على )ICR(مناقشة، و 

بش������أن  جراءات التص������حیحیة اللازمةتخاذ الإإنھ تم أكد من أوالت الملاحظات الواردة فى التقریر

.ورفع توصیة لمجلس الإدارة بھذا الشأن ،ریرالملاحظات الواردة في التق

قة على تعیین مكتب یام بمھام إعداد المواف قل للق لداخلي  تقریرتدقیق مس������ت تدقیق ا تقییم وحدة ال

)IAQAR(.

 مناقش���ة التقریر الس���نوى للجنة ورفع توص���یة بھذا الش���أن لمجلس الإدارة قبل تلاوتھ فى الجمعیة

السنویة. العادیة العامة

تاریخ تشكیل اللجنة ومدتھا:-

 مجل���سأعض���اءب���ینم���ن لجن��ة الت��دقیقبتش���كیل  29/06/2020ق��ام مجل��س الإدارة بت��اریخ 
وذل����ك لم����دة ث����لاث س����نوات عل����ى أن لا تتج����اوز م����دة عض����ویة اللجن����ة م����دة عض����ویة  الإدارة

ت����م إع����ادة تش����كیل لجن����ة الت����دقیق، تتك����ون اللجن����ة م����ن  16/12/2021بت����اریخ مجل����س الإدارة، 
یش���غل عض���ویتھا رئ���یس مجل���س الإدارة أو أعض���اء  ولا أح���دھم عض���واً مس���تقلاً أعض���اء ثلاث��ة

 .مجلس الإدارة التنفذیین

أعضاء لجنة التدقیق:-

ً  المنوط���ھ بھ���ا مس���ؤولیاتالمھ���ام وباللجن���ة الت���دقیق  تق���وم ) م���ن 7-5لم���ا ورد ف���ى الم���ادة رق���م ( وفق���ا
 إجتماع��ات )7(ع��دد الفص��ل الخ��امس م��ن كت��اب حوكم��ة الش��ركات، حی��ث أن اللجن��ة ق��د قام��ت بعق��د 

 .2021بشكل دورى (ربع سنوى) خلال عام 

التشكیلإعادة تاریخ المنصب  لجنة التدقیق  م
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إدارة المخاطر  لجنة-2

:إدارة المخاطر لجنة مھام وإنجازات -

إعادة تعیین أمین السر اللجنة.جنة، والموافقة على للإنتخاب رئیس ا

ومناقش�������ةمراجعةالموافقة على تعیین مكتب مس������تقل خارجي للقیام بمھام إدارة المخاطر، و

ورفع توصیة لمجلس الإدارة لإعتماده. التعاقدیةالشروط

 ،تحدیدوآلیاتنظمتقییموإعداد التقاریر الدوریة حول طبیعة المخاطر التي تتعرض لھا الشركة

لتحدید أوجھوذلكلھا الش������ركة،تتعرضقدالتيالمختلفة المخاطرأنواعومتابعةوقیاس

.التقاریر إلى مجلس إدارة الشركة وتقدیم ھذه، القصور

 اورفع توصیة لمجلس الإدارة لإعتمادھالموافقة على الموازنة التقدیریة للشركة.

 ورفع توص�����یة  إدارة المخاطرمراجعة س�����یاس�����ات وإجراءات إدارة المخاطر ومیثاق عمل لجنة

.المجلس الإدارة لإعتمادھ

 اورفع توصیة لمجلس الإدارة لإعتمادھمراجعة وتعدیل مصفوفة الصلاحیات.

 قد تؤثر على إدارة المخاطر في تدقیق المرتبطة والتي  ئل التي تثیرھا لجنة ال مراجعة المس�������ا

تخاذ إنھ تم أكد من أوالتبة الداخلیة الرقا الملاحظات الواردة فى تقریر مناقش��ة  من خلال الش��ركة

المذكور. ریرجراءات التصحیحیة اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقالإ

المناس��بة بش��أنھاالتوص��یاتوتقدیمالص��لةذاتالاطرافمعوإعتماد تقریرالتعاملات مراجعة

.الادارةمجلسالى

تاریخ تشكیل اللجنة ومدتھا:-

أعض��اءب��ینم��نبتش��كیل لجن��ة إدارة المخ��اطر  29/06/2020بت��اریخ ق��ام مجل��س الإدارة 
وذل����ك لم����دة ث����لاث س����نوات عل����ى أن لا تتج����اوز م����دة عض����ویة اللجن����ة م����دة  الإدارة مجل����س

، إع�����ادة تش�����كیل لجن�����ة إدارة المخ�����اطر ت�����م 16/12/2021عض�����ویة مجل�����س الإدارة، بت�����اریخ 
 اللجن��ة عض��و غی��ر تنفی��ذي، ورئ��یس ،أح��دھم عض��واً مس��تقلاً أعض��اء ثلاث��ةتتك��ون اللجن��ة م��ن 

 الإدارة لیس عضواً فى تلك اللجنة.أن رئیس مجلس كما 



أعضاء لجنة إدارة المخاطر:-

ً  المنوط���ھ بھ���ا مس���ؤولیاتالمھ���ام وبالالمخ���اطر لجن���ة إدارة  تق���وم ) 5-6لم���ا ورد ف���ى الم���ادة رق���م ( وفق���ا
 )6(ع����دد ، حی����ث أن اللجن����ة ق����د قام����ت بعق����د الش����ركات ص����ل الس����ادس م����ن كت����اب حوكم����ةم����ن الف

 .2021 بشكل دورى خلال عام إجتماعات

الترشیحات والمكافآت لجنة -3

:المكافآت والترشیحاتلجنة مھام وإنجازات -

جنة، والموافقة على إعادة تعیین أمین السر اللجنة.للإنتخاب رئیس ا

  ودراسة طلبات الترشح للإدارة التنفیذیة.لعضویة مجلس الإدارة التوصیة بقبول الترشیح

 ورفع توص���یة وتقییم أداء مجلس الإدارة ككل داء أعض���اء مجلس الإدارةلأ الذاتي تقییمالإعتماد ،

بھذا الشأن لمجلس الإدارة.

وفقاً لمتطلبات ھیئة أسواق المال المدرجة ضمن تقریر الحوكمة وذلك  والحوافز إعتماد المكافآت

توص�����یة بھذا  ورفع، والإدارة التنفیذیة المنبثقة عنھمجلس الإدارة واللجان ء لأعض�����ا الممنوحةو

لعامة العادیة للمس����اھمین على أن یتم تلاوة تقریر الحوكمة على الجمعیة االش����أن لمجلس الإدارة 

. لإعتماده

 ،توصیة بھذا الشأن لمجلس الإدارة ورفعالموافقة على تعدیل میثاق عمل اللجنة

 إس���تدعاء العض���و الإحتیاط الأول والثاني ودراس���ة طلبات الترش���ح والموافقة على مناقش���ة كتب

ورفع توصیة بھذا الشأن لمجلس الإدارة.تعیین عضوي مجلس الإدارة 

 دراس��ة طلبات الترش��ح للإدارة التنفیذیة، والموافقة على تعیین الرئیس التنفیذي للش��ركة والرئیس

.توصیة بھذا الشأن لمجلس الإدارة ورفعلشركة التنفیذي للعلاقات العامة والتسویق ل

التشكیلإعادة تاریخ المنصبإدارة المخاطرم
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تاریخ تشكیل اللجنة ومدتھا:-

أعض����اءبینمنالترش����یحات والمكافآت لجنة بتش����كیل  29/06/2020 بتاریخقام مجلس الإدارة 
سنوات على أن لا تتجاوز مدة عضویة اللجنة مدة عضویة مجلس  الإدارةمجلس وذلك لمدة ثلاث 
تاریخ  ،الإدارة عادة 16/12/2021ب فآت، وتتكون تم إ حات والمكا یل لجنة الترش������ی لجنة  تش������ك

 ، ورئیس اللجنة عضو غیر تنفیذي.أحدھم عضواً مستقلاً أعضاءثلاثةمنالترشیحات والمكافآت 

أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت:-

التشكیلإعادة تاریخ  المنصب الترشیحات والمكافآتلجنة  م
2021-12-16 غیر تنفیذي – رئیس اللجنة ال���� فهد م��د ال�ا�عع�د السید/  1
 2021-12-16 غیر تنفیذي – رئیس اللجنة عبدالعزیز محمد عبدالعزیز العصیميالسید/  2
 2021-12-16 مستقل – عضو اللجنة على ماضي فیصل فیروز  / السید 3

ً  المنوط��ھ بھ��ا مس��ؤولیاتالمھ��ام وباللجن��ة المكاف��آت والترش��یحات  تق��وم لم��ا ورد ف��ى الم��ادة رق��م  وفق��ا
ع���دد  ، حی���ث أن اللجن���ة ق���د قام���ت بعق���دالراب���ع م���ن كت���اب "حوكم���ة الش���ركات" ) م���ن الفص���ل4-3(
.2021خلال عام  إجتماعات )5(

المناسبالوقتوفيدقیقبشكلوالبیاناتالمعلوماتعلىالإدارةمجلسأعضاءحصوللیةآ

وأعض���اءالإدارةمجلسس���ربین أمانةمباش���رةاتص���القنواتخلقللتنظیف بتقوم الش���ركة الوطنیة 
تخاذلإلمناقش��تھا كافوقتقبلبالاجتماعاتالخاص��ةالنقاشوموض��وعاتالتقاریروتوفیرالمجلس،
تكنولوجیالنظمالأس������اس������یةالبنیةتطویر، كما تقوم الإدارة التنفیذیة علىبش������أنھااللازمة القرارات

یتم التقاریركافةأنمنللتأكدوذلكبالتقاریر،الخاص�����ةالنظمالخص�����وصوعلى وجھالمعلومات،
الوقتفيمجلس الإدارةأعض����اءإلىتقدیمھایتموأنھوالدقة،الجودةمنكبیرةدرجةعلىإعدادھا
 .التوقیت المناسبفيالقراراتاتخاذعملیةتسھیلأجلمنوذلكالمناسب

التنفیذیة دارةدارة والإشخاص من ذوى الكفاءة لعضویة مجلس الإأاختیار  :لقاعدة الثالثةا
والمكافآتالترشیحاتلجنةتشكیل.

 وتتك���ون م���ن ،الترش���یحات والمكاف���آتلجن���ة  تش���كیلبإع���ادة  2021ق���ام مجل���س الإدارة خ���لال ع���ام 
 إجتماع����ات )5(ع����دد  حی����ث أن اللجن����ة ق����د قام����ت بعق����د ،عض����و مس����تقلو ینغی����ر تنفی����ذی ینعض����و

وفق����اً لمیث����اق عم����ل  بمھامھ����ا ومس����وؤلیتھاتق����وم لجن����ة الترش����یحات والمكآف����ات ، 2021خ����لال ع����ام 
 .اللجنة المعتمد من قبل مجلس الإدارة



الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة مكافآتتقریر ال

یرتبط بأعضاء مجلس الإدارة ملخص سیاسة المكافآت الحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما -
 والإدارة التنفیذیة والمدراء

ش���املاً أداء  عضاء مجلس الإدارةلأ التقییم الذاتيیتم تقییم أداء أعض���اء مجلس الإدارة من خلال منھجیة 
من قبل  ذاتيال ماد التقییمعتإالتقییم بش��كل س��نوي ویتم مراجعة والرئیس و نائب الرئیس، حیث یتم إجراء 

لإدارة التقییم مجلس  (KPIs)یتم تقییم الأداء من خلال مؤش���رات أداء موض���وعیة، كما مجلس الإدارة
 .ككل ومساھمة كل عضو من أعضاء المجلس

ما یلي:التنفیذیة وفقاً لالخاصة بالإدارةوالمتغیرةالثابتةالمكافآتفئاتتحدیدیتم
 ذلك).إلىوماوالمزایاالمكافآت الثابتة (الرواتب، •
وطویلة قص���یرةاءالوظیفي وأھداف الأدالأداءالمكافأة الس���نویة وفقاً لمعاییرتقییم (المتغیرةالمكافآت •

 الأجل).

بإص���دار  2016) لس���نة 1لقانون رقم (بما لا یتعارض مع االادارةلمجلست الس���نویةالمكافآیتم تحدید
الإدارةجلسمعضاءلأالسنویة مكافآتالعلىالموافقةتتموتعدیلاتھ وكات ولائحتھ التنفیذیة قانون الشر

الترش�����یحاتلجنةمجلس الإدارة وتوص�����یة توص�����یةعلىبناءوذلكالعامة العادیة الجمعیةقبلمن
البیانس��الفةللمكافآتالأعلىالحدمنالمس��تقلالادارةمجلسعض��وإعفاءیجوزأنھ  كما، والمكافآت

 .العادیةالعامةالجمعیةموافقةعلىبناءوذلك

المزای���ا ولجن���ة الترش���یحات والمكاف���آت بإعتم���اد تقری���ر الحوكم���ة المتض���من بی���ان بالمكاف���آت  قام���ت
ن كب���ار م���المنبثق���ة عن���ھ والمكاف���آت والمزای���ا الممنوح���ة لخمس���ة واللج���ان لأعض���اء مجل���س الإدارة 

م و م���ن یق���وي والم���دیر الم���الي أالتنف���ذیین مم���ن تلق���وا أعل���ي مكاف���آت یض���اف إل���یھم ال���رئیس التنفی���ذ
ان وة البی���ت���م ت���لاو مقامھم���ا إن ل���م یكون���ا م���ن ض���منھم، وت���م رف���ع توص���یة بھ���ذا الش���أن لمجل���س الإدارة

عق����دة الم����ذكور والم����درج ض����من تقری����ر الحوكم����ة عل����ى الجمعی����ة العام����ة العادی����ة للمس����اھمین المن
 واعتماده. 28/04/2022بتاریخ 

جوھریة عن سیاسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.لا توجد أیة إنحرافات كما أنھ 



: ضمان نزاھة التقاریر المالیة القاعدة الرابعة

یر رلتقااة اھنزولتنفیذیة بسلامة دارة الإاالتعھدات الكتابیة من قبل كل من مجلس الإدارة و
المعدة لمالیةا

قیة ونزاھ���ة البیان���ات المالی���ة للش���ركة م���ن أھ���م المؤش���رات الت���ى ت���دل عل���ى نزاھ���ة ومص���داإن س���لامة 
دارة تنفیذی���ة بالتعھ���د كتابی���ا لمجل���س الإ، حی���ث تق���وم الإدارة الالش���ركة ف���ى ع���رض مركزھ���ا الم���الى

م���ن خ���لال لجن���ة الت���دقیق ب���أن التق���اریر المالی���ة للش���ركة ی���تم عرض���ھا بص���ورة س���لیمة وعادل���ة وإنھ���ا 
ن����ھ ت����م إع����دادھا وفق����ا أنت����ائج الأعم����ال ولی����ة للش����ركة م����ن بیان����ات والجوان����ب الماتس����تعرض كاف����ة 

یق���وم مجل���س إدارة  ة، وال���ذى ب���دورة م���ن قب���ل ھیئ���ة أس���واق الم���اللمع���اییر المحاس���بة الدولی���ة المعتم���د
ن تل����ك أ، حی����ث ع����لاهالش����ركة بالتعھ����د بس����لامة ونزاھ����ة كاف����ة البیان����ات المالی����ة كم����ا ھ����و م����ذكور أ

  .مجلس الإدارةولجنة التدقیق و سواء من خلال الإدارة التنفیذیةالتعھدات تعزز عملیة المسائلة 

تشكیل لجنة التدقیق

تش������كیل لجنة التدقیق وبدوره قامت لجنة التدقیق بإنتخاب إعادة ب 2021قام مجلس الإدارة خلال عام 
المنوطھ بھا وفقاً لما ورد فى قواعد الحوكمة ووفقاً لمیثاق رئیس��اً لھا، وتقوم اللجنة بالمھام والمس��ؤولیات 

ولا مجلس الإدارةأعضاءبینمن، تتشكل لجنة التدقیـ�������قعمل لجنة التدقیق المعتمد من مجلس الإدارة
یش����غل عض����ویتھا رئیس مجلس الإدارة أو أعض����اء مجلس الإدارة التنفذیین وتتألف من ثلاثة أعض����اء

تم تحدید مدة عضویة اللجنة ثلاثة سنوات على أن لا تتجاوز مدة عضویة اللجنة ، وأحدھم عضواً مستقلاً 
مدة عضویة مجلس الإدارة، وتتمتع اللجنة بالإستقلالیة التامة كما أنھ من بین أعضاء اللجنة عضو یمتلك 

ل بش������ك ) إجتماعات7(خبرة عملیة فى المجالات المحاس������بیة والمالیة، ھذا وقد قامت اللجنة بعقد عدد 
الخارجیین الحس���اباتمراقبيمع، حیث إجتمعت بش���كل دوري 2021دورى (ربع س���نوى) خلال عام 

 الداخلي.المدققومع

الإدارة خلال فترة عمل اللجنةمجلسوقراراتالتدقیقلجنةتوصیاتبینتعارضلم یكن ھناك أي

یینالحسابات الخارجيمراقبوحیادیةاستقلالیة

ینی�تع 25/04/2021بت�اریخالمنعق�دة الوطنی�ة للتنظی�فلش�ركةلالعادی�ة العام�ةالجمعی�ةإعتم�دت
 –مكت���ب رودل الش���رق الأوس���ط  - راش���د أی���وب یوس���ف الش���دادم���ن الس���ید/  ك���لاً الحس���ابات يمراقب���

النص���ف وش���ركاه  BDOمكت���ب  – ق���یس محم���د نص���ف النص���فبرق���ان محاس���بون ع���المیون والس���ید/ 
القائم���ة المعتم���دة بأس���ماء مراقب���ي الحس���ابات ل���دى ھیئ���ة ، حی���ث أنھ���م م���ن ض���من  2021ع���ن ع���ام 

وذل��ك بن��اءً عل��ي ،الش��ركة مراع��اة م��دة التغیی��ر الإلزام��ي لمراقب��ي حس��ابات كم��ا ت��م ،أس��واق الم��ال
م����ن لجن����ة الت����دقیق ومجل����س إدارة الش����ركة، كم����ا تتأك����د اللجن����ة م����ن ك����ون مراق����ب  توص����یة ك����لاً 

دارتھ����ا، وع����دم قیام����ھ بأعم����ال إض����افیة الحس����ابات الخ����ارجي مس����تقلا ع����ن الش����ركة وع����ن مجل����س إ
، علم���اً ب���أن ثر عل���ى الحیادی���ة أو الإس���تقلالیةللش���ركة لا ت���دخل ض���من أعم���ال المراجع���ھ والت���ي ق���د ت���ؤ

بحض���ور جمی���ع الإجتماع���ات الخاص���ة بإعتم���اد البیان���ات المالی���ة  اقام��� ق���د مراقب���ي الحس���ابات ىممثل���
وش����فافیة البیان����ات المالی����ة  وذل����ك م����ن أج����ل ض����مان س����لامة 2021المرحلی����ة والس����نویة ع����ن ع����ام 

ق���وم ب���تلاوة التقری���ر لحس���ابات، كم���ا أن مراق���ب الحس���ابات یا يللش���ركة والتأك���د م���ن إس���تقلالیة مراقب���
 المعد من قبلھ على مساھمي الشركة فى الجمعیة العامة العادیة.



: وضع نظم سلیمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلیةالقاعدة الخامسة

 المخاطروحدة إدارة
بإعتم���اد الھیك���ل التنظیم���ي للش���ركة والمتض���من إنش���اء  7/2016ق���ام مجل���س الإدارة بإجتماع���ھ رق���م 

وح����دة مس����تقلة لإدارة المخ����اطر، كم����ا ق����ام مجل����س الإدارة ف����ى إجتماع����ھ الم����ذكور بإعتم����اد سیاس����ة 
بتعی���ین مكت���ب  مجل���س الإدارة م���ن خ���لال لجن���ة المخ���اطر ق���ام 2021ع���ام  خ���لالو إدارة المخ���اطر،
بوض��عالخ��ارجيالمكت��بق��امحی��ث، لقی��ام بأعم��ال وح��دة إدارة المخ��اطرلجدی��د  خ��ارجي مس��تقل

رإدارة المخ��اطعم��لمنھجی��ةإع��دادخ��لالم��نالمخ��اطرلإدارةالفعال��ةوالإج��راءاتالأنظم��ة
المخ�اطرأن�واعومتابع�ةقی�اسف�يوالمتمثل�ةالرئیس�یةمھامھ�اأداءعل�ىق�ادرةالش�ركةلتك�ون

یتبع�ونحی�ثبالإس�تقلالیةالخ�ارجىعل�ى المكت�بالق�ائمونویتمت�ع، الش�ركةلھ�اتتع�رضالت�ي
القی�امأج�لم�نالص�لاحیاتم�نكبی�ربق�درتم�تعھمع�نفض�لاً المخ�اطر،إدارةلجن�ةمباش�رة
المكت��بل��دىویت��وافرمالی��ة،أو ص��لاحیاتأى س��لطاتول��یس لھ��موج��ھعل��ى أكم��لبمھ��امھم
 الفنیة. والقدراتالمھنیةبالكفاءاتتتمتعوالتيالمؤھلةالبشریةالكوادرالخارجى

 المخاطرإدارةلجنةتشكیل
مجل��س أعض��اءب��ینم��ن تش��كیل لجن��ة إدارة المخ��اطرإع��ادة ب 2021ق��ام مجل��س الإدارة خ��لال ع��ام 

كم��ا  ورئ��یس اللجن��ة عض��و غی��ر تنفی��ذي أح��دھم عض��واً مس��تقلاً وتت��ألف م��ن ثلاث��ة أعض��اء الإدارة
بعق���د  2021خ���لال ع���ام  اللجن���ة قام���ت كم���ا ،رئ���یس مجل���س الإدارة ل���یس عض���واً ف���ى تل���ك اللجن���ة أن

وفق���اً لم���ا  بھ���ا المنوط���ھ مس���ؤولیاتالمھ���ام ووتق���وم اللجن���ة بال،بش���كل دورى ) إجتماع���ات6(ع���دد 
 دارة.المعتمد من مجلس الإ إدارة المخاطرورد فى قواعد الحوكمة ووفقاً لمیثاق عمل لجنة 

 الضبط والرقابة الداخلیةأنظمة
أنش��طةتغط��ي جمی��عالت��يالرقابی��ةوالقواع��دالض��بطأنظم��ةمجموع��ة م��نیت��وافر ل��دي الش��ركة 

الم�الي للش�ركةالمرك�زس�لامةعل�ىالحف�اظعل�ىال�نظم والقواع�دھ�ذهوتعم�لوإداراتھ�ا،الش�ركة
المزدوج�ةالرقاب�ةض�وابطالش�ركة ف�يالتنظیم�يالھیك�لویعك�سعملیاتھ�ا،وكف�اءةبیاناتھ�اودق�ة

“Four Eyes Principles”الت�ام ف��يالفص��لوالمس��ئولیات،للس��لطاتالس��لیموتش��مل التحدی�د
.المزدوجوالتوقیعوالرقابة المزدوجةالفحصالمصالح،تعارضوعدمالمھام

ً لمتطلبات ھیئة أسواق المال قام مجلس الإدارة بناءً على توصیة لجنة التدقیق مكتبمعبالتعاقدوفقا
 وإصدار تقریر الرقابة الدخلیةالداخلیة للشركةالرقابةنظمبمراجعةاستشاري خارجي مستقل للقیام

)ICR (خلال المھلة  بالتقریرالھیئةتزویدتم، حیث 2021دیسمبر 31فيالمالیة المنتھیةالسنةعن
المذكور للتأكد  الملاحظات الواردة فى التقریرمن خلال لجنة التدقیق بمتابعة المجلس المحددة، كما یقوم 

 من معالجتھا وتسویتھا.

 وحدة التدقیق الداخلي
بإعتم���اد الھیك���ل التنظیم���ي للش���ركة والمتض���من إنش���اء  7/2016ق���ام مجل���س الإدارة بإجتماع���ھ رق���م 

وح���دة الت���دقیق ال���داخلي تتب���ع لجن���ة الت���دقیق وبالتبعی���ة لمجل���س الإدارة، كم���ا ق���ام مجل���س الإدارة ف���ى 
ق���ام مجل���س  2021ع���ام  خ���لالو إجتماع���ھ الم���ذكور أع���لاه بإعتم���اد میث���اق وسیاس���ة الت���دقیق ال���داخلي،

مس����تقل للقی����ام بأعم����ال الخ����ارجي المكت����ب التعی����ین ع����ادة بإالإدارة بإعتم����اد توص����یة لجن����ة الت����دقیق 
 وعملی���ات الت���دقیق عل���ى إداراتى المكت���ب الخ���ارجي المس���تقل مھ���ام ویت���ولوح���دة الت���دقیق ال���داخلي، 

 وذلك وفقاً لخطة العمل المعتمدة.داخليتدقیقالتقاریرإعدادوالشركة 



: تعزیز السلوك المھنى والقیم الاخلاقیةالقاعدة السادسة

معاییر ومحددات السلوك المھني والقیم الأخلاقیة

ت���م إعتم���اد میث���اق الس���لوك المھن���ى والق���یم الأخلاقی���ة وسیاس���ة تع���ارض المص���الح ف���ى إجتم���اع مجل���س 
أن ترس����یخ ثقاف����ة الس����لوك المھن����ي والق����یم الأخلاقی����ة داخ����ل الش����ركة ، حی����ث  7/2016الإدارة رق����م 

المھن��ي والق��یم الأخلاقی��ة  أح��دالس��لوكمیث��اقویعتب��ریع��زز م��ن نزاھ��ة الش��ركة وس��لامتھا المالی��ة، 
والإدارة التنفیذی��ةالإدارةمجل��سیح��رصالش��ركة، حی��ثل��دىالحوكم��ةمنظوم��ةمكون��اتأھ��م

الیومی��ة لتحقی��ق مص��الح كاف��ة الأط��راف الأعم��الس��یرض��منالمیث��اقب��ذلكالإلت��زامج��ودةعل��ى
دون تع����ارض ف����ي المص����الح وبدرج����ة  ص����حاب المص����الح بالش����ركة والمس����اھمینذوي العلاق����ة وأ

التح�دیثاتلكاف�ةمواكبت�ھم�نللتحق�قدوری�ةمراجع�ةإل�ىالمیث�اقویخض�عكبی�رة م�ن الش�فافیة،
تعم��یم وتوقی��عقام��ت الش��ركة بوق��د ن��ي،المھوض��بط الس��لوكالحوكم��ةمج��الاتف��يوالتط��ویرات

یض��اً م��ن جمی��عوأم��ن قب��ل أعض��اء مجل��س الإدارة  العم��لوأخلاقی��اتالمھن��يالس��لوكمیث��اق
  .الشركةموظفي

 المصالحتعارضالسیاسات والآلیات بشأن الحد من حالات
لتعارض المصالح من ضمن سیاسة معاییر أخلاقیات العمل المعتمدة من سیاساتالإدارةوضع مجلس

قانون الشركات  آخذاً فى الإعتبارالمصالحبتعارضالمتعلقةالجوھریةالأمور قبل مجلس الإدارة  تغطي
 :یليماالحصرلاالمثالسبیلوعلى،الشركاتحوكمة اعد مع قوو 2016لسنة  )1(رقم 

.تعارض المصالحإلىتؤديأنالمحتملالأنشطةالإدارةمجلسعضوتجنب-
أن  ن مم����ثلا  لش����خص طبیع����ي أو اعتب����اري،لا یج����ـوز ل����رئیس أو عض����و مجل����س الإدارة ، ول����و ك����ا-

وصلت إلیھ بحكم منصبھ في الحصول على فائدة لنفسھ أو لغیره. یستغل المعلومات التي
.المصالحتعارض فيأدى إلىیؤدي أوقدأمرأيعنبالإفصاحالإدارةمجلسیلتزم عضو-
مص��الح تع��ارضعل��ىتنط��ويمس��ألةأيعل��ىالتص��ویتع��نالإمتن��اعالعض��وعل��ىیتع��ین-

عل�ى أداءالعض�وبق�درةتض�رق�دأوالتص�ویت،موض�وعیةعل�ىت�أثیرلھ�ایك�ونق�دأوالعض�و
.مناسبةبصورةفي الشركةواجباتھ

كم���ا أن���ھ یتع���ین عل���ى رئ���یس مجل���س الإدارة تبلی���غ الجمعی���ة العام���ة العادی���ة ع���ن الأعم���ال والعق���ود -
الت����ي یك����ون لأح����د أعض����اء مجل����س الإدارة مص����لحة شخص����یة فیھ����ا، ویرف����ق بھ����ذا التبلی����غ تقری����ر 

خاص من مراقب الحسابات.

بشكل دقیق وفى الوقت المناسبلشفافیة ح والإفصا: االسابعةالقاعدة 

آلیات العرض والإفصاح الدقیق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح
ة تعزی��ز ثق��لووتقی��یم أدائھ��ا الش��ركةس��لوكف��يللت��أثیرفعال��ةأداةیعتب��رال��دقیق الإفص��احإن 

تتمت��ععم��لبیئ��ةلإرس��اءالإدارةمجل��سم��ن ف��ي الش��ركة، وإلتزام��االمس��اھمین والمس��تثمرین
مفص��لةد سیاس��ةاعتم��بإنش��اء وإ 7/2016جتماع��ھ رق��م إف��ى فق��د ق��ام مجل��س الإدارةبالش��فافیة

 عنھ��االإفص��احیتع��ینالت��يالجوھری��ةلمعلوم��اتاتحدی��دوالش��فافیة تتض��منبالإفص��احخاص��ة
مراجع��ة تل��ك السیاس��ات  حات اللازم��ة، كم��ا ی��تم بش��كل دوريالإفص��اونوعی��ةكیفی��ةفض��لاً ع��ن

والإج��راءات للتأك��د م��ن مواكبتھ��ا لأفض��ل الممارس��ات الریادی��ة المعم��ول بھ��ا ف��ى ھ��ذا الش��أن، حی���ث 
تتض���من الإفص���احات ع���ن المعلوم���ات المالی���ة وغی���ر مالی���ة الت���ي تتعل���ق بالوض���ع الم���الي للش���ركة، 

وش����ركة بورص����ة كم����ا أن الش����ركة  تفص����ح بالدق����ة والش����فافیة وفق����اً لمتطلب����ات ھیئ����ة أس����واق الم����ال 
 الكویت.



والمدراء سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة

، بحی����ث یش����مل الس����جل دارة التنفیذی����ةل����دى الش����ركة س����جل بإفص����احات أعض����اء مجل����س الإدارة والإ
القص��رابنائ��ھوالمطل��عللش��خصالمدرج��ةالأس��ھمع��ن الإفص��اح الإفص��احات الخاص��ة بـ��ـ "

" ، مباش��رغی��رأومباش��ربش��كلس�واءعلیھ��االمطل��عالمدرج��ة الش�ركةف��يبولایت��ھالمش�مولین
ف��يالتعام��لبع��دالمدرج��ةالش��ركةل��دىالمطل��عالش��خصإفص��اح والإفص��احات الخاص��ة ب��ـ "

عھ��دات المقدم��ة "، ویتض��من الإق��رارات والتالأمالش��ركةأوالمدرج��ةالمالی��ة للش��ركةالأوراق
 والإفص���احات الآخ���ري الخاص���ة بالمكاف���آت والح���وافز الممنوح���ة لھ���م ین،بص���فتھم أش���خاص مطلع���

 كما یحق لمساھمي الشركة الإطلاع على السجل دون أي رسوم أو مقابل.

وحدة شئون المستثمرین
بإعتم���اد الھیك���ل التنظیم���ى للش���ركة وإنش���اء وح���دة  7/2016جتماع���ھ رق���م إف���ى  ق���ام مجل���س الإدارة

ت�����نظم ش�����ئون المس�����تثمرین، حی�����ث تك�����ون ھ�����ذه الوح�����دة مس�����ئولة ع�����ن إتاح�����ة وت�����وفیر البیان�����ات 
للمس���تثمرین المحتمل���ین لھ���ا حی���ث تتمتــ���ـع وحــ���ـدة  للمس���اھمین و والمعلوم���ات والتق���اریر اللازمــ���ـة

یت����یح لھ����ا ت����وفیر البیان����ات والمعلوم����ات ، وعل����ى نح����و لالیة المناس����بةش����ئون المس����تثمرین بالإس����تق
البیان����ات والمعلوم����ات  تل����ك إتاح����ة وت����وفیری����تم  و، ي الوق����ت المناس����ب وبش����كل دقی����قوالتق����اریر ف����

الموق���ع الالكترون���ي للش���ركة وص���فحة الش���ركة ف���ى الموق���ع  ك���لاً م���ن لم���ن خ���لا والتق���اریر اللازمــ���ـة
 لكتروني لشركة بورصة الكویت.الا

 لتكنولوجیا المعلوماتتطویر البنیة الأساسیة

تق���وم الش���ركة بإس���تمرار بتط���ویر وتح���دیث البنی���ة التحتی���ة لتكنولوجی���ا المعلوم���ات م���ن خ���لال تش���غیل 
بالتعاق���د م���ع ش���ركة  2020التطبیق���ات والب���رامج المص���احبة لھ���ا، حی���ث قام���ت الش���ركة خ���لال ع���ام 
بالإض���افة إل���ى العدی���د م���ن  متخصص���ة للقی���ام بمھ���ام تع���دیل وتح���دیث الموق���ع الالكترون���ي للش���ركة،

 .البرامج المسخدمة ضمن إطار أعمال الشركة، وبرامج الأمن والحمایة

ل���دي الش���ركة موق���ع الكترون���ي یحت���وي عل���ى كاف���ة المعلوم���ات والبیان���ات والإفص���احات اللازم���ة م���ن 
خ����لال قس����م خ����اص لحوكم����ة الش����ركات ولوح����دة ش����ؤون المس����تثمرین، وی����تم بش����كل دوري تح����دیث 

 .ت والبیاناتكافة المعلوما

نلمساھمی: إحترام حقوق االقاعدة الثامنة
وضمان العدالة والمساواة بین كافة المساھمینحقوق العامة للمساھمینحمایة ال ،

 2017قام����ت الش����ركة م����ن خ����لال الجمعی����ة العام����ة غیرالعادی����ة للمس����اھمین المنعق����دة خ����لال ع����ام 
ض���من تل���ك التع���دیلات ت���م إض���افة م���ادة ف���ى م���ن التأس���یس والنظ���ام الأساس���ى للش���ركة،  بتع���دیل عق���د

النظ���ام الأساس���ي للش���ركة تتعل���ق بحق���وق المس���اھمین وبم���ا یتواف���ق م���ع م���ا ورد ف���ى ق���انون الش���ركات 
وأیض���اً بم���ا یتواف���ق م���ع م���ا ورد ف���ى كت���اب حوكم���ة الش���ركات، حی���ث تق���وم  2016) لس���نة 1رق���م (

لش����ركة بحج����ب أي معلوم����ة الش����ركة بمعامل����ة جمی����ع المس����اھمین بالتس����اوي دون تمیی����ز، ولا تق����وم ا
د سیاس���ة حق���وق المس���اھمین اعتم���أو ح���ق م���ن حق���وق المس���اھمین، كم���ا أن مجل���س الإدارة ق���د ق���ام بإ

س��بیلعل��ىذل��كف��يحی��ث تتض��من الأم��ور الجوھری��ة المتعلق��ة ب��الحقوق العام��ة للمس��اھمین بم��ا
 :یليماالحصرلاالمثال



.سجل خاص یحفظ لدى وكالة المقاصة قید ملكیة المساھمین فى-
 .یة ونقلھا و/أو تحویلھاالتصرف في الأسھم من تسجیل للملك-
 .وفقاُ لنظام إستحقاقات الأسھم الحصول على النصیب المقرر في توزیعات الأرباح-
 .موجودات الشركة في حالة التصفیة الحصول على نصیب من-
ستثماریة ستراتیجیتھا التشغیلیة والإإالشركة و الحصول على البیانات والمعلومات الخاصة بنشاط-

 بشكل منتظم ومیسر.
بداءإالمش��������اركة في - جتماعات الجمعیة العامة للمس��������اھمین والتص�������ویت على قراراتھا، وإ

 .مطلوبةتحسیناتأیةبخصوص)وجدتإن(والتوصیاتالملاحظات
 نتخاب أعضاء مجلس الإدارة .إ-
 .ل مجلس الإدارة بشكل خاصام وأعمامراقبة أداء الشركة بشكل ع-
القراراتوكذلكالأس���اس���يالنظاملائحةبتعدیلالمتعلقةالقراراتفيوالمش���اركةالنظرحق-

مثلالتجاریةأعمالھاالش���ركة أو مس���تقبلعلىتؤثرقدالتيغیر العادیةبالمعاملاتالمتعلقة
 .لھاتابعةعن شركاتالتنازلأواأصولھمنكبیرجزءبیعأوندماجالإحالات

 الشركة.فيتجريجذریةتغییراتأیةعلىالقراراتخاذعملیةفيالمساھمةحق-
التعامل مع جمیع المساھمین بالمساواة فیما بینھم دون تمییز.حق-

سجل خاص لدي وكالة المقاصة لضمان متطلبات المتابعة المستمرة للبیانات الخاصة بالمساھمین
المس��اھمین وجنس��یاتھمأس��ماءفی��ھل��دي وكال��ة المقاص��ة تقی��دل��دي الش��ركة س��جل خ��اص یحف��ظ 

ذل��ك الس��جل، عل��ىالاط��لاعلجمی��ع المس��اھمینم��نھم، حی��ث یح��قلك��لالمملوك��ةالأس��ھموع��دد
ً الم�ذكورالس�جلف�يال�واردةالبیان�اتالتعام�ل م�عكم�ا ی�تم والس�ریةالحمای�ةدرج�اتلأقص�ىوفق�ا

 ولائحتھ التنفیذیة وتعدیلاتھ.قانون ھیئة أسواق المال معیتوافقبما

تشجیع المساھمین على المشاركة والتصویت فى إجتماعات الجمعیة العامة للشركة

أو تف���ویض م���ن ین���وب  العام���ة للش���ركةجتماع���ات الجمعی���ة إتش���جع الش���ركة مس���اھمیھا عل���ى حض���ور 
 حی���ث تنش���رجتماع���ات، ع���نھم للحض���ور والتص���ویت ف���ي ح���ال ع���دم تمك���نھم م���ن حض���ور تل���ك الإ

م��نوق��ت ك��افقب��ل وذل��ك الإیض��احیة إل��ى مس��اھمیھا والمرفق��ات الش��ركة كاف��ة إخط��ارات الجمعی��ة
ع الإلكترون��ي لش��ركة م��ن خ��لال موق��ع الش��ركة الإلكترون��ي وأیض��اً م��ن خ��لال الموق��الجمعی��ة نعق��ادإ

ج��دول الأعم�المتض��منةإجتم�اع الجمعی��ةحض�ورإل�ىال�دعوة، كم��ا ی�تم توجی�ھبورص�ة الكوی�ت
محلیت��ین، كم��ا تق��وم  م��رتین ف��ى ص��حیفتینالإع��لانطری��قع��نالإجتم��اعإنعق��ادومك��انوالزم��ان

البن�ودم�نالأدن�ىالأعم�ال الح�دج�دولبن�ودتض�مینوالعام�ةالجمعی�ةجتماع�اتإتنظ�یم بش�ركة ال
ً المطلوب�ة وفق� ویت�احل�ذلك،والل�وائح المنظم��ةوالق��وانینالش�ركاتحوكم�ةقواع�دف��يم�ا وردلا

المدرج��ةومناقش��ة الموض��وعاتالعام��ة،الجمعی��ةجتماع��اتإف��يالمش��اركة الفعال��ةللمس��اھمین
التص�ویت دونح�قالمس�اھمینجمی�عممارس�ةعل�ىتح�رص الش�ركةكم�االأس�ئلة،وتوجی�ھ فی�ھ
 عوائق.أي



المصالحأصحابدراك دورإ: القاعدة التاسعة
 أصحاب المصالح بحقوقالحمایة والإعتراف النظم والسیاسات التي تكفل

مس���������������������اھمین،  نلعلاقة مط���������������������راف ذوي الأوالمصالح ب اصحاوق أحقدارة أن لإس امجلد كؤی
، كم������ا تحت������رم الش������ركة وتحم������ى حق������وق كلھا مصانة نیوردموء عملا، نئنیدا، نفیوظم ،نیرمستثم

، حی���ث أن مجل���س إدارة الش���ركة إعتم���د جمی���ع معاملاتھ���ا وتعاملاتھ���ا معھ���م أص���حاب المص���الح ف���ى
ت���نظم العلاق���ة م���ع أص���حاب المص���الح تش���مل عل���ى القواع���د الاساس���یة الت���ى تكف���ل الحمای���ة سیاس���ة 

، وذل���ك وفق���ا لم���ا إس���تقرت علی���ھ الق���وانین الص���ادرة ف���ى ھ���ذا ص���حاب المص���الحوالإعت���راف بحق���وق أ
 :یلي مافی المعتمدة والإجراءات السیاسات تلك تتضمن، الشأن

 م���ع ب���ذات الش���روط الت���ي تطبقھ���ا الش���ركة ی���تم وأص���حاب المص���لحة الإدارة مجل���س م���ع التعام���ل-
.تفضیل أي أو تمییز أي المصالح دون أصحاب من الأطراف مختلف

الت���ي تقرھ���ا وتحمیھ���ا العق���ود المبرم���ة  حق���وقھم انتھ���اك حال���ة ف���ي المص���لحة أص���حاب تع���ویض-
معھم.

 ف���ي مفص���لا توض���یحا تتض���من والش���ركة المص���لحة أص���حاب ب���ین المبرم���ة العق���ود أن التحق���ق م���ن-
أو نزاع. خلاف أي وجود حال

 المتعلق���ة المعلوم���ات س���ریة عل���ى والمحافظ���ة والم���وردین العم���لاء ب���ین جی���دة علاق���ات لبن���اء آلی���ات-
.بھم

.المصلحة وأصحاب الشركة بین تنشأ أن یمكن التي الخلافات أو الشكاوى لتسویة آلیات-

تشجیع أصحاب المصالح على المشاركة فى متابعة أنشطة الشركة المختلفة
ف���ى س���بیل ع���دم تع���ارض مع���املات أص���حاب المص���الح س���واء كان���ت عق���ود أو ص���فقات م���ع الش���ركة 

ص����حاب المص����الح عل����ى أی����ة أذ بع����ین الإعتب����ار ألا یحص����ل أى م����ن م����ع مص����لحة المس����اھمین یؤخ����
، كم���ا دخل ف���ى نش���اطات الش���ركة الإعتیادی���ةمی���زة م���ن خ���لال تعامل���ھ ف���ى العق���ود والص���فقات الت���ى ت���

داخلی���ة تتض���من آلی���ة واض���حة لترس���یة العق���ود والص���فقات بأنواعھ���ا تض���ع الش���ركة سیاس���ات ول���وائح 
 المختلفة وذلك من خلال المناقصات أو أوامر الشراء المختلفة.

م�نالمختلف�ةأنش�طتھامتابع�ةف�يالمش�اركةعل�ىالمص�الحأص�حابتش�جیععل�ىالش�ركةتق�وم
وذل�كالكامل�ة،وبالش�فافیةالمناس�بالوق�تف�يالمتعلق�ة ب�ذلكوالبیان�اتالمعلوم�اتت�وفیرخ�لال

غی�ر ممارس�اتع�نالإب�لاغإمكانی�ةفیھ�االمص�الحلأص�حابت�وفرسیاس�ةاعتم�ادطری�قع�ن
تق��ومالت��يط��رافللأالمناس��بةالحمای��ةت��وفیرة، م��عالش��ركقب��لم��نق��د یتعرض��ون إلیھ��ا  س��لیمة

 .بالإبلاغ
: تعزیز وتحسین الأداءالقاعدة العاشرة

والإدارة التنفیذیة على برامج ودورات تدریبیة حصول أعضاء مجلس الإدارة
إن الت�����دریب والتأھی�����ل المس�����تمر لأعض�����اء مجل�����س الإدارة والإدارة التنفیذی�����ة ھ�����و م�����ن الأرك�����ان 

، وذل���ك م���ن الش���ركة ، حی���ث یس���اھم بش���كل كبی���ر ف���ى تعزی���ز أداءالأساس���یة لقواع���د الحوكم���ة الرش���یدة
ولیات المناط����ة بھ����م عل����ى س����ة المھ����ام والمس����ئخ����لال قی����ام مجل����س الإدارة والإدارة التنفیذی����ة بممار

 .أكمل وجھ
، كم���ا ت���م تزوی���د مجل���س الإدارة أعض���اء مجل���س الإدارة ق���ام مجل���س الإدارة بوض���ع سیاس���ة لت���دریب

ب�����دورات تدریبی�����ة خارجی�����ة وداخلی�����ة تتعل�����ق ب�����النواحي المحاس�����بیة والمالی�����ة  2021خ�����لال ع�����ام 
ي تعدیلات علیھا.وبحوكمة الشركات وأ



ة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیةالإدارمجلسأعضاءأداءتقییم 
والإدارة التنفیذی�ة  الإدارةمجل�سأعض�اءم�نك�لأداءلتقی�یموآلی�اتنظ�مبوض�عالش�ركةقام�ت
KPIs )Key الأداء الرئیس��یةقی��اسمؤش��راتم��نمجموع��ةخ��لالم��نوذل��ك،س��نويبش��كل

Performance Indicators(للش��ركةالاس��تراتیجیةالأھ��دافتحقی��قبم��دىت��رتبطوالت��ي 
ولتحدی���د جوان����ب الض���عف ومعالجتھ����ا بم����ا یتوف���ق م����ع مص���لحة الش����ركة، كم����ا ق���ام أعض����اء لجن����ة 

داء ال����ذاتي لأیمم التق���� الترش����یحات والمكاف����آت وبالتبعی����ة أعض����اء مجل����س الإدارة بإعتم����اد نم����وذج
.ككل دارةوأداء مجلس الإ أعضاء مجلس الإدارة

المؤسسیةالقیمخلق(Value Creation)الشركةفيالعاملینلدى
الم���دى القص���یر والمتوس���ط یق���وم مجل���س الإدارة بالعم���ل عل���ى خل���ق الق���یم داخ���ل الش���ركة وذل���ك عل���ى 

ذل�����ك م�����ن خ�����لال وض�����ع الآلی�����ات والإج�����راءات الت�����ي تعم�����ل عل�����ى تحقی�����ق الأھ�����داف والطوی�����ل، 
ق الق�����یم مع�����دلات الأداء مم�����ا یس�����اھم بش�����كل فع�����ال عل�����ى خل�����الإس�����تراتیجیة للش�����ركة، وتحس�����ین 

 . حفاظ على السلامة المالیة للشركةزھم على العمل المستمر للیحفتالمؤسسیة لدى العاملین و
كم���ا ق���ام مجل���س الإدارة بمناقش���ة وإعتم���اد التقری���ر المتكام���ل المع���د م���ن قب���ل الإدارة التنفیذی���ة وال���ذي 

ذ الق���رارات بش���كل منھج���ي وس���لیم وم���ن ث���م تحقی���ق مص���الح ب���دوره یس���اعد مجل���س الإدارة ف���ي إتخ���ا
 المساھمین.

الإجتماعیةھمیة المسؤولیةأ:التركیز على القاعدة الحادیة عشر
تحقیق التوازن بین كل من أھداف الشركة وأھداف المجتمع

أخ�����ذت الش�����ركة الوطنی�����ة للتنظی�����ف بع�����ین الإعتب�����ار م�����دى أھمی�����ة إدراك الش�����ركة للمس�����ؤولیة  
والت��ي تع��زز مفھ��وم الإس��تدامة  الإجتماعی��ة الت��ي ت��رتبط بع��دد م��ن الق��یم والمع��اییر الإنس��انیة الس��امیة

 بإعتم����ادمجل����س الإدارة  والت���ي ب����دورھا تحق����ق التنمی���ة الإقتص����ادیة والإجتماعی����ة، وبن����اءً علی���ھ ق����ام
 للشركة. المسؤولیة الإجتماعیة سیاسة

بذولة فى مجال العمل راز جھود الشركة المتساعد على إبیات المستخدمة والتي نبذة عن البرامج والآل
الإجتماعي

وض���ع برامج توعویة وتثقیفیة مناس���بة تكفل الإلمام الجید للعاملین لدى الش���ركة بأھداف بالش���ركة  تقوم 
دعم وتش���جیع ، كما تقوم الش���ركة بالمس���ؤولیة الاجتماعیة بما یس���اھم في الإرتقاء بمس���توى أداء الش���ركة

المجموعة كما قامت ، الوطنیة، ورفع كفاءتھا وإعطاء الأولویة في التوظیف للمواطن الكویتيالعمالة 
 للكشف ض�من الفئات المعرض�ة لعدد من موظفي المجموعةعمل مس�حات ب بالمس�اھمة 2021خلال عام

 19 كتش���اف المبكر لحالات مرض كوفیدھدفھا الإ ن ھذه الس���یاس���ةحیث أعن فیروس كورونا المس���تجد 
 نتش��ار الفیروس للآخرین وتتبع المخالطین وفحص��ھمإلمبكر للمرض��ى كإجراء وقائي لمنع العزل ا بھدف
 بیئة صحیة وأمنة للمجتمع. وتوفیر وعائلتھم على سلامة العاملین ن إدارة الشركةحرصا موذلك 

دو
2022 0

رئیس مجلس الإدارة  







2021ع� عام  تقر�ر ل��ة التدق��

ال�ر�ة الو���ة للت����

ن نقدم لكم تقر�ر ، ��ــرنا أوالإمت�ال لقواعد حو�مة ال�ــر�ات حرصــنا على الت�ب�ق الأم�ل لمت�ل�ات ه��ة أســواق المال إلىإ�ماءً 
 .  2021 ومهام ل�نة التدق�ق عن عامن�ازات المتضمن إو ل�نة التدق�ق 

 ن��ة ع� ل��ة التدق��
المرحل�ة وال�ـــــــــنو�ة  الب�انات المال�ة �مراجعةم�ـــــــــ�ول�اته ال�اصـــــــــة فى أداء مهامه و  دارة�م�ـــــــــاعدة م�ل� الإ تقوم ل�نة التدق�ق

أو تع��ن  التوص�ة بتع��ن مدیر إدارة التدق�ق الداخلي، ال�ارج��ن أو إعادة تع��ن مراقبي ال��ا�ات تع��ن ،وال��اسات الم�اسب�ة
ن�م  وتق��م إعداد  ،ر�ر التدق�ق الداخلىتق ومتا�عة مراجعة ،و�قرار خ�ة عمل التدق�ق الداخلي مراجعة ،إســــت�ــــار� خارجيم�تب 

 .الرقاب�ةلتزام �القوان�ن مع ال�هات الرقا�ة الداخل�ة والإجراءات ال�اصة �مرا��ة الإ

، الل�نة وتع��ن أم�ن ال�ر�إنت�اب رئ��  ، و�ناء عل�ه قامت ل�نة التدق�قإعادة ت���ل ل�نة التدق�ق 16/12/2021بتار�خ  تم
 .عضو م�تقلالتدق�ق ال�ال�ة من ثلاثة أعضاء ب�نهم  ح�� تتألف ل�نة

.2021���ل دور� (ر�ع سنو�) خلال عام و  إجتماعات )7(عدد �عقد  الل�نة قامت

:والتى تتم�ل ��ما یلي 2021و��ما یلي مل�ص �أعمال الل�نة خلال عام 

مراجعة ال��انات المال�ة 
وذلك قبل  2021عن عام  ال��ـــــــــــــا�ات يمراقبال�ـــــــــــــنو�ة ومراجعة تقر�ر ل�نة التدق�ق �مراجعة الب�انات المال�ة المرحل�ة و  قامت

من م�ل� ولم ��ن هناك أ�ة إعتراض على تلك التوصــــ�ات  �إبداء الرأ� والتوصــــ�ة ��ــــأنها وقامت دارةى م�ل� الإعرضــــها عل
  إدارة ال�ر�ة.

 التعهد ��لامة ون�اهة ال��انات المال�ة
 2021عن عام  ال�ـــــــــنو�ةو  المرحل�ة ونزاهة الب�انات المال�ة دارة بتقد�م تعهدات �تاب�ة ��ـــــــــلامةم�ل� الإذ�ة و دارة التنف�الإ قامت

عدادها الت�ــغ�ل�ة والتى یتم إ مل على �افة النواحى المال�ة و نها ت�ــوأا ��ــ�ل صــ��ح وعادل تم عرضــه والتعهد �أن الب�انات المال�ة
 المعتمدة من قبل ال�هات الرقاب�ة.الم�اس�ة الدول�ة لمعای�ر وفقا 
 ��ال��ا�ات ال�ارج� يمراق�

ـــــدق�ق  - راشـــــد أیـــــوب یوســـــف ال�ـــــدادال�ـــــ�د/ ل�ـــــر�ة ح�ـــــا�ات ا �إعـــــادة تع�ـــــ�ن مراقـــــب  2021خـــــلال عـــــام  أوصـــــت ل�نـــــة الت
ـــــــب  – �ـــــــ�� م�مـــــــد نصـــــــف النصـــــــفال�ـــــــ�د/ تع�ـــــــ�ن و  ،برقـــــــان م�اســـــــبون عـــــــالم�ون  –م�تـــــــب رودل ال�ـــــــرق الأوســـــــ�  م�ت

BDO ـــــ� الإدارة و  النصـــــف وشـــــر�اه ـــــة وقـــــام م�ل ـــــةالعامـــــة ال�م�� ـــــك التوصـــــ�ة العاد� ـــــى تل ـــــة �الموافقـــــة عل ، �مـــــا قامـــــت الل�ن
لـــــد�  �نم�ـــــ�ل�ـــــأن مراقبـــــي ال��ـــــا�ات علمـــــاً ، توصـــــ�ة بهـــــذا ال�ـــــأن لم�لـــــ� الإدارة بت�دیـــــد أتعـــــاب مراقبـــــي ال��ـــــا�ات ورفـــــع

ــــــة أســــــواق المــــــال ــــــ �مــــــا أن، ه�� ــــــ يمم�ل ــــــات  اقامــــــ ال��ــــــا�ات يمراقب ــــــع الإجتماعــــــات ال�اصــــــة �إعتمــــــاد الب�ان ��ضــــــور جم�
ــــة وال�ــــنو�ة المال�ــــة ــــك مــــن أجــــل ضــــمان ســــلامة وشــــ 2021عــــن عــــام  المرحل� ــــات المال�ــــة لل�ــــر�ة واوذل لتأكــــد مــــن فا��ة الب�ان

 ال��ا�ات. يإستقلال�ة مراقب



ن�م الرقا�ة الداخل�ة
خلال  رةقام م�ل� الإدا ه��ة أســـــواق المال ووفقاً لتعل�مات على التأكد من ت�ب�ق ن�م الرقا�ة الداخل�ة حرصـــــاً من إدارة ال�ـــــر�ة

عن  )ICR(ل�نة التدق�ق بتع��ن م�تب م�ــتقل �قوم �مهام مراجعة وتق��م ن�م الرقا�ة الداخل�ة  �الموافقة على توصــ�ة 2021عام 
 ، 2020عن عام ) ICR(الرقا�ة الداخل�ة تقر�ر قامت الل�نة �مراجعة نتائج �ما ،  31/12/2020ل�ـــــــــــــنة المال�ة المنته�ة في ا

لواردة في التقر�ر الملاح�ات ا العدید من الل�نة �التأكد من أنه تم إت�اذ الإجراءات التصـــــــــــــ����ة اللازمة ��ــــــــــــــأنكما قامت 
 المذ�ور.

 تق��م أداء وحدة التدق�� الداخلي
، ورفع  )IAQARتق��م وحدة التدق�ق الداخلي ( تقر�ر الموافقة على تع��ن م�تب تدق�ق م�ــــــــــتقل لل��ام �مهام إعدادقامت الل�نة �

 توص�ة بهذا ال�أن لم�ل� الإدارة.
 تقار�ر المدق� الداخلى 

الموافقة تم لل��ام �مهام إدارة التدق�ق الداخلي و  2021خلال عام  م�ـــــــــــــتقلال�ارجي التدق�ق التع��ن م�تب قامت الل�نة �إعادة 
ورفع توصــــــــــ�ة لم�ل� الإدارة قامت الل�نة �إســــــــــتعراض خ�ة عمل التدق�ق الداخلي لل�ــــــــــر�ة ، �ما م�ل� الإدارةمن قبل  عل�ه

الملاح�ات � لم�ل� الإدارة  رفع توصــــ�ةو  2021التدق�ق الداخلي عن عام  �إســــتعراض تقار�ر أ�ضــــاً  الل�نة قامتو ، لإعتمادها
�اذ الإجراءات التصــــــــــ����ة إتللتأكد من  التقر�ر الورادة في�ات �متا�عة الملاح تقوم الل�نة أن�ما  ،التقار�ر المذ�ورة يالورادة ف
 اللازمة.

2020تقر�ر ل��ة التدق�� ع� عام 
.2020�إعتماد تقر�ر ل�نة التدق�ق عن عام  2021قامت الل�نة خلال عام 

 الم�ا�قة والإلت�ام
لتزام مهام الل�نة التأكد من إ ضـــــمن من�ما أنه �إعتماد خ�ة عمل إدارة الم�ا�قة والإلتزام،  2021قام م�ل� الإدارة خلال عام 

(إن وجدت) ال�هات الرقاب�ة أ�ة ملاح�ات واردة من ومراجعة  ،ســـــــات والن�م والتعل�مات ذات الصـــــــلةال�ـــــــر�ة �القوان�ن وال�ـــــــ�ا
 .المذ�ور �ة م�الفات واردة فى التقر�رتفاد� أجراءات اللازمة لت�اذ الإإ أن یتم مراعاةو 
مت�ال للقوان�ن واللوائح الصـــــــــــــادرة من ال�هات من خلال الإت�ق�ق الت�ب�ق الأم�ل حرصـــــــــــــنا على  على ن��د نفى ال�تام نود أو 

 الرقاب�ة.
 ق�ول فائ� الاحترام والتقدیر،،،وتف�لوا �

رئیس لجنة التدقیق 





 ةشركة الوطنیة للتنظیف (ش.م.ك) عامال
 وشركاتھا التابعة

فى تھیةالبیانات المالیة المجمعة للسنة المالیة المن
31/12/2021  

وتقریر مراقبي الحسابات المستقل
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