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 ı /1979 /n**� Í46 �**ن ¤**q¡ n°**³س�hs �**ن¨ Î**³سlالر �n**©1ال� "n**�¶ر ا**z| Î**¯ �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZال�**ر
 �n**³قنs1 Í�³**سp Í**ريق�p ÍZال�**ر ���**p� r**ال]وي Í**1ل� ı �n**يnا ¼ الن���1 Í**¨nال� Í**�nالن� .n**©�� �**³ن�s
 Í**³2,500 �ل ª**¨ ر**wZ�1 �**10,000 ¨و� ª**¨ ر**wZ� §**�s Í³**³سl  Í©¯n**س¨ ÍZر**� {**qلت� r**©« 0� _**ل� �¼�1�**}¨

 ��n**يnا ¼ الن���1 Í**¨nال� Í**�nالن� .n**©�� �**³ن�s ı Í**ت���¨ ¼ 9�**�¨1
 n**لت�ا¨ن� �� الت�**01n ال�¦s �Î**z³ر�n**³Z ال�**را, 1ال°ن**�� ¨©**n ي�]****¦z¨ .1�s©ت**� �©¦sn³ن**q� n**ر ال]وي**r 1ال**_ 

�®**p /ق**و« n**¨ ¤Z ı �**³©1الت ¼�npلz**و
 �n**yn³ا¸|ت Í**³q¦لت n**نl»©ق�¨**® ل�« n**©p (1التن**و n**نsn¨�� Í�**و�s §**s �Í**³�nòا Í**�p ¶ا �Ĳ1 ¨**�ا  ال�ق**و
اòت�**و ¼ ل�©«lن**n**©Z �n ا�ت©**� »nz|ن**n**�� Ĳ n" الwق**Í 1الz**و�¼ 1الس**�Î ال�اl**§ لت{قn**�   **³ ال�**©«�� 

»{**ª ��و ي**p ªق� sن**s Ĳ nق�ي**§ |¦**و. �**y ª**¨ !�**�s Í¦¨n**و�¼ s1{س**ª³ ��**¦و� |n**³¼ ا¶�**را� 1اzòت©**�� 
 �n**³التقن ª**³p �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZل¦�**ر ¤**¨n[تòا x**°الن �**©zي u**³| �Í**9³}� Í**m³p  **¦� ı §¯n**سs1

�Í**³©³¦¡¸1ا Í**³¦}òا �n**yn³1ال�°**§ ال�©³**  ل«|ت Í¨س**ت�اòا �n**� n©ò1ا Í**¨تق�òا
�ا ¼ الz**و�¼ 1الس«¨**Í الn**©¨ �Í**9³m³q ي�©**ª الت�ا¨ن**Ĳh**p n اn�òي³**ر اòق**ر9 ¼ � /n**�« (تن**وòا nا ¼ ��**�ولن�� 7§**��s

�Í9³¦³�**الت� n**نsn³¦©� Í**�nZ ı ¼�**©ت�ò1ا

نبذة عن الشركة:
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�s 0]**و0 ال�**رÍZ الو�نÍ**³ ل¦تن�³**� اn**³�ò  ا¶�Î**�n 1اòرy**� ا¶»س**o ل]Í**�n ال{¦**و. اòت]Í**¦¨n الت**Î يت**§ 
 0n**©ل**£ ل��1 Í¨ت�ا**�ºا .n**z¨ ı nنsn**� n©ò وي**ر ¨س**ت©ر�s �**¨ ��n**�n1الق� �n**¨ر ¨�ت¦**� ال��**q� n**°©ق�يs

�e³**©³¦¡�1 e³**¦}¨ n**تنm³p Í**يn©|1 ¼n**³}ال ¼���sي**� y**و

 �n**¨�� §**ق�يs .»� ª** �ي y ı©³**� التقن�n**³ 1ال{¦**و. الت**Î »و�ر¯**n 1�ل**£̈ n**³ي 1الق�n**الري n**« 1� Ĳ 'n**�}ال
�n**نl»©� Í**�n[ق�ي**§ |¦**و. ���**¤ ��1**°¤ لs o**«ny _**ل� �Í**}�1 Í¨ر ا�**ت�ا**wZ� Í**m³p ª**©�s ¼��nلÍ**³ الz**و

رؤيتنــــا:

رســالتنـــــا:
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� ا¸�ا ¼ Ç �³ر sن��³ي¦z¨ ن��³ي��**وs ³ر� Ç ¼ ا�� ا¸¦z¨ ن��³ي��**وs ³ر� Ç ¼ ا�� ا¸¦z¨ و**��

السيد/ عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي 

أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ حمد عبدالله حميدي غانم المعضاديالسيد/ علـي ماضـي فيصــل فيـــروز 

� ا¸�ا ¼***¦z¨ ر***� ª³¨�

السيد/ مؤيــــد الشــــــوا

� ا¸�ا ¼***¦z¨ �****³l ن��³يs ³ر� Ç ¼ ا�� ا¸¦z¨ �³l  oln«

السيد/ حسين علي سيد ناصر البهبهاني السيد/ عبدالحكيم فهد محمد الشايع 
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السادة / المساهمين الكرام،
تحية طيبة وبعد،،

كلمة رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة إلى السادة المساهمين عن أداء الشركة

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 202٥

�ا ¼ � �**¦z¨ �n**��� ª**� 3Í**pn³«1 Î**س�« ª**� Í**لn�¶np �Î1ي�**ر�ن Î«��**ال]ري**§� 1يس §**Z و�}p o**| � 3Í**اي�p
 §**°©�� Ĳ ل**� ال�**]ر 1التق�ي**رn�p /ال]**را ª³©¯n**سòا ¼�n**ق**�/ �ل**_ السs� 0� ��**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZال�**ر
� ا¸�ا ¼� 1ال**�ي **¦z¨ ª**�  �n**التقري**ر الس**نوي ال� §**[¨n¨� %0 ��**ت�ر� Î«1يس**ر �ÍZل�**رnp ¼س**ت©رòقت°**§ اv1

�يس**©qر �2025 31 ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن .»� ÍZال�**ر .n**©�� x**lnلنت f�**yو¨ eر�**� ª**©يت�
 Î**الت Í**ي�nت�¡ºت�³**را� 1ال�وا¨**¤ اòا ª**� Í**zsnالن �n**p1ال��و �n**الت{�ي ª**¨ §**الر� Ĳ ®**«� {**�1� 0� �1�1
 r**ن[©s �**ق� �Í**³y n1ا¶�**وا, ال� Î**¦}òالس**و, ا ı �nZال�**ر ª**¨ �**0 ال��يh**� n°«h**� �ÍZا� ال�**ر�� Ĳ ر�**v�

�2025 /n**� .»� �n**p �  **³ق}s ª**¨ ÍZال�**ر

 Ĳ ¤**©1ال� �Í³**�n�¶ا ÍZال�**ر ¤**©� �ºn**z¨ ı �**ي**� الت����s Ĳ 2025 /n**� .»� n**ن¨n©ا¯ت �**Zرs �**¡
nل**Í ل��**� الت]nل³**�  �»°**�n 1ال�**رª**¨ �1 اn**�ò ي� الت**Î |قق**r �س**lnر ¨nلÍ**�n�¸np �Í**³ �ل**_ اn**�s� �y**را�ا� ��9
 n**©p �2026 /n**� .»� Î**pnzي� ¤[**�p را�ا�**y¸ر ¯**�­ ا**v� �s1{س**�n**�Z ª³¼ الت�**�ª**¨1 �¤³ اòتو¡**� �0 ين�]**

�n**¯1»©و n°�**و�s Íا�**ت©را ي §**��1 �Í**³}pق³**  الر}s _**ل� ¼ n**ال�س Í**¦|ر¨ ª**¨ ÍZال�**ر .n**ا»تق ı §°**��

 ª**³�nي� الق� n**�¨ �**³ن�s1 �n**¨ال�� ª**¨ Í**تنو�¨ Í**و�©z¨ §**ق�يs ı ¼�**lالرا �nZال�**ر ª**¨ nتنZ�7**� �**رs1
 :Î**¦ي n**¨ ĵ ال{�**ر º .n**wò³¤ اq**� Ĳ ĵ n**¯!رp� ª**¨1 �Í**ت���òا �ºn**zòا ª**¨ ��**� ı £**ل�1 �$n**1ال� /n**ال�

��nيn1»ق¤ الن� �©y1 0�òا Í�n�« �n¨��   •
•   ��¨�n التن��³ ال�ا�¦_�

•   ��¨�n التن��³ ال�نn�¨1 _�nلÍz الن�nي�n ال��ر¼ 1ال�³ر ��ر¼�
�Í³m³qا� ال nا¸�ت� �n¨��   •
�Í³ال� ا� �º1nقòا �n¨��   •

•   ��¨Í}�n[¨ �n ال{�را� 1القوا %�
��pn�òا �n¨��   •

•   ��¨�n اn�ò ا��
�ا ¼ ¨�n!0 التqري���   •

�ا ¼ ال�قn ا���   •
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نبذة عن الأداء المالي:
 2,693,556 Í**©³قp /¶ا ÍZال�**ر Î©¯n**ل**_ ¨س� ¼�**ln� �n**p � ın**�  **³ق}s 2025 /n**ل� ÍZال�**ر x**lnر� »ت**°��
 �n**p � ın**�p Í**« nق¨ Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين�**n �1©س**©Íln �1**تÍ �1©س**و0  ��- Ä¨¦³و»**0n �1**ت©s1 Í**v»v1 Ílnس**�و0 �ل�3
�2024 /n**� ı Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين�**s1 Íln©�q**�1 nس**�v»v1 Í**و0  ��- Ä¨¦³**وÍ**³«n©v1 Í**ln¨1 0 ��**ر �ل�3 1,118,739 r**�¦p
 /n**� ª**� �**|ل¦س**°§ الوا eس**¦� ââ�áê /¶ا ÍZال�**ر Î©¯n**ل**_ ¨س� ¼�**lnال� Í³**�n�¶الس**°§ ا Í**³}p  r**�¦p n**©Z
�2025 ¨قp Í**« nرå�éå r**�¦p Í**³}p �¦**سe ل¦س**°§ الوا|**� n**� ı/ �2024 1ينت**x ¯**�ا الت{س**³l  ¤[**�p ªس**Î �ل**_ 

الz°**و� ا1�qòل**q� ı Í**� 1¨را¡Í**q الت]nل³**� ا�nqò**ر¼ s1{س**�n**�Z ª³¼ الت�**��¤³
�يس**©qر  31 ı n**©Z Î**ويتZ  n**ين� >ð�<<ð�ïAA �**¦q27%  لتÍq**نسp ª³©¯n**سòا Í**³[¦ n**©Z ا n©y� r**��sل**Î |ق**و,̈ 
 Í**« nق¨ �Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين�**s1 Í**ln©�p �1 nس**�s1 Íس**�و0  �Ä 2025©س**v»v1 Í**و0 ¨¦³و»Í**ln¨1 n**3 �1©س**Í ��**ر �ل�3
�ين**Z  nويت**Í�q**�Ä Î ��1**ر01 ¨¦³و»n**3 �1**ت©s1 Ílnس**�º� Í+ �1©س**©Íln �1©س**و0  27,609,550  ­ �**¡ Î**لn©yjp
 Íln©**�1©س ª**³ي»¨ Í�q**�Ä Î**ويتZ  n**ين� 7,505,949 n**¯ �¡ ¼�n**ي�p ر �2024 �يq©**يس� 31 ı n**©Z Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين�

�Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين��1©س**s1 +º� Íس**�©s1 Ílnس**��p �1 Í**و0 
�¼ التق³³**§ النs ª**� x**sn{وي**¤ �p**� ال�ق**n ا� n**�� �**ln� Î**�n³ل**_ ا|ت� Î**³سl  ¤[**�p (n**�s ºا ا�**¯ �1ي�**و
� �«. ال�**n/� ا¶¨**ر ال**�ي �**s ı §¯nق¦Í**©³¡ �**³ ال�س**lnر n**p �  **³ق}s _**ل� Í**�n�¸np �Íي n©wا� ا�**ت n**ل**_ �ق�

�Í**©Zتراòا

توزيع أرباح على المساهمين: 
 ª³©¯n**سòا Ĳ Íق�ي« �n**p � �**و!يs Ĳ Í**وا�قònp ª³©¯n**ل¦©س Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zا ¼ ال�� ا¸**¦z¨ Î**يو�
 31 ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**� �**|وا¡**� 3 �¦**و" ل¦س**°§ الواp �§°**ل¦س Í³©**�ºا Í**©³الق ª**¨ 3% Íq**نسp

�n**°p .و**©�òا {**l1ال¦وا �**pل¦�وا eل**£ �1**ق�ر �2025 1q©**يس�

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة:
� ا¸�ا ¼ **¦z¨ �n**��¶ ¼h**�n[¨ +ر**� Ĳ Í**وا�قònp ª³©¯n**ل¦©س Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zا ¼ ال�� ا¸**¦z¨ Î**يو�
 �**pل¦�وا eل**£ �1**ق�ر �2025 1q©**يس� 31 ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**� Î**ويتZ  n**ين� 15,000 �**¦q¨ Î**لn©yjp

�n**°p .و**©�òا {**l1ال¦وا

الأطراف ذات صلة:
�يس**©qر z¨ n**¨ 2025©و�**® 1,086,166  31 ı n**©Z Í**¦ا� ال��ا¶�**را+  ª**¨ Íس**ت{قòا �»¨n**�òا ¼�**� � r**�¦p
**Í**ln¨1 n �1**تÍ �1**تو0 �ين**n 3ا Zويت�Ãn**3³ ¨قp Í**« nر�³**� ¡**� ­ 973,757  �ين**Z  nويت**Ä Î¨¦³**و0 �1**تn©v1 Í»**و0 �ل�3
�يس**©qر  31 ı n**©Z Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين�**Í�q**�1 Íln©�q**�1 n �1©س**و0  �ين**Z  nويت**sÄ Îس**�©�q**�1 Í**v»v1 Ílnو0 �ل�3

�Ãn**3³ويتZ 3ا n**ين� Í�**سs1 Í**ln©�p �1 n** �ين**Z  nويت**Í**ln¨Ä Î 1اvن**n ��**ر �ل�3 112,409 n**¯ �¡ ¼�n**ي�p �2024 �ي
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تقرير الحوكمة
 ª**©ي� n**©p ��nZال�**ر Í**©Zو| �n**� n©¨ ¤**���  **³qت�p ÍZالت**�ا/ ال�**ر /n**الس**نوي ل°**�ا ال� Í**©Zقري**ر ال{وs �**Ziي
 nنZا �� ª**¨ e¡»�**«ل£ ا� Î**sh1ي �{**لn�òا �n**}��1 ª³©¯n**سòق**و, ا| Í**يn©| �**ي��s1 Í**¯1الن�ا Í³�n�**ق³**  ال�}s

�Í**wال{�ي .n**©�¶ا Í**m³p ı Í**ي�n1ا¡ت� Í**³¡»�� ¼ 1ر**� r**}q�� Í**©Zال{و ı ¼�³**الر� �n**� n©òا Í¨0 ا�**ت�اh**p
 n**°ل�ي Í**©Zال{و  n**�� �**ي��s1 �Í³**س�iòا n**°sرا�اy�1 n°sn**�n³� وي**ر�s _**س**ت©ر �ل¨ ¤[**�p ÍZس**�_ ال�**رs n**©Z
 ª³©¯n**سòا �n**�¦�s o**Zيوا n**©p �n**°لn©�� (n**�¡ ı n**°ت«n[¨ !�**1ي� Í³z³sترا**�ºا n**°ق³**  �¯�ا�}s §**ي�� n**©p

1ي{ق**  الن©**و اòس**ت�ا/�

شكر وتقدير
 ı ª**³¦¨nال� Í**�nZ1 Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z  ̈�n**��� ª**� Í**pn³«1 Î**س�« ª**� Í**لn�¶np /�**قs� �/n**ال�ت ı1
�¼ اòس**ª³©¯n ال]**را/ v Ĳقت°**§ 1��©°**§ اòس**ت©ر� �¨¦ª**³ �0 »]**و0 n**ل**� ال�**]ر 1التق�ي**ر ل¦سn�p �ÍZال�**ر

�n°³©¯n**1¨س ÍZال�**ر {**لn�¨  **ق}ي n**©p /�**1التق �n**zن]**§� 0�1 »وا�**¤ ¨س**³ر¼ الن� ª**ن**� |س� e©**lا�
 Í**�¦�òا §**¯�و��**Î ال�**رÍZ الو�نÍ**³ ل¦تن�y Ĳ �**³°و  ̈�**³©zل**� ال�**]ر 1التق�ي**ر لnp ª**� 0 ��**ر�� �1� n**©Z

�n°³©¯n**1¨س n°l»©� Í**¨��1 ÍZق³**  �¯**�ا+ ال�**ر}s Ĳ §**lال�©**¤ 1|ر�°**§ ال�ا ı §**°³«n�s1

��s1¦وا pقqو. �ln  ا¸|ترا/ 1التق�ير�

� ا¸�ا ¼**********¦z¨ �*******³l 
عبدالحكيم فهد محمد الشايع
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خدماتنا وأنشطتنا .. الشركة وشركاتها التابعة



تنظيف المدن وجمع ونقل النفايات – بمتابعة بلدية الكويت
 £**¦s �**�7s u**³| �r**ال]وي Í**ي�¦p Í**�pnت©p �n**��n}òل¦©**�0 1ا Í**¨nال� Í**�nالن� .n**©�� �n**¨�� ÍZق**�/ ال�**رs

ا¶�©**ª**¨ .n �1لوي**�n ال�**رÍZ ¨ن**� ³�hsس**°n**� ı n/ 1979 1|ت**_ ns ي�**®�
 01n**الت� �**¦z¨ .1� _**� 1 r**ال]وي Í**1ل� _**� ¼�**lر½ 1الرا**q[ال �nZال�**ر ª**¨ �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZ�7**� ال�**رs
ال�¦y1 Î**z³©°و ي**Í ال°ن******� ª*****©� ª¨ Î******¯1 ال�ر�n*****Z اòت���******n¨ ¤Z �ºn*******z¨ ı Íيت�¦  pنق¤ 
 .n**©�¶ا £**¦s §**ل�� Í**wا� ال{�ي�**�ò1ا �n**³ا´ل ª**¨ §**�� .ر ��**�و**q� �n**يnالن� ª**¨ �**¦1الت� Í**zلn�¨1 �**©y1

�Í**³ن°òا Í**¦¨nالق**و½ ال� Î**ل� Í**�n�¸np �

إدارة النفايات البيئية
�ا� n**³1ال� �****Zراòا ª****¨ Í******ي��òال��**ر¼ 1ا Í**³qال� �n**يn1»ق***¤ الن� �*****©y �n***¨�� ÍZق****�/ ال�**رs 
 n**©p u**ال{�ي Î**ònال� /n**الن� o**س| n**°p _**و�òل�**ر, اnp n**°تzلn�¨ �**¨ Í**�¦ت�òا Í**³qال� �n³�**ست�ò1ا

�Í**m³q1ال Í**¨nال� Í**¨»الس Ĳ �**�n}ي
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سحب ونقل النفايات الصناعية السائلة الخطرة ومعالجتها
 Í**³�nال�ن �n**�¦�òا Í**zلn�¨ Í**�}ò n**°¦1يت**§ »ق Í¦ln**الس Í**³�nال�ن �n**يnالن� o}**� �n**¨�� ÍZق**�/ ال�**رs
 �**³°zs §**s �**¡1 � Í**�nل¦�ن Í**¨nال� Í**m³°ال ª**¨ ر**�nq¨ +را**�� r**}s ¤**¨n[لnp ÍZال�**ر ¤**q¡ ª**¨  ا�**s Î**1الت Í¦ln**الس
 Ĳ ر**viيº n**©p1 Í**m³qال Ĳ Í**��n}òا �n**q¦ت�ò n**�1ق �n**يnالن� ª**¨ Í**³النو� ­�**¯ .nqو¡**� ¸�**تقò³**¤ ا¯hs1

�Í**¨nال� Í**}ال�

جمع ونقل النفايات الصلبة الخطرة
 ¼n**را�©p Í**¦¨nال� n**°1ال��**ر¼ 1¨ن Í**q¦ال� Í**³�nال�ن �n**يn1»ق**¤ الن� �**©y �n**¨�� ÍZق**�/ ال�**رs
 Í**�nZ /ت��ا**�jp �n**³¦©ل°**�­ ال� Í**©ن�ò1ا n**°p .و**©�òا Í**³òn1ال� Í**³¦}òا �n**وا��ò1ا ª**³«القوا Í**�nZ
� ¯**n ال**_ ¨راZ**� الت�¦**� ا�òت©**�¼ n�¨ ª**¨ n**°¦يت**§ »ق Î**الت �n**�¦�òا ª**¨ (ل**]¤ »**و Í**©l»òالنق**¤ ا ¤ln**�1

�Í**ل�1لnp Í³©**الر� �n**°zل**�½ ال
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سحب ونقل مخلفات الزيوت المستهلكة
sق**�/ ال�**رo}**� �n**¨�� ÍZ 1»ق**¤ ال�ي**و� اòس**ت�©¦Í 1اòس**ت°¦]ª**¨ Í ال]را�n**y 1ال**و # اòنتÍ**z ل°**s1 nت**§ 
 ª**¨ Í**³النو� ­�**¯ .nqتق**�¸ Í**ال�1ل �n**°y ¤**q¡ ª**¨ ¼�**©ت�òل�ل**£ 1ا Í**¦¯iòالت�¦**� ا �**Zراò n**°¦ق« Í**³¦©�

��n**�¦�òا ª**¨ Í**³ت©**�¼ لنق**¤ ¯**�­ النو��ò1ا Í**ت��òا x**ي n°1ال� �n**qZرòتو�³**ر اp �n**يnالن�

نقل ومعالجة وإعادة تأهيل التربة الملوثة
 Í**³«وpرZ1 �³°ال �n******�¦�ònp Í*****vو¦òا Í*****p³******¤ التر¯hs ¼�n****��1 Í**zلn�¨1 ¤**ق« �n*****¨�� ÍZق**�/ ال�**رs
 u*****³| � ÍZل**�½ ال�**ر n*****³¦} �jp**ت��ا/ �|**�� ال�*****ر, ال{را ي******Í 1ال]Í*****³ln³©³ 1ال³qولوÍ*****³y اòتو�******ر¼̈ 
 Ípت��ا/ التر**�� ª**  ̈Î**ln°1ال�**ر% الن �n**vو¦òا Í**³³**� 1»و�Zرs Ĳ �**©ت�s Î**الت Í**zلn�òا Í**ريق�  n*****³يت**§ ��ت
 n³¦}¨ .n**zòا ا�**¯ ı ¼�**lالرا �nZال�**ر ª**¨ ÍZر ال�**ر**qت�s n**©Z � n**°الت¦**و� �ن  n**v� Í**1ا!ال n**°تzلn�¨ �**�p Í**vو¦òا
 Í**vو¦òا Í**pالتر Í**zلn�ò Í**ريqت�òا Í**zلn�òا ¤ln**�1  **³q�s1 /ت��ا**�� ı Í**¦ر¼ �وي**q� ª**¨ n**°ل nò n**³1ل�1

�¼ n**°¦³¯hs |س**o اòوا��**�n اÍ**³¦}ò 1ال�Í**³òn ا�òت©**�¼�n**��1
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الرواسب النفطية
sق**�/ ال�**رo}**� �n**¨�� ÍZ 1»ق*****¤ 
 Í**³ln³©³[ال ¼h**©}ال �n**�¦�¨ Í******zلn�¨1
 ��***|hp n******°تzلn� 1الqتر1لÍ³ 1يت*******§̈ 
 Í*****³ln³©³[ال Í³ln1ال��³ي Í**ال{را ي ¤ln**الو�
ل*********�½   Í*****|nتòا  Í*****³y³ولوq1ال
  n³ت�� Í**³¦©� �**©ت�s u******³| � Í*****Zال�ر
 Í**�³q�1 Í**³و�« Ĳ Í**zلn�òر, ا**�
ال{©**h¼ ا�ò¦**و� ¨�nلzت°**Í**�n�¸np n ال**_ 
 n**°ق³ق}s و�**¦�òا �n**وا��òي³**ر 1اn�òا

�Í**zلn�òا .»� ª**¨

المختبر
 Í³ònال� �n**ل¦©وا�� Í**قpn�¨1 ¼ ت�**و¨ Í**ريqت�¨ ¼�**°yري  ا� ª**� �sق**�/ ال�**ر�n**¨�� ÍZ �{**� 1ا�تn**q  اò**وا
 Í**³ا� ال�ن n**ت��ºلتق�ي**§ ا ®**¦¯is ¼³**رqZ ¼ر**q� ®**ال**_ �ري**  �©**¤ ¨ت©³**� ل�ي Í**�n�ºnp � ¼�**©ت�òا Í**³¦}ò1ا
 x**lnلنتnp n**«ل**£ لت�1ي��1 n**°ا� ل n**qت�ºا ¤**©� �1القnp /n**³ل�©¦�n**³ الر¡Ĳ Í**³pn ا¶y°**�¼ ا�òتqري**Í 1اò**وا� اò**را

�Íل�¡³ق ا

موقع ردم المخلفات الخطرة

23 التقرير السنوي 2025



 o**ال��**ر¼ |س �n**يnالن� �**©zل n**�³�� Í**©©�¨ ا�**¤ |�**ر�sق**و/ ال�**رzs �n**¨��p ÍZ©³**� ا�n**�¦�ò ال��**ر¼ 
 Í**ل!nال� �اòوا��**�n ال�s n**©Z � Í**³ònق**�/ ال�**ر�n**¨�� ÍZ الت�©³**§ 1ا¸»�**�n ل°**�­ ال{�**ر 1يت**§ ��ل°**ònp n**وا

�Í**³ònال� �n**ل¦©وا�� n**قq� Íq**�nنòا

المقاولات الزراعية والمناظر الطبيعية
 ª**¨ n**¯³�1ر Í**«n³1الت�©³**§ 1ال**ري 1ال� Í**³¦³©zالت �n**ال� ا� .n**©�� _**� ¼�sق**�/ ال�**رn� Í**¨�� ÍZلÍ**³ الz**و
  nz**�¶1ا �n**snqو�³**ر النs _**ل� Í**�n�¸np ³را��z**الن�³**¤ 1ال�  nz**1ا� �n**�zنتò1ا  **lل**£ ل¦{�ا�ا¶�**ر½ 1 �n**¨ال��

�Í**³y n1ال� Í**³¦ال�ا� Íس**تنq1ا� ال��1 Í³**�ا� ال{�**ريqò1ا
 Í**1ل� ı Í³[©**ر1¼ الس**w1ال Í**و0 ال� ا�m**ل� Í**¨nال� Í**m³°ال ¤**q¡ ª**¨ Ã � Ä Í**mال� ª**©� ¼�**©1¨�ت Í¦z**س¨ ÍZ1ال�**ر
ال]وي**r 1�ل**£ لتن�y �**³©³**� �ق**و� ا¸»�**�nا� 1ال�Í**«n³ اÍ**©�«�1 Í**³[³«n[³ò ال**ري 1ا¶�©**n. اÍ**³«�ò ل¦©�**n ي� 

ال� ا��Í**³ 1ال{�اl**  ال��Í**¨n 1اò**�0 1ال�**وا )�
s n**©Z©ت¦**£ ال�**رÍ**�nZ ÍZ التقن�n**³ 1ا¶y°**�¼ 1ا�ò**�ا� Í**�n�¸np �ل**z¨ Î©و�**Í ¨ت���**ª**¨ Í ال�نª**³³ 1الق**و½ 

�Í**³لn� ¼�n**�[p Í**³ال� ا� �ال�Í**¦¨n اò°نÍ**³ لتن�Í**�nZ �**³ ال�ق**و

مكافحة الآفات
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 �n******وا��©p �n**�´ا Í*****}�n[¨ .n**z¨ _**� Í**ت���òا r**ال]وي Í*****1ل� _*****� �nZر ال�**ر**qZ� ª**¨ ÍZر ال�**ر**q�s
 ¤**¨n[تòا �n**�´ا Í**}�n[¨ ¼ ا�� x**¨n«رqل eق**q� nنsn¨�*****� /�*****ق« u*****³| �Í**m³q¦ل Í**يق�� �¡p1 Í*******³�n³©**وا

��n**�´ا Í**}�n[¨ .n**z¨ ı 1�**ا´ي ¼�n°**� Ĳ n**1|�¦ن

خدمات التنظيف الداخلي 
 ª**³�nل¦ق� ¼�sق**�/ ال�**رÍ**¨��� ÍZ التن�³**� ال�ا�¦**Î � ¨ن**� �wZ**ر ¨**q� e¨n**� 30 ª**ر ¡��n**�n الس**و, اòت�**�

ال�**n$ 1ال{]و¨**�p Îريق**Í ¨°نZ n**©¨ Í**³س**v oق**Í ال�**©«��
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خدمات المطارات 
 ��n¨ال��  ­�¯  ¤©�s1 � �nZالر  Í|ا   ı  §°سs  Î1 الت Îال�1ل rال]وي  n�©p �n¨ال��   ª¨  Íو�©z¨  تو�رs

Í**¨�� Ç   ال¦³©و!ي**s  � ªو�³**ر   ¨ر�n**qZ   ¨ري{**Í   لنق**¤   اòس**�nريª**¨  ª   �1ل**_   ا�np1 � n**�ò**را+ Ĳ1 /n**s اĲ ¨س**تو½ 
¨**ª الر�Í**³¯n 1اº|ت**را+ �

 �¼ �n�òا  Íلn�  ı  ¼الس�ر�  ¨تو�ر  �nنv�  n°يتn©|  0n©ل�  �nZالر Í�³ ا¨ت�¦�s  Í¨��  �oln�³  ال{ق¦�s Ç

  ª**¨�   Í**©�«hp   ¼�1�**¨   �n**qZرòلو¡**و+   ا   Í**���¨   �n|n**1 ¨س ª**³تر�}¨ ª³قln**� و�³**رs � ا� n³**الس   +n**ايق Í**¨�� Ç
 1¨را¡Í**q اvن**�n الس**�ر �   1يت**§ sو�³**ر اòوا¡**� ل¦©**�½ الق�³**ر 1اò**�½ ال�وي**¤�

�Íت���¨ Íلn©� و�³رs Ç
ÃTROLLEYÄ Íق¤ ا¶¨ت�« Í¨�� Ç
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تقرير الحوكمة السنوي 2025
الشركة الوطنية للتنظيف ش.م.ك.ع



� ا¸�ا ¼�¦zò 0!³]¤ ¨توا¯ �nنp   �_****ا¶1ل ¼�****�nالق
��n³1لiسò1ا /n°©¦الت{�ي� الس¦³§ ل   �Í*****³«nwال ¼�****�nالق

�Íا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸¦z¨ Íل��وي ¼�n�[1ي ال� ª¨ $n���  n³ا�ت   �Í*****wلnwال ¼�****�nالق
�Í³لnòير ا nالتق Í¯0 »�اn©�   �Í****�pالرا ¼�****�nالق

�Í³¦ال�ا� Ípn¡ر 1الر�n�òا ¼ ا�¸ Í©³¦� §�« ��1   �Í**س¨nال� ¼�****�nالق
�Í³¡»�¶1الق³§ ا Îن°òي� الس¦و- ا��s   �Í**��nالس ¼�****�nالق

�o�nنòا r¡الو ı1  ³¡� ¤[�p Í³�n1ال�� �n��¸ا   �Í***�pnالس ¼�****�nالق
�ª³©¯nسòا|ترا/ |قو, ا   �Í****ن¨nwال ¼�****�nالق
� ا- �1  ��{�n اn�òل}��   �Í***��nالت ¼�****�nالق

الق�n****�¼ ال��n***ر¼�   ��sي� s1{سª³ ا¶�ا��
�Í³�n©تyºا Í³1لiسòا Í³©¯� Ĳ �³Zر�   التر**�� Íي�n}ال ¼��nالق
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مقدمة: 
�� 1ا¶»�©**Í 1ا¸y**را�ا� الت**s Î°**�+ �ل**_ s{ق³**  ���**¤ n**qòا Í**و�©z¨ ı �nZال�**ر Í**©Zوا�**� |و¡ ¤**w©تs

�n**°p ª**³�qsرòا ª**ا´�ري {**لn�òا �n**}��1 ª³©¯n**سò1ا ÍZا ¼ ال�**ر�|©nي**s1 Í**وا!n�¨ ª**³p 0ل**} �
1ي]©**ª ال°**�+ ا¶�³q�s ª**¨ Î**�n**  ¯**�­ القوا�**� s 0n**©� ıوا�**  ��ا� ال�**رÍZ 1¡را اn**°s ¨**� �¯**�ا+ 
 Í**°y1¨وا Í¨ت�ا**�ºق³**  ا}s Ĳ n**°s �¡ ~**1ير� �n**°s ا�� ¼�n**�Z ı ªري©wس**تòا Í**قv  !�**ي� n**©p �ª³©¯n**سòا

�Í³�n�**�1 ¼�n**�[p �n**¨!¶1ا �n**الت{�ي
 �nZال�**ر Í**©Z1¡وا�**� |و ��n**q¨  **³qت�p ¤**¨n[ل¦تن�³**� الت�ا¨**® ال Í**³الو�ن ÍZا ¼ ال�**ر�� �**¦z¨ �**Ziي
 ¤**���1 Í**³pn¡الر �n**°zال �n**q¦يتوا�**  ¨**� ¨ت� n**©p1 �r**ال]وي Í**1ل� ı n**°p .و**©�òا Í**³©³ل·�**ر التن� e�1**ق

ا�n**� n©ò اò°نÍ**³ ا�òت©**�¼�
 ª**©ي� n**©p �Í**¯1الن�ا Íل�n**سò1ا Í³�n�**1ال� Í**ال��ال ��n**q¨ Ĳ �**[sير Í**©Z3 ل¦{و»¨n[**ت¨ f n**�� ÍZن**_ ال�**رqتs1
� ا¸�ا ¼� 1��**§ ا�**تق«لÍ³ الق**را � s1ر�**³~ **¦z¨ Í**³¦�n� �**ي��s1 ل**}�n�òا �n**{��1 ª³©¯n**سòق**و, ا| Í**يn©|

�1�ا ¼ ا�n�ò**ر� Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر §**�«
 ª**³p Í**¡»س**ت�ا/� ين�**§ ال�¨ ¤**©� x**°1¨ن Í³**س�i¨ Í**�nقv ¤**w©s ¼�³**الر� Í**©Z0 ال{وh**p ÍZال�**ر ª**¨is n**©Z
� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ التن��³ي**Í**�nZ1 Í ��{**�n اn�òل**}� 1ي{**�� pو�**و� ال�«|�n**³ 1اòس**1iلn**©p ��n³ ي{ق**  **¦z¨

�Í**³لnòا Í¨ت�ا**�º1ا Í³¦³�**الت� ¼�n**�[ال
 Í**قwqنò0 اn**z¦³¤ ال[**�s1 �{**لn�òا % n**�s ¼ ا��1 �Í³�n�**1ال� �n**��¸ا �n**q¦ت�©p /ا¸لت**�ا Ĳ ÍZر$ ال�**ر**}s1

� ا¸�ا ¼ �1**  ال�واp**� التن�n**©p �Í**³©³ ي�**�!  vق**Í اòس**تw©ريª 1ي7ر�**~ ¨]n»ت°**ı n الس**و,�**¦z¨ ª**�
�ي� n**ت�¡ºالن©**و ا �Í**v»wال Í¨س**ت�اòا Í**³©التن �n**�p� §**�� .»� ª**¨ Î**�©تzòا n**¯ 1�p ÍZت**�/ ال�**ر¦s n**©Z

� الو�ن**Î 1اzòت©**��n**ت�¡ºا ­n**zs n°1ل³تi**س¨ �**¨ §z**ينس n**©p �Í**m³qال Í**يn©|1 �Í**³�n©تyºا Í**³©1التن

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة:
 �ÍZال�**ر &n**�« Í**�³q�1 §**z| �**¨ o**�n³**]¤ ¨ت**وا!0 يتن°p �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZا ¼ ال�**ر�� �**¦z¨ �**يت©ت
 �Í**ت���òا� ا n**°ò1ا �Í**³ن°ò1ا Í**³©¦را� ال�**qال� ı (التن**و ¼n**ل³**®� ¨**� ¨را�� Í**¦Zوòا �n³1لi**سò1ا /n**°ò1ا
 Í**³¦�n�1 الق**را ا� �n**�sا ¼�n**�Z �**ي��s ı (1ي7س**°§ ¯**�ا التن**و �ÍZال�**ر Í�**�«¶ ¤¨n**ال�°**§ ال� o**«ny _**ل�

الر¡Í**pn 1ا¸�**را+�
 0n**z¦ال ª**¨ 5+nZ ��ا ¼ ال�**رÍZ الو�نÍ**³ ل¦تن�ª**¨ �**³ �©س**n**©¨ ��n**��� Í يس**©} pت�**]¤³ �**�� �**¦z¨ 0يت]**و
� �1**  ¨ت�¦�n**q ¡وا�**� ال{وÍ**©Z ا�ò©**و. �s1 �n**°p**]¤ ا¶�¦ª**¨ Í**³q ا¶��**�n �³**ر **¦zòا ª**� Í**قwqنòا

�ي**Í 1ا�**تق«لÍ³ الق**را �n³}ي�**�! ال n**©p �f�**|س**تق«3 1ا¨ fو**�� �**¦zò1ي�**§ ا �ª**³التن��³ي
 ®**¨n°¨ �**ي�}s �**¨ �ÍZال�**ر Î**و��¨ ª**³p ª**¨ ¼ ا�� ا¸**¦zò ر**� ª**³¨� ª**³³�s ¼�n**�jp �**¦zòا /n**¡ �**¡1
 n**©Z ��**¦zòا ¤**q¡ ª**¨ ®**³ل� Í**¦Zوòا �n³1لi**سò1ا ��nZال�**ر Í**©Zيتوا�**  ¨**� ¡وا�**� |و n**©p ®sn³1لi**1¨س
 0n**©ل� �®**¦q¡ ª**¨ ¼�**©ت�òا {**l1ال¦وا �n**�n³الس ı {**1ا� ¤[**�p ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**³|»�1 /n**°¨ �**ي�}s §**s

�Î**س�iòا� ا��1**و� ا¶�1ا  �n**�Z1¼ ا¶
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ــو  ــك على النح ــة وذل ــرات العملي ــة والخب ــؤهلات العلمي ــس الإدارة والم ــكيل مجل ــن تش ــذة ع نب

ــي: الآت

اiò¯«� ال�¦©Í³ 1ال�qرا� ال�©¦Í³اòن�oا¸�§ /
 �nي*~ ا¸»ت� ns
 ª³¨� ª³³�s 1�

السر

1
 �q� ��³الس
ال{]³§ �°� 
¨{©� ال�nي�

 �³l 
 �¦z¨

ا¸�ا ¼

 Ç

�³ر 

sن��³ي

�Í³©¦ال� �»¯iòا
n[p Çلو يو" ��ا ¼ ��©y Í³¦Z Ç .nو»� Ç 1�«º 1�  ĵ الوºي�n اòت{�¼  

�1982 /n� Í³[ا¶¨ري   
 Í³[ت{�¼ ا¶¨ريòا �nيºالو ĵ Íين�òا Í�¨ny ĵ .n©�� ¼ ا�yn¨ Çست³ر �

�1985 /n�   

�Í³¦©را� ال�qال�
�ا ¼ � �.n©�¶ا ¼ ا�� �ºnz¨ ı n¨n� 43 ª¨ رwZ� ¼رq� Ç

 u³| �Í³°³1التر� Í³|n³الس �n¨ا ¼ ال���    ا¶�°§� ��ا ¼ ال�قn ا� �1
 �ª¨ 3»Z ı Íي�n³¡ o�nن¨ ¼�� eقpn� ¤�� ®«�    

�ãáâéÇãáâä ي� n�òا Í³©ر�1 لتنy Í³ònالس ÍZر� ı ن��³يs �³l  Çâ
 �ãááéÇãááç Í|n³ت{�¼ ل¦تر�³® 1السòا ÍZال�ر ı /nير ال��òا oln« Çã
�ãááçÇâêêé Íي nzا¶�وا, الت �n�©z¨ ÍZر� ı �»©ال� �n¡»� ير�¨ Çä

�âêêéÇâêêã ¼�}تòا� ا nال�ق ÍZر� ı §°�¶ا ¼ ا�³� ¡س§ �l  Çå

�âêêâÇâêéä Íي�¦qا ¼ ال�� Çæ

� Í³لnا ا� الت�0nZ ®«� n©Z ي��¤ ��¼ ��ويnz¨ ı �nل� ا¸
�ãáâéÇãáâç Íي nzا¶�وا, الت �n�©z¨ ÍZر� ı ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çâ

�ãáâæÇãáâä �� التنn}s� ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çã
�ا ¼ ��1و ¨نت�� ı �رÍZ السy Í³ònر�1 لتن©Í³ اn�ò ي� � �¦z¨ �³l  Çä

�ãáâäÇãááé
�ãáââÇãáâá Íري}qال �n¨��¦ت{�¼ لò1" ا n[ي� ÍZر� ı ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çå

ãáãäÇáæÇââ
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اiò¯«� ال�¦©Í³ 1ال�qرا� ال�©¦Í³اòن�oا¸�§/ 
 �nي*~ ا¸»ت� ns
 ª³¨� ª³³�s 1�

السر

 2

الس��³ 
 Î¦� ª³س|
��n« �³ر 
Î«n°q°qال

 oln«
 �³l 
 �¦z¨
ا¸�ا ¼

 Ç
�³ر 

sن��³ي

�Í³©¦ال� �»¯i¨
n[p Çلو ي**و" s]نولو��s ĵ n**³y**� �¦**و/ p{ري**Í**³¦Z ĵ Í ��**ر الس**وا|¤ 

�2005 /n**� ن**�اZ ĵ 0ريت**وp o**³Z Í**�¨ny ĵ Í**ال]ن�ي
�p¦**و/ �¦**و/ p{ري**p Í**|»¨ �**��s ĵ Í{ري**Í**³¦Z  Ç Í ��**ر الس**وا|¤  Ç

ال]ن�ي**Z ĵ Íن**�ا �¦**§ �2005

�Í³¦©را� ال�qال�
 k**«واòا ¼ ا��1 Í**ري}qال�¦**و/ ال �ºn**z¨ _**� e¨n**� 21 � n**قs Í**³¦©� ¼ر**q� Ç
�1�ا ¼ النق**¤ الq**ري 1ا¶�**و. 1ا¸�ا ¼ التن��³ي**�ºn**z¨ ı Í التن�³**�  Í**ري}qال

�Í**�¦ت�òا

�ª¨ 3»Z _� Íي�n³¡ o�nن¨ ¼�� eقpn� ¤�� ®«� n©Z
ãáãáÇ �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZال�**ر _**� �n**³¦©ا ¼ ال��� التن�³**�ي ¸**³lالر Ç

�2023
ãáâçÇ ¤**ل¦نق .� Î**y Î**Z ÍZر**� ĵ .النق**¤ 1ا¶�**و (n**ن�³**�ي لق�s ي**ر�¨ Ç

�2020
 ª1الت��ي k**«ل¦©وا Í**³ال�1ل .� Î**y Î**Z ÍZر**� ĵ �n**1يn}ا ¼ ال�� Í**�} �ي**ر̈   ̈Ç

�ãáâçÇãáâå ¤1النق
 k**«ل¦©وا Í**³ال�1ل .� Î**y Î**Z ÍZر**� ĵ �n**1يn}ا ¼ ال�� Í**�}¨ ي**ر�¨ ��n**س¨ Ç

�ãáâåÇãáâá ¤**1النق ª**1الت��ي
 ĵ 2005 Í**³ا ¼ ��**ر الس**وا|¤ ال]ويت�� ĵ Í**³¦1!ا ¼ ال�ا� ı ري**}p ª**تpnZ Ç

�2010
pn**� ¤�**� ®**«� n**©Zقe �**�¼ ��وي**nz¨ _**� �nل**� ا¸�ا ا� 

�Í**³لnالت
�0�n�òت{�¼ لتق��³ اòا .n³ت¨ ÍZا ¼ �ر�� �¦z¨ و�� Ç

�Í|»©¦ل .n©ال� Í©z« ÍZو �_ �ر�� Ç
Ç ��و �_ �رÍZ اZس³� �¦و�ن� ¶»�©Í ال]©³qوsر�

 �Í³ònال� �nZر}òا ÍZو �_ �ر�� Ç

 Í**�nن� ÍZا ¼ �**ر�� �**¦z¨ �**³l  e³**لn| ¤�**ي�  ®**«� n**©Z
�Í**³ال]ويت  r¦�**�¶ا  �nتق**�¨

ãáãäÇáæÇââ
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اiò¯«� ال�¦©Í³ 1ال�qرا� ال�©¦Í³اòن�oا¸�§/

ns ي~ 
 1� �nا¸»ت�
 ª³¨� ª³³�s

السر

3

الس��³ 
��qال��ي� 

 �©}¨
��qال��ي� 
Î©³ال��

��و 
 �¦z¨
ا¸�ا ¼

 Ç
�³ر

sن��³ي

�Í³©¦ال� �»¯iòا
 1984  Ç  1981   Í³lnpال]°***ر  Í******ال°ن��  Î*****� yn¨1س**ت³ر  n[pلو ي**و"   Ç
�Í**³[ا¶¨ري اòت{**�¼   �n**يºالو  Ç  SDSU  Īn**sوZا�  �1n**�ĩ  Í*********�¨ny

�Í³¦©را� ال�qال�
 ı1 �n**¨و¦�òا n**³yنولو[s .n**z¨ ı n**¨n� 42 � n**قs Í**³¦©� ¼ر**q� Ç
 ı Í**ي�n³¡ o**�nن¨ ¼�**� eقpn**� ¤�**� ®**«� u**³| �ºn**�s¸النق**¤ 1ا (n**�¡
 ®**«� n**©Z � Ī �»وا�**ò³**¤ 1!ا ¼ اZ1 Ī o**ن�¨ n**¯0 ��رnZ �»وا�**ò1!ا ¼ ا

 Ç�ª**¨ 5¤Z ı o**�nن¨ ¼�**� ¤�**�
�Í³©¦ال� �n}p·ل rال]وي �°�©p - n�¨ Î©¦� u|np Çâ

Çã ¨نت�� ل�ي اòر�Z الو�نÎ لن�§ ا�ò¦و¨Ç �n 1!ا ¼ الت����³
�اZوÇ Īn**s الوºي**�n اòت{**�¼  �1n**�ĩ Í**�¨ny  Ç �Çä ��**و ¯�s Í**m³ ي**

�Í**³[ا¶¨ري
 0nzا ا� � ل�� �pn� ¤�� ®«� n©Zقe ��¼ ��ويnz¨ ı �nل

Ç� Í³لnالت �nm³°ال��nZال�ر
�Í³ال]ويت �Î«واòا Íس�i¨ ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çâ

 ��nسpر�ĵ Í³lnال�� �ºn�s¹ل Í³pال�ر Íس�iòا ¼ ا�� �¦z¨ �³l  oln« Çã
� الو! ا� اòو¡ر�¦z¨ ĵ �n¨1!ا ا� ال�� �»Z1 ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çä

� الو! ا� اòو¡ر�¦z¨ ĵ �n¨و¦�òا n³yي لت]نولو�Zرòا !n°zا ¼ ال�� �¦z¨ و�� Çå
� ªي! ĵ Í¦تنقòا �ºn�s¸ا ÍZا ¼ �ر�� �¦z¨ و�� Çæ

� n©wل�¹ت Í¨nال� Ím³°ال ĵ Í¨nال� �n¨ال�� ÍZا ¼ �ر�� �¦z¨ �³l  Çç
�CICG ĵ Íي nا¸�ت� �n¨و¦�ò1ا �ºn�s¸ا Íو�©z¨ ¼ ا�� �¦z¨ و�� Çè

�Í³Zلت�ن�³ ال]ر�1 ال� -np ,1ر� ÍZا ¼ �ر�� �¦z¨ �³l  oln« Çé
 rpnwال �sn°ال ÍZر� �n�«� 0و«n¡1 �ºn�s¸ا Ím³¯ 0و«n¡ �n�«� (1ر�¨ Íنzل �³l  Çê

� الو! ا� اòو¡ر�¦z¨ Ç
� الو! ا� اòو¡ر�¦z¨  Ç,n�«º1¨تر1 ا Íر1) الس]£ ال{�ي�ي�¨ Íا� � Íنzل �³l  Çâá

� الو! ا� s 0h�pن��³ ¨�رÍ©�«� (1 النق¤ السري� �¦z¨ را ا�¡ Í�pnت¨ Íنzل �³l  Çââ

 Í**¦ا� ال��0 ا´�**ر½ n**z¦ال ª**¨ �**ال��ي Í**وي�� ¤�**� ®**«� n**©Z
p**و!ا ¼ الت��³**� 1التن©�Í**³ 1!ا ¼ ا¸�«/ � 1!ا ¼ اò**وا�«� 1�ا� 

��n**¨و¦�òا n**³yنولو[s1 �ºn**�s¸ا .n**z©p Í**¦ال�
2017 /n� ن�¨ ÍZا ¼ ال�ر�� �¦z¨ ı و�� ®«hp n©¦� Ç

ãáãäÇáæÇââ
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اiò¯«� ال�¦©Í³ 1ال�qرا� ال�©¦Í³اòن�oا¸�§/� 
ns ي~ 

 1� �nا¸»ت�
ª³³الت�

4
 Î¦� � �³الس
 ¤�³� Î�n¨

�³ر1!

��و 
 �¦z¨
ا¸�ا ¼

         Ç 
�³ر 

sن��³ي

�Í³©¦ال� �»¯iòا
�1979 Í³p³ر�1 ال�رp Í�¨ny ĵ ,قو| �«nل³س Ç

�Í³¦©را� ال�qال�
q� Çر¼ �©¦wZ� Í³ر ¨Í�pns �ºnz¨ ¼�� ı e¨n� 46 ª لو!ا ¼ 

�rال]وي Íل�1ل Í³¦ال�ا�
 n¯!رp� 0nZ Íي�n³¡ o**�n0 ي��***¤ ��¼ ¨نn***Z ®***«� n***©Z  

Ç� Í³لnالت o�nنòا
�ãáâéÇãáâæ را�°zال Í��n}¨ ª¨� Íيري�¨ /n� ير�¨ Çâ

�ãáâæÇãáâá Í�nال� ª¨¶لقوا� ا Í¨nا ¼ ال��Çã ¨�ير �n/ ا¸
ãáâáÇ Í�nال� ª¨¶لقوا� ا Í¨nا ¼ ال��Çä ¨س��n ¨�ير �n/ ا¸

�2008
�ãááéÇâêêé Í³را� ال]ويتlnال� Íيn©| ¼ ا�Çå  ¨�ير �

�âêêéÇâêêä Í�nا ¼ الو|�ا� ال��Çæ  ¨�ير �
�âêêäÇâêéã Í�nا ¼ الو|�ا� ال��� ı �pn�  Çç

�âêéãÇâêèê ¤|ل��ر السوا Í¨nا ¼ ال��ı �pn�  Çè ا¸

 Î**¦�  Í**³ا¶¨ن  0n**z¦ال  ı �n**وي�� ¼�**�  eقpn**� ¤�**� Ç
 ª**¨ �**ال��ي ı �**¦Z ®**«� n**©Z �Î**1ال�1ل Î**¦}òس**توي اòا
 �n**ر»س� �n**الن©سÄ .1� ª**¨ 3»Z ı Í**³ال�1ل Í³©**الر� �n**©°òا

�Ãn**³«nòا �Í**³[ت{**�¼ ا¶¨ريòا �n**يºالو
 �n**يºالو ¼ n�**� ª**¨ 3»Z ª**¨ ق�ي**رs1 ر[**� o**تZ Ĳ ¤**�| Ç
 r**ال]وي Í**1ل� ı Í**³«nري�qال ¼ n�**1الس Í**³[ت{**�¼ ا¶¨ريòا
1�ل**£ لz°**و�­ ا1�qòل**s ı Í{ري**ر ال]وي**ª**¨ r ال�**�1ا0 

�1990 /n**� §**�nال�
 Í³¦}òا  Í**³qال**�1 ا� الت� ي ª**¨ ال��ي� Ĳ ¤**�| ®**«� n**©Z Ç

�Í¦ا� ال�� �ºn**z  ̈¼�**� ı Í**³1ال�1ل

ãáãäÇáæÇââ
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ال�qرا� ال�©¦Í³اòن�oا¸�§/
ns ي~ 

 1� �nا¸»ت�
ª³³الت�

5
الس��³ |©� 

��qال¦® |©�³ي 
�يn��òا §«n�

��و 
 �¦z¨
ا¸�ا ¼

 Ç
¨ستق¤

 �Í³©¦ال� �»¯iòا
n[p Çلو ي**و" ��ا ¼ ��©**s1 §**�« ¤**³¦}s ĵ .nس**وي  ĵ الوºي**�n اòت{**�¼ 

�1980 /n**� Í**³[ا¶¨ري

�Í³¦©را� ال�qال�
�ا ¼ ال�**mو0 ا¸yت©Í**³�n 1الق**و½ � .n**z¨ ı n**¨n� 46 ª**¨ ر**wZ� Í**³¦©� ¼ر**q� Ç

�Í**¦¨nال�

 o**�nنòا n**¯!رp� 0nZ Í**ي�n³¡ o**�n0 ي�**�¤ �**�¼ ¨نnZ ®**«� n**©Z
Ç� Í**³لnالت

�2012 /n� ½ ا�³Z1 Çâ¤ ¨س��n ل�mو0 الت���³ 1الت�وير ا¸
�2011 /n� Í³�n©تy¸ا Íيnو0 الر�mل� ��n³¤ ¨سZ1 Çã

�2006 /n� 01nو0 الت�mل� ��n³¤ 1!ا ¼ ¨سZ1 Çä
�1995 /n� ¤©و0 ال�mل� ��n³¤ 1!ا ¼ ¨سZ1 Çå
�1990 /n� را�°zال Í��n}¨ ¤©� ¼ ا�Çæ ¨�ير �

�1988 /n� ¤©ا ¼ ال��Çç ¨س��n ¨�ير �
�1986 /n� ı ¤©1ال� Í³�n©تy¸و0 اmو!ا ¼ ال�p Îا´ل o�n}ال o¡را¨ Çè

�1984 /n� ¤©ا ¼ ال��jp §س¡ �³l  Çé
�1983 /n� ¤©1ال� Í³�n©تy¸و0 اmو!ا ¼ ال�p ا ي�� u|np Çê

 Çâá ¨س**mو. �©¦�n**³ ال�**ر1) ا�òر�pÄ Í**³ن**£ ال]وي**r الو�ن**v ¼�**ò ÃÎ«� �**نوا� 
 �1983 /n**� _**ت|

 0n**zا ا� � ل�� �pn**� ¤�**� ®**«� n**©Zقe �**�¼ ��وي**nz¨ ı �nل**
Ç�Í³لnالت �nm³°ال��nZال�**ر

2013 Ç 1995 Í�nل¦�ن Í¨nال� Ím³°ا ¼ ال�� �¦z¨ و�� Çâ
�2014 /n� Í¡n�¸1½ ا�و0 mل� Ím³°ا ¼ ال�� �¦z¨ و�� Çã

�Í³ال]ويت ª°òا Í¨و ¨ن�و�� Çä
�2011 Ç 2006 Í³ي� الو�ن n�òن�1, ا� �³l  oln« Çå

�2013 ĵ 2011 Í³�n©تy¸ا Íيnال�ن�1, ال�³ر½ ل¦ر� �³l  oln« Çæ
�ÃÍ³p1!ا ¼ الترÄ ال³و»س]و Íنzو ل�� Çç

 ª**¨ �**ال��ي ı  - n**� ®**«ا n**©Z �Í**³qال**�1 ا� الت� ي ª**¨ �**ال��ي Ĳ ¤**�| Ç
�Í**¦ا� ال�� �ºn**z¨ ¼�**� ı Í**³1ال�1ل Í**³¦}òرا� ا**©siòالن**�1ا� 1ا

ãáãäÇáæÇââ

6
السi¨ ��³ي� 

ال�وا

�¨ª³ �ر
 �¦z¨
ا¸�ا ¼

 �Í³©¦ال� �»¯iòا
n[p Çلو يو" Ç Íq�n}¨ ���s Ç ¼ nzs ¨و»تريZ Ç .nن�ا �1996

� ل¦ت�¡³  ال�ا�¦Ç Î � »سr �»� يو»� Ç لن��0n©ت�� ¼�n°� Ç

�Í³¦©را� ال�qال�
�.n©�¶وير ا�s 1  ³¡1 الت� Íq�n}òا .nz¨ ı e¨n� 30 � nقs Í³¦©� ¼رq�

Ç�ª¨ 3»Z ı Íي�n³¡ o�nن¨ e³لn| ¤ي��
³� التن��³ي لت�وير ا¶�©ĵ .n ل¦�رÍZ الو�نÍ³ ل¦تن���³lالر Ç

Ç�ª¨ 5¤Z ı Íي�n³¡ o�nن¨ ¼�� eقpn� ¤�� ®«� n©Z
Çâ ا�òي**ر ا¸¡¦Î**©³ ل¦©وا!»**s1 �n©وي**¤ اn**�ò ي� Ç ال�**رÍZ الو�نÍ**³ ل¦تن�³**� 

�2019  Ç  2004
�2004 Ç 1999 rال]وي Ç �«يو �«� rس« � oت[¨ Ç Î³سl  Î¦ا��  ¡�¨ Çã

�1999 Ç 1997 ن�اZ ĵ .nو»تري¨ Ç �1رy راي�pتر«� oت[¨ ĵ   Çä

ãáãäÇáæÇââ
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ــات التســجيل والتنســيق وحفــظ محاضــر إجتماعــات مجلــس  ــة تطبيــق متطلب موجــز عــن كيفي

الإدارة: 
� ا¸�ا ¼ **¦z¨ ª**³p Í³**�n�¶الو�**¤ ا Í**ل³]**و0 |¦ق �ÍZال�**ر Î**و��¨ ª**³p ª**¨ ر**� ª**³¨� ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**³ي�
1ا¸�ا ¼ التن��³ي**�n**}�� �**³©y1 Í اı n**©p �Í**}¦�ò �ل**£ اòس**ª³©¯n 1ا¸�ا ا� ا�òت¦�**�Í 1ي��¦**� �¨ª**³ الس**ر 
 �**¦zòا �n**��� ª** 9[©s 0n**©� �**¨ �Í**³ن�ò³**� ا¶�**را+ ا©y ª**³p n°نس**³قs1 �n**¨و¦�òو�³**¤ اs1 ª**³¨hs Í**©°©p

�ÍZل�**رnp Í**ت�¦قòا �»z**1الس � **lnv1الو ��n**�n©تyºر ا**�n}¨ _**1الس**ري� �ل ¤**¨n[الو�**و. ال ª**¨
 �nqyلوا Í©³¦**الس Í**� n©òا �� ا¸�ا ¼ n**©p �Í**¡�p ي�]****¦z¨ �n**�n©تyر ا**�n}¨ �**³©y ª**ت�1يp الس**ر ª**³¨� /يق**و
 r**¡11 �­�n**ي**~ ا»�ق ns �®**«n[¨ �(n**©تyºا §**¡  �ª**©يت� �$n**� ¤z**� ª**©� ر**�n}ò7{�**� ¯**�­ اs1 ��**¦zòا

��**¦zò�1ل**_ ا ª**¨ Í**ر�و�òا  **lnvي**ر 1الو nالتق Í**�nZ o**«ny _**يت**®� �لn°«1 ®**ايت�p
� p©وا�³**� اyºت©Í**v»v ¤**q¡ �n**�n �ي**Ĳ ¤**©� /n ا¶¡**¤� **¦zòا �n**��� )»p� Í³1لi**الس**ر ¨س ª**³¨� _**يتول n**©Z
**�jp n**�ا� ¨{�n**ر ا¸yت©n**©p �n**�n ي�**©¤  ¨**n ل**§ sقت**�8 ال�**ر1+ �ق**� اyت©**p � n**� (n©**�¼ �¡**¤� 1يق**و/ �ي�3
�Í**yn}ن**� ال� n**°³و) �ل**yالر ¤ اòن��n**�¡n اò**�ا�n**³¦©�1 ��º1 الت�وي**qs �**¨ �rوي�p n**°��|1 n**°qريق**s Íس**9°
 �**³©y ª**¨ ~**ل°**§ »س / b�**1ي7ق �ª**ري�n}ال �n**��¶³**� ا©y1 الس**ر ª**³¨� ¤**q¡ ª**¨ �n**�n©تyºر ا**�n}¨ �** b¡7وs

اòس**تن�ا� ال«!¨**Í ل��**§ ��nلÍ**³ اòن�n**�¡n 1اn**�s� الق**را ا��
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اقرار العضو المستقل:
 u**لnwال��**¤ ال ª**¨ ÃãÇäÄ §**¡  ¼�nòا /n[**|¶ n** ي7ق**ر ال��**و اòس**تق¤ p©وo**y ¯**�ا hp»**® يت©ت**� �ºnp**تق«لÍ³ �1ق3
 0h**�p 2010 Íلس**ن Ã7Ä §**¡  0و**«nل¦ق Í**التن��³ي Í**}l»ال ı ¼�� ��**ر Ä|وÍ**©Z ال�**رÃ�nZ ال**وا **¨nال� �n**ال]ت ª**¨

�»�**Í**m³¯ �n ��**وا, اs1 .nòن�n**�« §**³& ا¶1 ا, اnòل��s1 Í**³ي«�n**©°s 1�ل**£ n**©Z ¯**و ¨و�**}
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام، ومســؤوليات، وواجبــات كل مــن أعضــاء 
ــا للإدارة  ــم تفويضه ــي يت ــات الت ــلطات والصلاحي ــك الس ــة، وكذل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي مجل

التنفيذيــة.

� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ **¦z¨ �n**��� ª**¨ ¤Z �n**qy11ا �n³1لi**1¨س /n**°¨ ª**³q7s Í**}1ا� Í**�n³� �**ت{�يp ÍZت**�/ ال�**ر¦s
�Í**ا ¼ التن��³ي�التن��³ي**Í**�n�¸np �Í �ل**_ s{�ي**� الس**¦��n 1ال�«|�n**³ ا�òو�**Í ل¹

 �**¦zò1¡**� |**ر$ ا �{**لn�òا �n**}��1 ª³©¯n**سòلت{ق³**  �¯**�ا+ ا Í³**�n�¶³**�¼ اZا ¼ الر�� ا¸**¦z¨ ر**q1ي�7ت
 ª**³ال�ر� ª**¨ 1¨ن**� �ي �Í**¨nالت Í³0 ا¸�**تق«لn**©ل� Í**ا ¼ التن��³ي�Ĳ ال��**¤ الوا�**} n**°¨ ª**³p1 ®**¨n°¨ ª**³p/ ا¸

�n**©°³نp �n�¦**1الس �n**³|»ال� ı �¨**ª ا¸»�**را� npلس**¦��Í 1لت{ق³**  الت**وا!0 اòن�**و
 Í**1¨��و� ÍZل¦�**ر Î**�n�¶ا /n**الن� ı  **³¡� ¤[**�p ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**³|»�1 /n**°¨ {**³و�s §**s �**¡1

�ª³©¯n**ل¦©س Í**¨nال� Í**³�©zال �n**�nا�ت� ¼n**را�¨ �**¨ �n**°sn³|»�

ومن أبرز  مهام مجلس الإدارة:
s �1{ق³  �¯�ا+ ال�رÍZ ا�ºترا0n©�1 Í³z³s ¨وا�¨ت°n ¨�  �يÍ اòس��1 ª³©¯n{�n اn�òل}�

�Í¨ست�اòا Í³}p1الر Îلnòتقرا  ا�º0 اn©ل� Îلnòا� ا�Í¨»� 0n©� �2 اòر�Z اnòلÎ ل¦�رÍZ 1¨را¡Íq ا¶
�Í³لn��1 ¼�n�[p n°³ل� Í¦Zوòا /n°òن��³ اs ª¨ �Zhل¦ت Íا ¼ التن��³ي��ا� ا¸� Í�pn�3 ¨ت

 ¤**©�s1 �Í**��sو ¨ر**©« �º�**�¨  **ق}s1 �ÍZل¦�**ر Í³**س�nالق**� ¼ التن !�**�s Î**الت Í³z³sترا**�ºالق**را ا� ا �n**�s�4 ا
ª³©¯n**سò³**� ا©zل �**�nنòا� 1ا�**ln³**§ ال���s Ĳ

أهم إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2025
 {**l1ال¦وا ª**³«القوا /n[**|¶ n** � ا¸�ا ¼ p©س**1iلsn³® ا¸�**را�Í³ 1الر¡Í**³pn 1ا�º**ترا�Í³z³s �11ق3**¦z n**�� ı  ا�**�«)̈ 
�ا� � ãáãæ�âã�äâ ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن .»� �**¦zò1ا�**¤ ا �ÍZل¦�**ر Î**�n�¶ا /n**1الن� n**°p .و**©�òا

�ÍZل¦�**ر Î¦³�**1الت� Î**لnòتقرا  ا**�ºر�**³~ اs1 Í**©Zال{و Í**¨ي**� ¨ن�و��s ı ­ 1�
 ª**©ي� n**©p �ÍZال�**ر .n**©�¶ Í**©ن�òرا�ا� ا**y¸1ا �n**�n³الس �n**©1ا�ت Í**�yرا©p �**¦zòا /n**¡ �/n**�1«. ال�
sوا�ق°**n ¨**� اòت�¦�n**q الر¡Í**³pn ���1**¤ اs �**pns n**©Z ��n**� n©òن�³**� ال��**Í ا�º**ترا�i¨1 Í³z³s**را� ا¶�ا� �ا� 
ال�¦**�Í 1ا�ت©**� ��sي**¤ ال°³**]¤ التن�Î**©³ ل¦�**رn**©p ÍZ يت**وا�/ ¨**� ¨ت�¦�n**q ال�©**¤ Í**�³q�1 ا¶»�**�Í 1ي�**�! 
� s{�ي**� اn**°ò/ 1اòس**1iل�n³ 1ال�«|�n**³ ا�òول**Í ل¹�ا ¼ **¦zò1ا�ت©**� ا ��n**³|»1ال� /n**°òو!ي**� اs ¼�n**�Z

�Í³**س�iòا Íل�n**سò1ا   1ا�التن��³ي**n**©p Í ي�**�! �1**و� ا¶

 �äâ�âã�ãáãå ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª� Íالس**نوي Í³لnòا �n«n³q1ال �Í**التق�يري Í**«!واòا �**¦zòا�ت©**� ا n**©Z
1ال�n**«n³q اnòلÍ**³ اòر|¦Í**³ ل�**n/ �2025 1�ل**£ �p**� ¨را�yت°**n 1التو�ª**¨ n**°p Í**³ لzن**Í الت�¡3Í**�n�� � **³ �ل**_ 

 ª**� ¼ ا�� ا¸**¦z¨ قري**رs1 �ÍZل¦�**ر ¤**¨n[تòل**£ التقري**ر ا�Z �**©1ا�ت �Î**y nال� �npn**ال{س o**¡قري**ر ¨راs �n**©ا�ت
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�n°sا� Íالسن ª�  ³¡الت� Íنzقرير لs1 Í©Zقرير ال{وs1 �Îلnòا n¯�Z1¨ر ÍZال�ر &n�«
� ا¸�ا ¼ 1ال¦0n**z اòنwqقÍ �ن® **¦z  ̈�n**��¶ n**اي�ò1ا �g**�n[òقري**ر اs �**¦zòا�ت©**� ا �Í³�n�**ي**� ال���s  n**�� ı1
 �»¨n**2024 1الت� /n**� .»� r**©s Î**الت Í**¦ا� ال��ا¶�**را+  �**¨ �»¨n**قري**ر الت�s �**©ا�ت n**©Z �Í**ا ¼ التن��³ي�1ا¸
 �Í**قwqنòا ®**«nzل ª**� ¼ �n**ال� �n**³ي**ر 1التو� nالتق �n**©1ا�ت Í**�yرا©p /n**¡ n**©Z �2025 /n**� .»� n**°¨راp� �**¨�òا

��g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzر  1ل**�n�òا ¼ ا�� Í**نzالت�¡³**  1ل Í**نzل**£ ل� ı n**©p
 n**©p �ÍZل¦�**ر Íي n©wت**�ºل�**ر$ اnp Í**ت�¦قòا Í**ا ¼ التن��³ي�� sو��n**³ ا¸**¦zòا " �Ĳ1 ال��³**� ا¸�**تn©w ي� 
ı �ل**£ �p �**³p**� اÎ**«nqò اò©¦وÍ**Z �1**را� �ق**n ا� ا�**تn©w ي�y Íي**�¼� 1ا�s**� الق**را ا� اòنn**©p Íq**�n ي�**�!  

�Íي n©wت**�ºا �**l1ي{ق**  ���**¤ ال�وا ÍZو. ال�**ر**��
 Í**�� �1¡**ر �ÃICRÄ Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر §**�« Í**�yق³³**§ 1¨راs قري**رs �**¦zòا�ت©**� ا �Î**pn¡ل**�1 ­ الر f 1ا�**ت©را
 �Íي n**ت��ºا o**sn[ò1ا Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1لnz»**® 1ا¸**¦z¨ ا���ا ¼ اºلت**�ا/� n**©Z ا�ت©**� »تs x**lnق³³**§ �� ¤**©�
�1�ا ¼ ا�n�ò**ر� ��Í**�n �ل**_  Î**¦الت�¡³**  ال�ا� /n**°©p Í**�¦[òا Íي n**ت��ºا o**sn[òا ª**³³�s ¼�n**�� Ĳ  **11ا�
 ¼�n**�Z1 Í³ي�**�! ا�**تق«ل n**©p �n**°³ت¦�n�1 Î**¦ا� 1|**�¼ الت�¡³**  ال�ا��ª**³³�s ¨]ت**o ا�ت�**n ي ¨س**تق¤ لتق³³**§ �
 ®**pn�s� �**ي�}s1 2025 /n**ل� Î**y nال� �npn**ال{س o**¡را¨ ª**³³�s ¼�n**�� ª**� 3»�**� �Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر Í**¨ن�و¨

� ��**³³�s �nن**®�n**©1ا�ت

أهم إنجازات الإدارة التنفيذية خلال عام 2025 
 Í³¦³�**الت� n°sn³1لi**س©p Í**ا ¼ التن��³ي��يس**©qر �2025 ا��¦�**r ا¸ 31 ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن .»�
 Í**¨ي**� ¨ن�و��s Ĳ $ال{**ر �**¨ �n**°ق³**  �¯�ا�}s1 ÍZال�**ر Í³z³sن�³**� ا�**تراs ı §°**يس n**©p Í³1ا¸�**را�
 .»� n**°sا!nz«� !ر**p� r**¦w©s �**¡1 �¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**¨ ¼�**©ت�òا {**l1ال¦وا �n**�n³لسnp /لت**�اº1ا Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر

�Î**¦ي n**©³� /n**ال�
 �**¦z¨ _**ل� n°«h**�p Í**³1 �**� التو� n**¯�¡r**¨n ا¸�ا ¼ التن��³ي**p Í©نÍ**�¡n اòوا!»**Í التق�يري**Í ل¦�**رÍZ ���1ا
 ÍZال�**ر .n**©�� س**³رp Í**ت�¦قòا Í**³لnò³�1**ر ا Í**³لnòا Í**ي**ر ال�1 ي nالتق ��¯**Ĳ r**¦©� n**©Z �n ��**�اn©ت�º ¼ ا�ا¸
 �n**�s1ا n**°ت�pnتò ¼ ا�� ا¸**¦z  ̈Ĳ n**°�1ر� �Í³z³sترا**�ºن�³**� ال��**� 1ا¶¯**�ا+ اs ı !ر**}ò1¨**�½ التق**�/ ا

¨**n ي¦**�/ ¨**ª ¡**را ا��
 .n©�hp Í**�nال� rال]وي Í**ي�¦p �n**�¡nن  ̈�¦{**  �ق**و  ̈Í**©³¡ ¼�n**ي! Í**�¡n1¨ن Í**ا� �p Í**ا ¼ التن��³ي�r**¨n¡ n**©Z ا¸

� ا¸�ا ¼�**¦z الن�Í**�n ال�Í**¨n ل¦�**رÍZ الو�نÍ**³ 1ال�**ر�nZ التÍ**�pn ل°**�n 1 �**� التو��n**³ ال«!¨n°«h**�p Í �ل_̈ 
 �n**�n³ن�³**� السs Ĳ +1ا¸�**را �Í**³y nال� �r**�pns1 ا¸�ا ¼ التن��³ي**Í ¨راÍ**�y اn**�ò ي� اòرnp Í**�qsل�ق**و
 0n**©ل� ÍZل¦�**ر Í**�¦ت�òا Í³¦³�**ي� الت� n**�òا Í**�pnت¨ o**«ny _**ت©**�¼� �ل�òا Í**³¦ال�ا� Í**©�«¶1ا {**l1ال¦وا

�¼��**}òا Í**³ا1. ال�¨ن�**z�1**  ال��**� 1ال n**¯�³ن�s
 n**©p n**°³¦� Í**¨!»الت�**�ي«� ال �r**¨n¡ n**©Z ا¸�ا ¼ التن��³ي**�p Í ا�**�p Í**� الس�n**�n³ الت�**�Í³¦³ 1اnòلÍ**³ 1ا¡ت**را

�ÍZل¦�**ر Í³z³sترا**�º1ا Í³¦³�**الت� �n**yn³ت|ºا o**Z1يوا �n**³¦©ال� ¼�n**�Z  !�**ي�
 �n**³1 �**� التو� Í1الس**نوي Í**³¦|رòا Í**³لnòا �n**«n³qال Í**�yرا©p Í**ا ¼ التن��³ي�Ĳ1 ال��³**� اnòل**r**¨n¡ �Î ا¸
 �**¨ �n**°يتn�Z1 n**°³ت¦�n� ª**¨ �**Zh1الت Í**³¦ال�ا� Í**pn¡�1**� »�**§ الر Ĳ r**¦©� n**©Z �¼ ا�� ا¸**¦z¨ _**ل� n°«h**�p

� ا¸�ا ¼�**¦z¨ ¤**q¡ ª**¨ ¼�**©ت�òر ا**�n�òا ¼ ا�� Í**�n³سp /لت**�اºا
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 Í**�pnل³**�� 1¨تn[ر�**�³ التs1 Í³¦³�**الت� ¼�n**�[ال ª³**س}s ا� �n**q¨ �**ي��s Ĳ £**ل�Z Í**ا ¼ التن��³ي�r**¦©�1 ا¸
 Î�³الو� o**¡nل**£ الت��³**� ل¦ت�� ı n**©p �Íري**�qال ���**� الت� ي**o 1الت�وي**ر ل¦���s1 ª**³¦¨nي**� ا�**ت�ا¨Í اò**وا 

�Í³**³سlالر �**lnل¦و�
�ا ¼ ا�n�ò**ر الت�**�Í³¦³ 1اºلت**�ا/ npل¦واl**} 1اn�òي³**ر � Í**�� �**³ن�s Í**ا ¼ التن��³ي�Ĳ ¼1»�1 �ل**£� r**�pns ا¸

�Í**yn}ن**� ال� Í**قq�òا Í**³}³}را�ا� الت�**y¸ا Í**³لn�� r**q¡ا  n**©Z �Í**³©³التن�

تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية

مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2025
�Í³لnòا ¼ ا�•  ¨را��s1 Í�yي¤ �ل³¤ ال�©¦�n³ 1الس�n�n³ 1ا¸yرا�ا� ل¹

 .�1  o**ت[¨ Ç 1يn**را¯³**§ ال{سpا ª**©|الر�q� Î**¦� ��³**الس ÍZل¦�**ر �npn**ال{س o**¡را¨ ª**³³�s ¼�n**�jp Í**³التو�  •
 ®**«� ª**¨1 �npn**ال{س o**¡را¨ Í**ي�n³| ª**¨ �**Zh�2025 1الت /n**� ª**� 0³**وòn� 0وq**�n}¨ 0n**¡رp ĵ �**�1¶ال�**ر, ا
�©**ª ا¶�**�n$ اòس**ª³¦z ل**�ي ¯Í**m³ ��**وا, اnò.� 1¨راÍ**�y 1¨نÍ**�¡n ال�**ر1& الت�n¡�ي**Í 1التو�p Í**³ت{�ي**� 

�®**pn�s�
 Í**�¡n1¨ن  Í�y1¨را �Î**¦الت�¡³**  ال�ا� /n**°©p /n**³ل¦ق Î**y nس**تق¤ ال�òا o**ت[òا ª**³³�s ¼�n**�� Ĳ Í**وا�قòا  •

�­�n©ت� � ا¸�ا ¼̧ **¦zò Í**³و�s �**� 1 Í**ي�¡nال�**ر1& الت�
� ا¸�ا ¼�¦zò Í¨!»ال �n³ق�ي§ التو�s1 �ÍZل¦�ر Í1السنوي Í³¦|رòا Í³لnòا �n«n³qال Í�¡nن¨  •

�®«h�p ¼ ا�� ا¸¦zò �n³ق�ي§ التو�s1 ÍZل¦�ر Îy nال� �npnال{س o¡قرير ¨راs Í�¡nن¨  •
�¼��òا Í³لnòير ا nالتق Í¯1»�ا Í¨»سp Íا ¼ التن��³ي�•  ا¸�«) Ĳ الت�°�ا� ال]تª¨ Í³pn ا¸�ا ¼ اnòلÍ³ 1ا¸

1� ا¸�ا � � 1 ÍZا ا� ال�**ر�¸ Íq**لنسnp  **³¡الت� .n**©�� 1ا�**ت�را% �**³ر Î**¦ي**ر الت�¡³**  ال�ا� nقs Í**�yرا¨  •
 Í**³و�s �**� 1 ي**ر� nالتق ı ¼�1التn**�s� §**s ®**«� ª**¨ �**Zh� ا¸y**را�ا� الت�{Í**³}³ ال«!¨**0h**�p Í ا�n**�|»ò ال**وا 

�0h**ا ال��**°p ¼ ا�� ا¸**¦zò
 Í**�¡n1¨ن �ÃICRÄ Í**³¦ال�ا� Í**pn¡قري**ر الرs �•  اòوا�ق**ª**³³�s Ĳ Í ¨]ت**�s o¡³**  ¨س**تق¤ ل¦قn**°©p /n**³/ ��**�ا
 �n**�|»ò0 اh**�p Í**¨!»ال Í**³}³}را�ا� الت�**y¸ا �n**�s� §**s ®**«� ª**¨ �**Zhالتقري**ر 1الت _**� ¼�ا�n**�|»ò ال**وا 

�0h**ا ال��**°p ¼ ا�� ا¸**¦zò Í**³و�s �**� 1 التقري**ر� ı ¼�ال**وا 
�Î¦ا� الت�¡³  ال�ا��•  اòوا�قª³³�s Ĳ Í ¨]تo ¨ستق¤ ل¦قn°©p /n³/ ���ا� sقرير sق³³§ �

�Ã2024 �2023 �2022Ä نوا�� �»wال ª� Î¦الت�¡³  ال�ا� ¼�� sقرير sقy §³³وn©1ا�ت Í�¡nن¨  •
 Í**¨nال� Í**³�©zال _**� ®**s1»s ¤**q¡ ¼ ا�� ا¸**¦zò 0h**ا ال��**°p Í**³و�s �**� 1 Í**نz¦التقري**ر الس**نو½ ل Í**�¡nن¨  •

�Íالس**نوي Í**ي�nال�
�2025 /n� ª� /ا ¼ ا¸لت�ا�� ¤©� Í�� �n©ا�ت  •

 Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**� Í**³لnòا �n**«n³qال Í**¯1»�ا Í**¨»سp Í**�nال� Í**ا ¼ التن��³ي�•  ا¸�«) Z Ĳت**o ا¸
�ãáãå�âã�äâ  ı

�2024 /n� ª� Îy nال� �npnال{س o¡ا� ¨را�•  sق³³§ �
�2024 /n� ª� Î¦الت�¡³  ال�ا� /n°©p �¦[òي ا nا¸�ت� oت[òا� ا�•  sق³³§ �
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تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
 Ĳ نوا��**� �»v ¼�**ò ®**ln��� ª**³p ª**¨  **³¡الت� Í**نz³¤ ل[**�s ¼�n**�� ¼ ا�� ا¸**¦z¨  ر**¡ �ãáãä�áæ�ââ ~**ي nتp

� ا¸�ا ¼�**¦z¨ Í**وي�� ¼�**¨ Í**نz¦ال Í**1!  ¨**�¼ ��ويn**zتs º�
 �**³l  �n**ت�«np n**°لn©�� §**³ن�s ¼�n**�� §**s u**³| �.1¶ا n**°�n©تyالت�¡³**  ا Í**نzق**�� ل� ��ãáãä�áç�âæ ~**ي nتp1

�Í**نz¦ر ل**� ª**³¨� ª**³³�s1 �n**°ln��� ª**³p ª**¨ Í**نz¦ل
 ª**¨ ا ¼ �1 �ي�� ا¸**¦z¨ �**³l  n**°ي�**�¤ ��ويت º1 �¤³ن°**§ ��**و ¨س**تقp ª**¨ ��n**��� Í**v»v ª**¨ Í**نz¦ت]**و0 الs1

�n**°p .و**©�òا Í³تق«ل**�º1¡وا�**� ا Í**©Zال{و �n**q¦يتوا�**  ¨**� ¨ت� n**©p £**ل�1 �ª**³ا ¼ التن��³ي�� ا¸**¦z¨ �n**���

أعضاء لجنة التدقيق:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة التدقيق  م

1Î©³ال��ي� ال���q� �©}¨ ال��ي��q� ��³ن��³يالسs ³ر� ĵ Íنz¦ال �³l ãáãäÇáçÇâæ

��ãáãäÇáçÇâæو ال¦zنĵ Í �³ر sن��³يالسÎ**�n¨ Î***¦� ��³ ��³****¤ �³***ر1!2

�ي3n��òا §«n� ال¦® |©�³ي�q� �©| ��³ن��³يالسs ³ر�  ĵ Íنz¦و ال��ãáãäÇáçÇâæ

�¼  ¡**§ ª**¨ ÃæÇèÄ ال��**¤ nòا ı � 1 nò e�1**ق n**°p Í**نو�òا �n³1لi**سò1ا /n**°òا� ا�sتول**_ لzن**Í الت�¡³**  �
 Í¨ي**� ¨ن�و��s1 Í**©Zال{و �n**q¦³  ¨ت�qت�p ÍZالت**�ا/ ال�**ر  n**�� ı £**ل�1 ��nZال�**ر Í**©Zو| �n**تZ ª**¨ �**¨nال�

�Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر
 ª**©ي� n**©p1 ÃÍنوي**� �**p Ä Í**1 ي�� Ã10Ä اyت©n**� .»� �n**�n/ �2025 1�ل**£ �p**و ¼ �**� Í**نz¦1¡**� �ق**�� ال

�n**°sn�n1ا�ت� n**°لn©�¶ Í**©نت�òا Í**�pnتòا

مهام وإنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2025 
 Í**�¡n1¨ن Í**�yر� 1¨را**�n�òا ¼ ا�� /n**°©p /n**³ل¦ق Î**y nس**تق¤ ال�òا o**ت[òا ª**³³�s ¼�n**�� Ĳ Í**وا�قòا   •

�­�n**©ا ¼ ¸�ت�� ا¸**¦zò Í**³و�s �**� 1 Í**ي�¡nال�**ر1& الت�
� �s1 ¤zقرير  ��ا ¼ ا�n�òر�n©ت�np Í³التو�   •

�Ãر�n�òا Í��«Ä ÍZو. ل�½ ال�رqقòر  ا�n�òستو½ ا¨ �n©ت�np Í³التو�   •
�2024 /n� ª� ر�n�òا ¼ ا�� /n°©p �¦[òي ا nا¸�ت� oت[òا� ا�•   sق³³§ �

�n¯�n©ا ¼ ¸�ت�� ا¸¦zò Í³و�s �� 1 ÍZل¦�ر Íالتق�يري Í«!واòا Ĳ Íوا�قòا   •
�n¯�n©ا ¼ ¸�ت�� ا¸¦zò Í³و�s �� 1 �n³|»ال� Íي¤ ¨��و���s1 Í�yرا¨   •

 �**¦z¨ _**ال n°«h**�p Íq**�nنòا �n**³ق�ي**§ التو�s1 Í**¦ا� ال��را+ **�ºا �**¨ �»¨n**قريرالت�s �n**©��1ت Í**�yرا¨   •

�ا ¼�ºا
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تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
�ا ¼ ا�n�ò**ر ¨**v ¼�**ò ®**ln��� ª**³p ª«� �**نوا�� � Í**نz³¤ ل[**�s ¼�n**�� ¼ ا�� ا¸**¦z¨  ر**¡ �ãáãä�áæ�ââ ~**ي nتp

� ا¸�ا ¼�**¦z¨ Í**وي�� ¼�**¨ Í**نz¦ال Í**1! ¨**�¼ ��ويn**zتs º� Ĳ
 �n**ت�«np n**°لn©�� §**³ن�s ¼�n**�� §**s u**³| �.1¶ا n**°�n©تyر ا**�n�òا ¼ ا�� Í**نzق**�� ل� �ãáãä�áç�âæ ~**ي nتp1

�Í**نz¦ر ل**� ª**³¨� ª**³³�s1 �n**°ln��� ª**³p ª**¨ Í**نz¦ل �**³l 
 �**¦z¨ �**³l  0� n**©Z ن�³**�ي�s و �³**ر**�� n°**³ن°**§ ��**و ¨س**تق¤� 1ير��p ª**¨ ��n**��� Í**v»v ª**¨ Í**نz¦ت]**و0 الs1

�n**°لn©�� Í³تق«ل**�º f�**ي��s1 Í**©Zال{و �n**q¦ت�©p e¨ل**£ الت**�ا�1 �Í**نz¦ال ı fو**�� �ا¸�ا ¼ ل³**

أعضاء لجنة إدارة المخاطر:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة إدارة المخاطر م 

1Î©³ال��ي� ال���q� �©}¨ ال��ي��q� ��³ن��³يالسs ³ر� ĵ Íنz¦ال �³l ãáãäÇáçÇâæ

��ãáãäÇáçÇâæو ال¦zنĵ Í �³ر sن��³يالسÎ**�n¨ Î***¦� ��³ ��³****¤ �³***ر1!2

�ي3n��òا §«n� ال¦® |©�³ي�q� �©| ��³ن��³يالسs ³ر� ĵ Íنz¦و ال��ãáãäÇáçÇâæ

 ª**¨ ÃçÇæÄ §**¡  ¼�nòا ı � 1 nò e�1**ق n**°p Í**نو�òا �n³1لi**سò1ا /n**°òا� ا��ا ¼ ا�n�ò**ر �� Í**نzتول**_ لs
 0n**©�1 ÍZل�**رnp ر**�n�òا ¼ ا�� /n**�« Í**³لn�� �**ي��s  n**�� ı £**ل�1 ��nZال�**ر Í**©Zو| �n**تZ ª**  ̈"�n**ال��**¤ الس

�Í**©Zال{و Í**¨ن�و¨ �**¨ ®**¦¨n[s
� Ã6Ä اyت©�p 2025 /n**� .»� �n**�n**و ¼ �1 ي**n**©p �Í ي]�**¤ اòتÍ**�pn اòس**ت©ر¼ ل¦©��n**ر �**� Í**نz¦1¡**� �ق**�� ال

�n°«h**�p Í**¨!»را�ا� ال**y¸np Í**³1التو� n**°s ا�� �n**³ل� Í**�y1¨را Í³**³سlالر

مهام وإنجازات لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2025: 
 �**¦zò 0h**ا ال��**°p Í**³و�s �**� 1 �¤[Z ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ا��� ا¸�ا ¼ s1ق³³**§ �**¦z¨ �n**��� ا��� sق³³**§ �n**©ت��   •

ا¸�ا ¼�
 Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z¨ ª**¨ Í**قwqنò0 اn**z¦ا ¼ 1ال�� ا¸**¦z¨ �n**��¶ n**اي�ò1ا �g**�n[òقري**ر اs �n**©ا�ت   •

�ãáãå�âã�äâ ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**� �g**�n[¨ Ĳ� ق**وا¦s ª**©¨
� Zت�n الت�°� ل¦��و اòستق¤ 1التª¨ �Zh �ر1& ا�تق«ل³ت®�n©ا�ت   •

�2025 /n� ª� Íا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼� 1ا¸¦z¨ �n��¶ oالت� ي Í�� �n©ا�ت   •
 �n**��¶ .nòوا, ا**�� Í**m³¯ ª**¨ ¼ �n**ال� Î**«و«nو¡**� القòا Í**¨»سp ا��n°**�1 �Í**³lnنzال Í**ل�•   ا¸�«) Ĳ ا¶
 Íلس**ن Ã168Ä §**¡  .nòوا, ا**�� Í**m³¯  لق**را eر¼3 �1**ق**�nq¨ ®**�qتs Î**الت �**lnالتن�³**�ي� 1الو� �**³lا ¼� الر�� ا¸**¦z¨
 Í**y �òا �nZل¦�**ر Í**التن��³ي Í**}l»ال ı Í**³لnòا Í**¨»1الس Í**¯ي³**ر الن�اn�¨ /n[**|�1 �**وي**ر ¡وا��s 0h**�pĪ 2024

�ĩÍ**ر��ò³**ر ا�
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تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
 �»v ¼�**ò ®**ln��� ª**³p ª**¨ �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نz³¤ ل[**�s ¼�n**�� ¼ ا�� ا¸**¦z¨  ر**¡ �ãáãä�áæ�ââ ~**ي nتp

� ا¸�ا ¼�**¦z¨ Í**وي�� ¼�**¨ Í**نz¦ال Í**1! ¨**�¼ ��ويn**zتs º� Ĳ نوا��**�
 n**°لn©�� §**³ن�s ¼�n**�� §**s u**³| �.1¶ا n**°�n©تyا �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzق**�� ل� �ãáãä�áç�âæ ~**ي nتp1

�Í**نz¦ر ل**� ª**³¨� ª**³³�s1 �n**°ln��� ª**³p ª**¨ Í**نz¦ل �**³l  �n**ت�«np
s1ت]**و0 ال¦zن**³p ª**¨ ��n**��� Í**v»v ª**¨ Íن°**§ ��**و ¨س**تق¤� 1ير��**°n ��**و �³**ر sن�³**�ي� 1�ل**£ n**©p ي�**�! 

�n**°p .و**©�òا Í**©Zال{و �n**q¦1يتوا�**  ¨**� ¨ت� Í**نz¦ال .n**©�� ı Í**³و�و�ò1ا Í³تق«ل**�ºا ��n**q¨

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة التدقيق  م

³� ال¦zنĵ Í �³ر sن��³يالس�q� ��³ ال{]³***§ �°� ¨{©*� ال�nي*�1l ãáãäÇáçÇâæ

2Î*©³ال��ي� ال���q� �©}¨ ال��ي��q� ��³ن��³يالسs ³ر� ĵ Íنz¦ال �³l ãáãäÇáçÇâæ

�ي3n*��òا §«n� ال¦® |©³*�ي�q� �*©| ��³ستق*¤الس¨ ĵ Íنz¦و ال**��ãáãäÇáçÇâæ

 ÃåÇäÄ §**¡  ¼�nòا ı � 1 nò e�1**ق n**°p Í**نو�òا �n³1لi**سò1ا /n**°òا� ا�� �n}³**1التر� �g**�n[òا Í**نzتول**_ لs
� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ **¦z¨ ¤³[**�s Í**³¦�n� §**��  n**�� ı £**ل�1 �Ī�nZال�**ر Í**©Zو|ĩ �n**تZ ª**¨ �**pال��**¤ الرا ª**¨

�Í**ل�n�1 Í**³و�و�¨ �**��  **�1 �g**�n[òالتر�**³} 1ا �n**�n³�  **³q�s 0n**©�1 �Í**التن��³ي
 �n**�s1ا n**°sn�nت��º Í**ال�1 ي Í**�pnتòا ª**©ي� n**©p �2025 /n**� .»� �n**�n©تyا Ã4Ä ��**� Í**نz¦1¡**� �ق**�� ال

�n**°لn©�� ,n**�« ı Í**¨!»ال �n**³التو�

تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول على المعلومــات والبيانات بشــكل 
دقيــق وفي الوقت المناســب

 ��**¦zòا �n**���1 ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ر**� Í**«n¨� ª**³p ¼ر**�nq¨ .n**�sن**وا� ا¡  **¦�p �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZق**و/ ال�**رs
 Í**¨!»الق**را ا� ال �n**�s¸ n°ت**�¡nنò +nZ r**¡1 ¤**q¡ �n**�n©تyºnp Í**�nال� #n**النق �n**ي**ر 1¨و�و� nو�³**ر التقs1
 ®**y1 Ĳ1 ��n**¨و¦�òا n**³yنولو[s §**لن� Í³**�n�¶ا Í**³نqوي**ر ال�s Ĳ Í**ا ¼ التن��³ي�s n**©Z �n°«h**�pق**و/ ا¸
 ª**¨ ¼³**رqZ Í**y � Ĳ n**¯�ال��**و$ الن�**§ ال�np Í**�nلتقn ي**ر� 1�ل**£ ل¦تÍ**�nZ 0� ª**¨ �**Zh التقn ي**ر يت**§ ���ا
� ا¸�ا ¼ ı الو¡**r اòنo**�n 1�ل**£ ¨**s ¤**y� ªس**¤³° **¦z¨ �n**��� _**ل� n**°©ق�يs §**�1»**® يت �Í**¡1ال� ¼�الz**و

�o**�nنòا r**³¡التو ı Í**¨!»الق**را ا� ال �n**�sا Í**³¦©�

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوى الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

 u**³| �ÍZا ¼ ال�**ر�� �**¦z¨ ª**¨ ­�n**©ت�� §**s1 Í**نz¦ل ¤**©� ,n**w³¨ �**و�p �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzل r**¨n¡
� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ **¦z¨ �g**�n[¨ �**لت{�ي Í**}1ا� Í**�n³� �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzل ¤**©� ,n**w³¨ ª**©يت�

التن��³ي**s1 �Íت�**]¤ لzن**Í التر�**�n}³ 1اª**¨ �g**�n[ò ��وي**ª �³**ر sن��³يª**³ ��1**و ¨س**تق¤�  
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ــاء  ــط بأعض ــا يرتب ــاص م ــكل خ ــركة وبش ــدى الش ــع ل ــز المتب ــآت الحواف ــة المكاف ــص سياس ملخ
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء.

 �³lا� الر�� 3»¨n**� ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**��¶ Î**sالتق³³**§ ال�ا Í**³z°ن¨ .»� ª**¨ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**��� ا��يت**§ sق³³**§ �
 �**¦z  ̈¤**q¡ ª**  ̈Î**sالتق³³**§ ال�ا �n**©��1ت Í**�yرا �� |u**³ يت**§ �y**را� التق�p §**³³**]¤ �**نوي 1يت**§̈ **³lالر o**ln«1
 ¤Z Í©¯n**1¨س ¤[Z ¼ ا�� ا¸**¦z¨ §**³³لتق  ÃKPIsÄ Í**³ا� ¨و�و��ا¸�ا ¼� n**©Z يت**§ sق³³**§ ا¶�ا� ¨**�i¨ .»� ª**را� �

��¦zòا �n**��� ª**¨ و**��
�Î¦ي nò e�1ق Íا ¼ التن��³ي�¸np Í�nت�³ر¼ ال�ò1ا Íتpnwال �g�n[òا �nm� ي��}s §يت

�Ã£ل�ل_ � n¨1 nاي�ò1ا �osالر1اÄ Íتpnwال �g�n[òا   •
�Ã¤y¶ا Í¦ا� ¡�³ر¼ �1وي�•   ا�g�n[ò اòت�³ر¼Ã اh�n[ò¼ السنويÍ �1قn�ò eي³ر sق³³§ ا¶�ا� الو�Î�³ �1¯�ا+ ا¶

�ا ¼ º n**©p يت�**n % ¨**� القn»**وÃ1Ä §**¡  0 لس**ن�jp 2016 Í**�ا  ¡n»**و0 ºا �**¦zò Íالس**نوي �g**�n[òي**� ا�}s §**يت
 ¤**q¡ ª**¨ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**��¶ Íالس**نوي �g**�n[òا Ĳ Í**وا�قòت**§ اs1 ®**s»ي��s1 Í**ت**® التن��³ي}lº1 �nZال�**ر
 ®**«� n**©Z ��g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzل Í**³و�s1 ¼ ا�� ا¸**¦z¨ Í**³و�s Ĳ �n**نp £**ل�1 Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zال
 Í**وا�ق¨ Ĳ �n**نp £**ل�0 1n**³qال Íل�n**� �g**�n[©¦ل Ĳ¶ال{**� ا ª**¨ ¤س**تقòا ¼ ا�ºا �**¦z¨ و**�� �n**��� !و**zي

�Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zال
 �**¦z¨ �n**��¶ n**اي�ò1ا �g**�n[òا ª**©ت�ò1ا ­n**«�� ª**³qò0 اn**³qال �n**©ت�jp �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzق**و/ لs
ا¸�ا ¼ 1ال¦0n**z اòنwqق**Í �ن**®� n©y�1ل**Î ا�g**�n[ò 1ا�òاي**n اò©نو|**Í ل�©س**n**qZ ª**¨ Í  التن��يs ª**©¨ ª**³¦ق**وا 
� التن�³**�ي 1ا�òي**ر اnòل**ª**¨ 1� Î يق**و/ ¨قn**©°¨n �0 ل**§ ي]و»**ª**¨ n �©ن°**§� **³lل³°**§ الر� +n**ي� �g**�n[¨ Î**¦��
 Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zال Ĳ Í**©Zقري**ر ال{وs ¼1»s §**0 يت� Ĳ ¼ ا�� ا¸**¦zò 0h**ا ال��**°p Í**³و�s �**� 1

�­�n**©ت�¸ ª³©¯n**ل¦©س

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

بيان المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

Îلn©y�
���

�n��¶ا

ا�g�n[ò 1ا�òايª¨ n �«. ال�رÍZ ا¶/
Í�pnالت �nZال�ر .»� ª¨ nاي�ò1ا �g�n[òا 

Íتpnwال nاي�ò1ا �g�n[òا 
ÃÎويتZ  nين� Ä

Íتpnwال nاي�ò1ا �g�n[òا 
ÃÎويتZ  nين� Ä      

 �g�n[òا
 nاي�ò1ا
Íتpnwال

ÃÎويتZ  nين�Ä  

ا�g�n[ò 1ا�òايn اòت�³ر¼
ÃÎويتZ  nين�Ä ª³¨hs

Î}�

 osالر1ا
Íال�°ري

Í³لn©y¸اÄ
Ã/nال� .»� 

¼h�n[¨
Íنوي�

¼h�n[¨
0nzل

 ª³¨hs   
Î}�

 ¼h�n[¨ 
Íنوي�

 ¼h�n[¨
Í�n�

 ¼h�n[¨
0nzل

51,14515,00060,000 63,000ÇÇÇÇ
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ــوا أعلى  ــن تلق ــن مم ــار التنفيذي ــن كب ــة م ــة لخمس ــا الممنوح ــآت والمزاي ــي المكاف ــان بإجمال بي

مكافــآت يضيــف إليهــم الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي أو مــن يقــوم مقامهمــا إن لــم يكــون 

مــن ضمنهــم:

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

 Îلn©y�

���

o�nنòا

Íالتن��³ي

ا�g�n[ò 1ا�òايª¨ n �«. ال�رÍZ ا¶/

Í�pnالت �nZال�ر .»� ª¨ nاي�ò1ا �g�n[òا 

Íتpnwال nاي�ò1ا �g�n[òا 

ÃÎويتZ  nين� Ä

 �g�n[òا 

 nاي�ò1ا

Íتpnwال

 nين�Ä 

ÃÎويتZ 

Íتpnwال nاي�ò1ا  �g�n[òا

ÃÎويتZ  nين�Ä  

  �g�n[òا

nاي�ò1ا

 اòت�³ر¼
  nين�Ä 

ÃÎويتZ

 osالر1ا

 Íال�°ري

 Í³لn©y¸ا

 .»�

/nال�

ª³¨hs

Î}�

�sاZر

��ر

.�p 

ª[�

.�p

$n�

.�p

§³¦�s

�nنp¶ا 

¼h�n[¨

Íنوي�
 osالر1ا   

 Íال�°ري

 Í³لn©y¸ا

 .»�

/nال�

ª³¨hs

Î}�

.�p

s¦�³و0

.�p 

ª[�

.�p

¨وا�«�

.�p1

¼ n³�

 .�p

 §³¦�s

�nنp¶ا

.�p

$n�

¼h�n[¨

Íنوي�

5=;ñ�A=;=�@ñ<ÇÇÇ<ð�;;;ññ�ï@;Çñ?�ð;;ÇÇÇ>�ð;;Ç<;;�;;;

� ا¸�ا ¼�¦z¨ ¤q¡ ª¨ ¼�©ت�òا �g�n[òا Í�n³� ª� �nرا�}«� Íي� �yوs º

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.
ــة التقارير  ــس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاه ــن مجل ــل كل م ــن قب ــة م ــدات الكتابي التعه

ــدة. المالية الُمع
 _**� ÍZال�**ر Í**³¡1¨��ا Í**¯ا�« Ĳ .�**s _**را� الت**�iòا §**¯� ª**¨ ÍZل¦�**ر Í**³لnòا �n**«n³qال Í**¯1»�ا Í**¨»� 0�
 0h**p  **³¡الت� Í**نzل .»� ª**¨ ¼ ا�� ا¸**¦zò e³**pnتZ �**°لت�np Í**ا ¼ التن��³ي��**ر% ¨رn**¯�Z اnòل**_� |s u**³ق**و/ ا¸
 ª**¨ ÍZل¦�**ر Í**³لnòا o**«واzال Í**�nZ %س**ت�رs n**°«�1 Í**ل�n�1 Í©³¦**� ¼ و**�p n**°يت**§ �ر� ÍZل¦�**ر Í**³لnòي**ر ا nالتق
�n**«n³p 1»تx**ln ا¶�©**s ®**«�1 .n**§ ���ا�¯**n �1ق**n�ò nي³**ر اÍq**�n}ò ال�1لÍ**³ ا�òت©**�¼ ¨**Í**m³¯ ¤**q¡ ª ��**وا, 
�ا ¼ ال�**رnp ÍZلت�°**� pس«¨**Í 1»�ا¯**Í**�nZ Í ال�n**«n³q اnòلn**©Z Í**³ ¯**و ¨�Z**و  � �**¦z¨ /1 ¼ يق**و�**p ½�**1ال �.nòا
 �**¦z¨1  **³¡الت� Í**نz1ل Í**ا ¼ التن��³ي���«­� |s 0� u**³¦**£ الت�°**�ا� Í**³¦©� !�**�s اòس**Í¦ln �**وا� ¨**ª �«. ا¸

ا¸�ا ¼� 
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق
 e³**سl  �n**ت�«jp  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡ ­ 1�**p1  **³¡الت� Í**نz³¤ ل[**�s ¼�n**�jp 2023 /n**� .»� ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡

,n**w³ò e�11**ق Í**©Zوا�**� ال{و¡ _**� � 1 nò e�1**ق n**°p ®**نو�òا �n³1لi**سò1ا /n**°ònp Í**نz¦ق**و/ الs1 �n**°ل
 º1 ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**��� ª**³p ª**¨  ***³¡الت� Í**نzت�**]¤ لs �¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**¨ �**©ت�òالت�¡³**  ا Í**نzل ¤**©�
 fو**�� §**¯�|� �n**��� Í**v»v ª** � ا¸�ا ¼ التن��يs1 ª**³تhل**�̈ **¦z  ̈�n**��� 1� ¼ ا�� ا¸**¦z  ̈�**³l  n**°ي�**�¤ ��ويت
 Í**وي�� ¼�**¨ Í**نz¦ال Í**1! ¨**�¼ ��ويn**zتs º 0� Ĳ نوا�**� Í**v»v Í**نz¦ال Í**ي**� ¨**�¼ ��وي�}s §**s1 � ¨س**تق«3
 Í**³¦©� ¼ر**q� £**¦و ي©ت**�� Í**نz¦ال �n**��� ª**³p ª**¨ ®**«� n**©Z Í**¨nالت Í³تق«ل**�¸np Í**نz¦ت©ت**� الs1 �¼ ا�� ا¸**¦z¨
 Ã½نو**� �**p Ä ½ 1� ¤[**�p �n**�n©تy� Ã10Ä �**�ا r**¨n¡ �**¡1 ال¦zن**�p Íق**� �**�  ̄�Í**³لnò1ا Í³q**�n}òا �ºn**zòا _**�
�1 ي ¨**�  ¤[**�p1 Î**y nال� �npn**ال{س o**¡نوي ¨**� ¨را**� �**p  ¤[**�p ÍZال�**ر r**�©تy� u**³| �2025 /n**� .»�

�Î**¦ال�ا�  **¡�òا

في حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة، يتــم تضميــن بيــان 
يفصــل ويوضــح التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا

�2024 /n� .»� ¼ ا�� ا¸¦z¨ الت�¡³  1¡را ا� Íنzل �n³و�s ª³p % n�s �ºn| ي� �yيو º

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
 ª**³³�s ¼�n**�jp ãáãä�áæ�ââ ~**ي nتp ¼�**ن�قòل¦تن�³**� ا Í**³الو�ن ÍZل¦�**ر Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zت©**�� ال��
1�. ال�**ر, ا¶p ĵ �**�1ر¡**q**�n}¨ 0nو0   o**ت[¨ Ç 1يn**را¯³**§ ال{سpا ª**©|الر�q� Î**¦� ��³**الس �npn**ال{س o**¡را¨
§**s n**©Z �.nòوا, ا**�� Í**m³¯ ½�**ل �npn**ال{س Î**q¡را¨ �n©**�hp ¼�**©ت�òا Í**©lnالق ª**©� ª**¨ ®**«� u**³| �0³**وòn�
 �**¦z¨1  **³¡الت� Í**نzل ª**¨ 3»Z Í**³و�s Î**¦� 3�n**نp £**ل�1 �ÍZال�**ر �npn**س| o**¡راò Î**¨الت�³³**ر ا¸ل�ا ¼�**¨ ¼n**را�¨
 �n**°s ا�� �**¦z¨ ª**�1 ÍZال�**ر ª**� »س**تق¨ Î**y nال� �npn**ال{س o**¡و0 ¨را**Z ª**¨ Í**نz¦ال �**Zhتs n**©Z �ÍZا ¼ ال�**ر��
 1� Í**ي�n³}ال Ĳ ر**vis �**¡ Î**1الت ®**�yراòا .n**©�� ª**©� ¤**��s º1 ÍZل¦�**ر Í**³�n�� .n**©�hp ®**¨n³¡ /�**�1
 �n**«n³qال �n**©ت�jp Í**�nال� �n**�n©تy¸³**� ا©y  و**�}p /n**¡ �**¡ �npn**ال{س o**¡را¨ ¤**w©¨ 0h**p e©**¦� �Í³ا¸�**تق«ل
 ÍZل¦�**ر Í**³لnòا �n**«n³qال Í³�n�**�1 Í**¨»� 0n**©� ¤**y� ª**¨ £**ل��2025 1 /n**� ª**� Í1الس**نوي Í**³¦|رòا Í**³لnòا

��npn**ال{س o**¡را¨ Í³تق«ل**�� ª**¨ �**Zh1الت

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.
بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة لإدارة المخاطر

�ا ¼ ا�n�ò**ر s1ر�**� � Í**نz¦p �**qsرs ر**�n�òا ¼ ا�¸ Í¦1|**�¼ ¨س**تق �n**�«jp �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZال�**ر r**¨n¡
� ا¸�ا ¼� n**©p ي�**�! **¦z¨ ª**¨ �**©ت�òا Î**©³ل¦°³**]¤ التن� eل**£ �1**ق�ا ¼� 1�� ا¸**¦z¨ _**�1ل n**°³ل� n**¯ير nقs

�n**°³ت¦�n�1 ر**�n�òا ¼ ا�� Í**�³�1 Í³ا�**تق«ل
 Î**y n� ي n**ا�ت� o**ت[¨ ª**³³�s ¼�n**�jp ĵ ر**�n�òا ¼ ا�� Í**نzل Í**³و�s Ĳ 3�n**نp ĵ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡ n**©Z
  **³q�s ª**©ي� n**©p ر�**�n�òا ¼ ا�� /n**°©p /n**³ل¦ق Í**ت���òا Í**³ن°òرا� ا**qا� 1ال��n**�[توا�**ر ل�ي**® الs ¤س**تق¨

�.n**zòا ا�**¯ ı Í**³ن°òا �n**� n©òا ¤**���
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 ª**©ر� 1ال**�ي يت�**�n�òا ¼ ا��لy�1 �n**�n³� ¤**³**را�ا� � �Í**نz¦ال Í**³و�s Ĳ 3�n**نp �¼ ا�� ا¸**¦z¨ �**©1¡**� ا�ت
 Í**¨!»ال Í**³pn¡را�ا� الر**y¸1ا �**p�11**� ال�وا �n**°ت�pn1¨ت n**°©³³قs1 n°**�n³¡1 ر**�n�ò3 لت{�ي**� ا»¨n[**ت¨ f n**��

�ÍZال�**ر .n**©�� Ĳ Í**¦©ت}òا n**¯ nv� ª**¨ �**}¦ل
� ا¸�ا ¼ ¨س**تو½ ا�n�ò**ر اòقq**و. ل**�½ ال�**رÍ**��«Ä ÍZ ا�n�ò**رn**©p �Ã ي{**�� ال{**�1� 1اn�òي³**ر **¦z¨ �**©ا�ت n**©Z
الت**s Îستر�**� n**°p ا¸�ا ¼ التن��³ي**ı Í اn**�s� الق**را ا� s1{ق³**  ا¶¯**�ا+ ا�º**تراª**©� Í³z³s ¨س**توي�n�¨ �n**ر 

�Íولq1¨ق Í**�1 �¨

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر
 ª**¨ ��n**��� Í**v»v ª**¨ �**لhتs1 �®**ln��� ª**³p ª**¨ ر**�n�òا ¼ ا�� Í**نzت�**]³¤ لp 2023 /n**� .»� ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡
� ا¸�ا ¼ ı ال¦zن**�Í 1�ل**£ **¦z¨ �**³l  Í**ن�³**�ي� ¨**� �**�/ ��ويs و �³**ر**�� n°**³ن°**§ ��**و ¨س**تق¤� 1ير��p

��sي**�qò f**�� ا�º**تق«لÍ³ 1ال{وÍ**©Z الر�**�³¼�
 �nو�و�òا Í**�¡n1¨ن n°لn©�� Í**�pnتò £**ل�1 �Í**1 ي� Í**��p �n**�n©تyا Ã6Ä ��**� Í**نz¦�2025 �ق**�� ال /n**� .»�1

�n°�nا�ت� ª**©� Í**y �òا
 ,n**w³ò e�11**ق �n**°p .و**©�òا Í**©Zوا�**� ال{و¡ /n[**|¶ e�1**ق n°sn³1لi**1¨س n**°¨n°¨ ر**�n�òا ¼ ا�� Í**نzر ل**�nqs1
 n°**�n³¡1 n¯ي��}s1 ر**�n�òا ¼ ا��  n**�� Í**³¦�n� ª**©ي� n**©p �¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**¨ �**©ت�òر ا**�n�òا ¼ ا�� Í**نzل ¤**©�

�ÍZال�**ر Í�**�«� Ĳ n**¯ nv� ª**¨ �**}1ال n**°ت�pn1¨ت

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
 �n°sا ا��1 n°ت¦**� �»�**�ت�  ̈Î**��s Î**الت Í**³pn¡1القوا�**� الر �**qال� Í**©�«� ª**  ̈¤**¨n[ت  ̈ n**�� ÍZيتوا�**ر ل**�½ ال�**ر
 n**©Z �Í³¦³�**الت� n**°sn³¦©� Í**³¦�n�1 ¼�n**�Z1 �n**°sn«n³p Í**¡�1 �Î**لnòا n**¯�Zر¨ Í**¨»� Ĳ Í**��n}òل**_ ا� +�**°s1
 .»� ª**¨ �ÃFour Eyes PrincipleÄ Í**y1��òا Í**pn¡الر �**p³**  �واq�s ÍZل¦�**ر Î**©³ال°³**]¤ التن� �ي�]**
 �n**³ل� �n**©ل**}� 1ا�تn�òا % n**�s �**1¨ن �/n**°òا ª**³p /n**1ال��**¤ الت ��n³1لi**سò1ا �n�¦**الت{�ي**� الوا�**} ل¦س

�Í**و¯ريzال �n**³¦©ال� Ĳ �1��**ò1التو¡³**� ا Í**y1��òا Í**�yراòال�{**� 1ا
 �**  ̈�**¡nلت�np ĵ  **³¡الت� Í**نzل Í**³و�s Ĳ 3�n**نp ĵ ¼ ا�� ا¸**¦z  ̈/n**¡ �.nòوا, ا**�� Í**m³  ̄�n**q¦ت� �f �ل**_̈ n1ا�**تن
 ª**� ÃICRÄ Í**³¦ال�ا� Í**pn¡قري**ر الرs  ��1**�ا Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر §**�« Í**�yراò ¤س**تق¨ Î**y n� ي n**ا�ت� o**ت[¨
�¼��**}òا Í**³ال�¨ن Í**¦°òا ª**©� لتقري**رnp Í**m³°1ي**� ال�s §**s �**¡1 �2024 رq©**يس� 31 ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن
� ا¸�ا ¼� ¨**ª �«. لzن**Í الت�¡³** � ا�n**�|»ò 1التو��n**³ ال**وا �¼ ı التقري**ر اn**�ò  �ل³**®� 1�ل**£ **¦z¨ �**pn1يت
**s ªن�³**� ا¸y**را�ا� الت�{Í**³}³ ال«!¨**n�¨1 Íلy1� Í**z**® الق�و  s1س**ويت°ı n ا¶�**ر ال�¨نÍ**³ ا�òت©�¼�  ل¦ت{ق** ̈ 

�n°1ا�**ت�ا¨ت Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر Í**¨ن�و¨ ¼�n**�Z ª**¨ !�**ي� n**©p

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي 
� ا¸�ا ¼� **¦z©p1 n°p e³**�³�1 �qsرs1  **³¡الت� Í**نzل �**qتs Î**¦ل¦ت�¡³**  ال�ا� Í¦س**تق �ا ¼̈ � �n**�«jp ÍZال�**ر r**¨n¡
 Íي n**ا�ت� Í**°y Î**¦الت�¡³**  ال�ا� /n**°¨ �**³ن�s _**تولs1 �Í**لn �� ا�º**تق«لÍ³ 1الر¡Í**pn ال��9n**qò f�**ي��s £**ل�1

� ا¸�ا ¼ pن**s Ĳ 3�nو�Í**³ لzن**Í الت�¡³** �**¦z¨ ª**¨  ق**راp n**°³³ن�s ¼�n**�� §**s �Í¦س**تق¨ Í**³y n�
 ı n**¯ 1� ¤**w©يت u**³| �n**°لn©�� ¼�n**�Z1 Í**³¦�n� 0n**©ل� eو¯**ريy fن�**ر� Î**¦ا ¼ الت�¡³**  ال�ا��� Í³�7**� ا�**تق«لs1

sقn�Z §**³³ي**n��1 ÍلÍ**©�«� Í**³ الر¡Í**pn ال�ا�¦Í**³ ا�ò©**و. ı n**°p ال�**رy1� �**� 1 �ÍZ**® الق�**و  ı ا¸y**را�ا�
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 ª**³«لقواnp /لت**�اºا ½�**¨ ª**¨  **ل**_ الت{ق� Í**�n�� �Í**¨!»ال Í**³}³}ا� الت��n**� ¸1ا �n**³ق�ي**§ التو�s1 ��n**³¦©1ال�
�Í**¦ا� ال�� Í**³pn¡الر �n**©³¦1الت� {**l1ال¦وا

 Í**نzل Ĳ %�7**رs Í**1 ي�s1ق**و/ ��ا ¼ الت�¡³**  ال�ا�¦**ª**¨ �Î �«. اò]ت**o ا�ºت�**n ي ال��jp �Î**y n**�ا� sقn ي**ر 
� ا¸�ا ¼� 1�ل**£ �1**قe ل��**Í الت�¡³**  ال�ا�¦**Î ا�òت©**�¼ ¨**n**©p �n**©°¦q¡ ª يس**°§ ��s ıي**� **¦z¨1  **³¡الت�

 �ÍZق³**  �¯**�ا+ ال�**ر}s1 Í**pn¡الر Í**m³p

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الاخلاقية
ــم  ــي والقي ــلوك المهن ــددات الس ــر ومح ــتمل على معايي ــذي يش ــل ال ــاق العم ــن ميث ــز ع موج

الإخلاقيــة
� ا¸�ا ¼ **¦z¨  را**¡ o**yو©p {**لn�òا % n**�s Í**�n³�1 Í**³¡»�¶1الق³**§ ا Î**ن°òالس**¦و- ا ,n**w³¨ �n**©ا�ت §**s
�ا�**¤  Í³�n�**1ال� Í**¯الن�ا ��n**q¨ ~³**ر�s1 Í**©Zال{و Í**¨ي**� ¨ن�و��s  n**�� ı £**ل�1 �Ããáâç�èÄ §**¡  ®**�n©تyا ı

�ÍZال�**ر
 �**¦z¨ /�**ي¦ت u**³| �Í**©Zال{و Í**¨ن�وò Í³**�n�¶ا �**lnZالر �**|� Í**³¡»�¶1الق³**§ ا Î**ن°òالس**¦و- ا ,n**w³¨ �**�71ي
 ÍZل**} ال�**رn�¨ Í**يn©| ¤**�[ي n**©p �Í**³¨ال³و .n**©�¶³ر ا**� ª**©� ®**³قq�s ª**س| Í**�pnت©p Í**ا ¼ التن��³ي�ا¸�ا ¼ 1ا¸

Í**�nZ1 ا¶�**را+ �ا� ال�«¡**��1 Í{**�n اn�òل**} 1اòس**�ª³©¯n 1¨ن**� �ي ı % n**�s اn�òل**}�
 �ºn**z©p Í**¦ا� ال�� �n**w1الت{�ي �n**� n©òت**® ¶��**¤ اqZ0 ¨واn**©ل� Í**1 ي� Í**�yراò ,n**w³òي��**� ا n**©Z
 �**¦z¨ �n**��� ¤**q¡ ª**¨ �**³¡لتوnp ­�n**©1ا�ت ,n**w³òت�©³**§ اp ÍZال�**ر r**¨n¡ �**¡1 �Î**ن°òا &n**q�«º1ا Í**©Zال{و

�®**¨n[|hp ¤**¨n[لت**�ا/ الºا Ĳ f�**³Zhs �ÍZال�**ر Î**³**� ¨و��©y1 ¼ ا�ا¸

موجز عن السياسات والأليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح
 �n**�n³الس ª**¨ Í**¦¨n[ت¨ Í**¨�| ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**¨ �**©ت�òا Î**¡»�¶1ا Î**ن°òل³**¤ ¡وا�**� الس**¦و- ا� ª**©يت�
 �n**}��1 ª³©¯n**سòق**و, ا| Í**يn©| ¤**�[ي n**©p �{**لn�òا % n**�s �ºn**| ª**¨ �**}ل**_ ال� Í**³¨را�ا� الرا**y¸1ا

�ÍZل**} ال�**رn�¨ 0ل**} �1**وn�òا
 �Í©ln1 الق� Í**¦©ت}òا {**لn�òا % n**�s �ºn| ي��}لت Í**لn **�­ السĲ Í**�n³ �ل�n**³ 1ا�{**y�1 Í**را�ا� ��9 �s1**ت©¤̄ 
 Í**m³¯ �n**q¦يتوا�**  ¨**� ¨ت� n**©p £**ل�1 �Í**1ال��ال Í³�n�**ال� ª**©�s ¼ و**�p n**°�¨ ¤**¨n1الت� n**°ن� �n**��¸ا ¤q**�1

�®s»ي��s1 2016 Íلس**ن Ã1Ä §**¡  �nZو0 ال�**ر**«n¡ /n[**|�1 .nòوا, ا**��
� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ التن��³ي**Í 1الÍ**³�©z ال�Í**¨n �ن**� **¦z¨ ª**¨ 5¤Z �n³1لi**1ا  1¨س�� �� السp Í**�n³و�**و�**}s n**©Z
 ��n**q � �1  �**� اn**�ò¨«� �ا� ال�¦**n**©p �Í ي�**�!̈ n**©ت�º n**°�nqsا o**yرا�ا� الوا**y¸ل**}� 1اn�  ̈% n**�s Í**لn| �y1**و

�ÍZرا ا� ال�**ر**¡ Ĳ §**l»¨ ³**ر �³**رvhs ي� ª**¨ �**}الر�**�³¼ 1ي Í**©Zال{و

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفى الوقت المناسب
ــالات  ــب ومج ــدد جوان ــي تح ــفاف الت ــق والش ــاح الدقي ــرض والإفص ــات الع ــق آلي ــن تطبي ــز ع موج

ــاح ــص الإفص وخصائ
 ª³©¯n**سòا Í**قv �**1لت��ي n**°lا�� ال�¡³**  ي�تq**ر ��ا¼ ��nل**Í ل¦ت³vh**ر ı �**¦و- ال�**رs1 ÍZق³³**§ �n**��¸0 ا�
 �**¦z¨ /n**¡ �**ق� Í³�n�**ل�np �**ت©تs ¤**©� Í**m³p �n**� ¸ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ª**¨ n**¨�1لت�ا �ÍZال�**ر ı ªري©wس**تò1ا
� 1ال�**�s Í³�nت�©**s ª{�ي**�n**��¸np Í**�n� Í**¦��¨ Í**�n³� �n**©��1ت �n**�«jp ãáâç�è §**¡  ®**�n©تy� _**� ¼ ا�ا¸
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� �ن°**Í**³�³Z ª**� 3»�**� n 1»و�Í**³ ا¸���n**|n ال«!¨**n**©Z �Í يت**§ n**��¸ا ª**³يت� Î**الت Í**و¯ريzال �n**¨و¦�òا 
 n**°p .و**©�òا Í**ي�nالري �n**� n©òا ¤**��¶ n**°تqZوا¨ ª**¨ �**Zhرا�ا� ل¦ت**y¸1ا �n**�n³الس £**¦s Í**�y1 ي ¨را� ¤[**�p
 Î**لnòلو�**� اnp  **¦ت�s Î**الت Í**³لn¨ ³�1**ر Í**³لnòا �n**¨و¦�òا ª**� �n**|n��¸ا ª**©ت�s u**³| �0h**ا ال��**¯ _**�
�r**ال]وي Í**� وp ÍZ�1**ر .nòوا, ا**�� Í**m³¯ �n**q¦ت�ò e�1**ق Í³�n�**1ال� Í**¡ل�np {**��s  ÍZ0 ال�**ر� n**©Z �ÍZل¦�**ر

نبــذة عــن تطبيــق متطلبــات ســجل إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومديــري 
الإدارات

 �n**|n��¸ي�**©¤ ا u**³}p ا ا���� ا¸�ا ¼ 1ا¸�ا ¼ التن��³ي**Í 1¨�ي**ري ا¸**¦z¨ �n**��� �n**|n��jp ¤z**� ÍZل**�½ ال�**ر
 1� Í**y �òا ÍZل¦�**ر Í**³لnòا¶1 ا, ا ı ¤**¨nالت� �**�p Í**y �òا ÍZل**�½ ال�**ر �**¦�òال�**�� ا �n**��� Ī ***p Í**�nال�
 Í**�nا´�**ري ال� �n**|n��¸1ا �ª**³�¦�¨ $n�**�� §**°ت��p Í**¨ق�òا¸¡**را ا� 1الت�°**�ا� ا ª**©1يت� �ĩ/¶ا ÍZال�**ر
�¤**pn01 �ي  �**و/ �1 ¨ق� ¤z**الس Ĳ (»�¸ا ÍZال�**ر Î©¯n**سò  **}ي n**©Z §**°ل Í**|نو©ò1ال{وا�**� ا �g**�n[ònp

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
 �**¦z¨ /n**¡ n**©Z �ÍZالتن�³**�ي ل¦�**ر �**³lالر �**qتs ªري©wس**تò01 اi**ل� Í¦1|**�¼ ¨س**تق �n**�«jp ÍZال�**ر r**¨n¡

�ªري©wس**تò01 اi**� ¼�**|1 را�ا�**y�1 �n**�n³� �n**©ت�jp ¼ ا�ا¸
 ª**³¦©ت}òا ªري©wس**تò1ا ª³©¯n**ل¦©س Í****¨!»ي**ر ال n1التق �n**¨و¦�ò1ا �n**«n³qو�³**ر الs1 Í**|ns� Ĳ ¼�**|الو ¤**©�s
 Î**«1و¡**� ا¸ل]ترòا n**°1¨ن n**°³¦� + n**ت�òا �n**��¸ا ¤ln**�1 .»� ª**¨ £**ل�1 �o**�nنòا r**¡الو ı1 Í**¡�p
 �**³©y ª**³p ¼1اn**سòق³**  ا}s1 ª³©¯n**سò1ا ÍZال�**ر ª**³p Í**قw1ال Í**³¡ا��òت��ي**� اp ¼�**|ق**و/ الوs n**©Z �ÍZل¦�**ر

�n**°³¦� + n**ت�òا .n**�s¸ا ¤ln**�1 ر**q� ا� n**1 ��ت�س� �º�n**سs ي� Ĳ �اòس**ª**¨ ª³©¯n �«. ال**ر

ــات، والإعتمــاد عليهــا بشــكل  ــا المعلوم ــة الأساســية لتكنولوجي ــر البني ــة تطوي ــذة عــن كيفي نب
ــاح ــات الإفص ــر في عملي كبي

 �n**³قq³¤ الت��**�s .»� ª**¨ �n**¨و¦�òا n**³yلت]نولو Í**³الت{ت Í**³نqال u**ي�}s1 ت�وي**رp  ت©را**�jp ÍZق**و/ ال�**رs
 u**ي�}s1 ¤**ي��s /n**°©p /n**³ل¦ق Í**ت���¨ ÍZر**� �**¨ �**¡nلت�np ÍZال�**ر r**¨n¡ u**³| �n**°ل Í**q|n�òا x**¨راq1ال
 x**¨راp1 �ÍZال�**ر .n**©��  n**�� ª**©� Í¨��**سòا x**¨راqال ª**¨ �**ل**_ ال��ي� Í**�n�¸np �ÍZل¦�**ر Î**«1ل]ترºو¡**� اòا

�Í**يn©}1ال ª**¨¶ا
ل**�ي ال�**رÍZ ¨و¡**� ال]ترÎ**«1 ي{ت**وي Í**�nZ Ĳ ا�ò¦و¨**�n 1ال�n**«n³q 1ا¸���n**|n ال«!¨**ª**¨ Í �«. ¡س**§ 

��n**«n³q1ال �n**¨و¦�òا Í**�nZ u**ي�}s 1 ي� ¤[**�p §**1يت �ªري©wس**تò01 اi**� ¼�**|1لو �nZال�**ر Í**©Zل{و $n**�

القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين
ــان  ــك لضم ــاهمين، وذل ــة للمس ــوق العام ــة الحق ــد وحماي ــات تحدي ــق متطلب ــن تطبي ــز ع موج

ــاهمين ــة المس ــن كاف ــاواة بي ــة والمس العدال
�ي**Í ل¦©س**ª³©¯n اòن�ق**�¼ �«. �**p 2017 /nت��ي**¤ �ق**� n³رال�� Í**¨nال� Í**³�©zال .»� ª**¨ ÍZال�**ر r**¨n¡
 ÍZل¦�**ر Î**�n�¶ا /n**الن� _**� ¼�n**¨ Í**�n�� §**s �»الت�**�ي £**¦s ª**©� ª**¨ �ÍZل¦�**ر _**�n�¶ا /n**1الن� �³**�hالت
� �**_ ¡n»**و0 ال�**رÃ1Ä §**¡  �nZ لس**نÍ 2016 �1ي**�n**©p e يتوا�**   1 n**¨ �**¨  **يتوا� n**©p1 ª³©¯n**سòق**و, ا}p  **¦ت�s
 ��**³³©s 01�� �**_ Zت**�n |وÍ**©Z ال�**رs u**³| ��nZق**و/ ال�**رy Í**¦¨n�©p ÍZ©³**� اòس**np ª³©¯nلتس**1nي  1 n**¨ �**¨

 �n**©ت�jp /n**¡ �**¡ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ 0� n**©Z �ª³©¯n**سòق**و, ا| ª**¨  **| 1� Í**¨ي ¨�¦و� o**z}p ÍZق**و/ ال�**رs º1
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�Í**�n³ |ق**و, اòس**s u**³| ª³©¯nت�©**ª ا¶¨**و  الzو¯ري**Í اòت�¦ق**np Íل{ق**و, ال�Í**¨n ل¦©س**ı n**©p ª³©¯n �ل**£ 
�Î**¦ي n**¨ ال{�**ر º .n**wò³¤ اq**� Ĳ

�Í�nقòا ÍلnZ1 ½ي{�� ل� $n� ¤z� _� ª³©¯nسòا Í³[¦¨ �³¡   •
�n°¦وي}s 1��1 n°¦1»ق Í³[¦©¦³¤ لzسs ª¨ §°�¶ا ı +الت�ر   •

� �1ق7n لن�n/ ��ت{ق�n¡n ا¶�°§�np ¶ا �nو!ي�s ı  قرòا o³الن� Ĳ .ال{�و   •
�Í³الت�� Íلn| ı ÍZا� ال�ر�•   ال{�و. ª¨ o³�« Ĳ ¨وyو

 ¤[**�p Íي n©w1ا¸�**ت Í³¦³�**الت� n°³تz³s��1**ترا ÍZال�**ر &n**ن�p Í**�nال� �n**¨و¦�ò1ا �n**«n³qال Ĳ .ال{�**و   •
¨نت�**§ 1¨³س**ر�

 �n³1التو� �n**�|»òا� ا�**p�1 �n**°sرا ا¡ Ĳ r**1الت�وي ª³©¯n**ل¦©س Í**¨nال� Í**³�©zال �n**�n©تy� ı ÍZ n**�òا   •
�Ípو¦�¨ �nس**³ن}s Í**و$ �ي**��pÄ ��**y1 0�Ä

� ا¸�ا ¼ �¦z¨ �n��� �nت�«�   •
�$n� ¤[�p ¼ ا�� ا¸¦z¨ .n©��1 /n� ¤[�p ÍZا� ال�ر�� Íq¡را¨   •

 Í**ت�¦قòل**£ الق**را ا� ا�Z1 Î**�n�¶ا /n**الن� Í**}lº ¤**ت��يp Í**ت�¦قòالق**را ا� ا ı ÍZ n**�òالن�**ر 1ا  **|   •
 �**³p 1� �n**¨�«¸ا �ºn**| ¤**w¨ Í**ي nzالت n**°لn©�� 1� ÍZال�**ر  ¤qس**تق¨ Ĳ ر**vis �**¡ Î**الت Í**ي�n³**ر ال�� �»¨n**�ònp

�n**°ل Í**�pns �nZر**� ª**� .!n**1 التن� n**°ول�� ª**¨ ³**رqZ ��**y
�ÍZال�ر ı ريzs Íي �y ³³را��s Íي� Ĳ  القرا �n�sا Í³¦©� ı Í©¯nسòا  |   •

��³³©s 01�•   |  الت�y �¨ ¤¨n©�³ اòسònp ª³©¯nس1nا¼ �³p n©³ن°§ 

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة 
ــات الخاصــة بالمســاهمين المســتمرة للبيان

 Í**�nقòا Í**لnZ1 ½�**ي{�**� ل $n**� ¤z**� �n**�«� %ل�**ر Í**�nل¦©ق Í**³ال]ويت ÍZال�**ر �**¨ �**¡nلت�np ÍZال�**ر r**¨n¡
 ÍZق**و/ ال�**رs1 �§**°ل**]¤ ¨ن Í**Zو¦©òا¶�**°§ ا �sق�n©**�� ®**³� �**³ اòس**y1 ª³©¯nنس**sn³°§ 1¨وا�ن°**§ �1**�
 ı Íy �òا �n**¨و¦�ò1ا �n**«n³qال Ĳ r**©s Î**الت �n**wلت{�يnp Î**¨يو ¤[**�p ÍZت�1ي**� ال�**رp Í**�nل¦©ق Í**³ال]ويت
 eل**£ �1**ق�1 ¤z**ا الس�**¯ ª**¨ �n**«n³qp ­�**1ي�s o**¦0 �0 ي�h**� ي� ¤Z1 ª³©¯n**ي{**  ل¦©س n**©Z �ª³©¯n**سòا ¤z**�

 �Í**³pn¡الر �n**°zال ª**� ¼ �n**ال� �n**©³¦1الت� ª**³«ل¦قوا

ــة  ــات الجمعي ــى إجتماع ــت ف ــاركة والتصوي ــاهمين على المش ــجيع المس ــة تش ــن كيفي ــذة ع نب
ــركة ــة للش العام

�z**�s ال�**رÍZ ¨س**Ĳ n°³©¯n |�**و  �yت©�n**�n الÍ**³�©z ال�Í**¨n ل¦�**ر�s 1� ÍZوي**� ¨**ª ين**و� �ن°**§ 
ل¦{�**و  1الت�وي**s /�**� .n**| ı r©]ن°**§ ¨**ª |�**و  s¦**£ ا¸yت©s u**³| ��n**�nن�**ر ال�**رn**��� Í**�nZ ÍZ ا� 
� الª**¨ Í**³�©z �«. ¨و¡**� n**ق�«� ª**¨ +nZ r**¡1 ¤**q¡ £**ل�1 n°³©¯n**ل**_ ¨س� Í**³|nا¸ي� �n**ر�قò1ا Í**³�©zال
ال�**رÍZ ا¸ل]ترÎ**«1 �1ي**�ª**¨ e �«. اòو¡**� ا¸ل]ترÎ**«1 ل�**رp ÍZو �**Í ال]وي**n**©Z �r يت**§ sو³y**® ال��**و¼ �ل**_ 
 _**� ª**³sري**  ا¸�«0 ¨ر� ª**� (n**©تy¸ا �n**0 �»�قn[**¨1 0n**¨1ال� .n**©�¶1. ا�**y Í**ت�©ن¨ Í**³�©zال (n**©تy�  و**�|
{¦³تs n**©Z �ª**³ق**و/ ال�**رp ÍZتن�y� §**³ت©�n**�n الÍ**³�©z ال�p ª**³©�s1 Í**¨nن**و� y**�1. ا¶�©**n. ال{�   ̈ª**³�³ت}�

� ı ¡وا�**� |وÍ**©Z ال�**ر�nZ 1القوا»ª**³ 1ال¦واl**} اòن�©**Í ل�ل**£�  1 nò e�1**ق Í**pو¦�òا �ا¶�»**_ ¨**ª الqن**و
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 ®**³� Í**y �òا �n**� و�**وòا Í**�¡n1¨ن �Í**¨nال� Í**³�©zال �n**�n©تy� ı Í**لnال�� ÍZ n**�òا ª³©¯n**ل¦©س �n**1يت
 � **l01 �ي �وا� r**الت�وي  **| ª³©¯n**سò³**� ا©y Í**� n©¨ Ĳ ÍZر$ ال�**ر**}s n**©Z �Í¦m**�¶³**® اyوs1

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح
نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح

 �ªري©wس**ت¨ �ª³©¯n**س¨ ª**¨ Í¡»1ي ال��1ا¶�**را+  {لn�òا �n**}�� ,ل¦تن�³**� �0 |ق**و Í**³الو�ن ÍZال�**ر �**Zis
 �**³©y _**� {**لn�òا �n**}�� ,ق**و| _**©}s1 ÍZت**ر/ ال�**ر}s n**©Z �Í**«n�  ̈n°¦Z ª**ي�¨**و'��0³ �اlن�ª**³ �©«� 1¨و 
�ا ¼ ال�**رÍZ ��ت©**� �s Í**�n³ن�**§ ال�«¡**Í ¨**� ��{**�n اn�òل**} � �**¦z¨ 0� u**³| �§**°�¨ n**°s»¨n�s1 n**°s»¨n�¨
Ĳ ¤©**�s القوا�**� ا¶�Í³**�n الت**_ s]�**¤ ال{©nي**Í 1ا¸�ت**را+ p{ق**و, ��{**�n اn�òل**}� 1�ل**£ �1قnò n ��**تقر� 

�Î**¦ي n**©³� ¼�**©ت�òرا�ا� ا**y¸1ا �n**�n³الس £**¦s ª**©ت�s �0h**ا ال��**¯ _**� ¼ �n**ال� ª**³«³**® القوا¦�
��³³©s 01�•   |  الت�y �¨ ¤¨n©�³ اòسònp ª³©¯nس1nا¼ �³p n©³ن°§ 

� ا¸�ا ¼ �n**}��1 اÍ**}¦�ò يت**§ p**�ا� ال�**ر1& الت**q�s Îق°**n ال�**رÍZ ¨**� ¨�ت¦**� ا¶�**را+ **¦z¨ �**¨ ¤**¨nالت�   •
�¤**³��s ³³**� �1 �ي©s 01 �ي�¨**�n**}�� ª اn�òل**{ 

�§°�¨ Í¨رqòا �•   �sوي� ��{�n اn| ı Í}¦�òلÍ ا»ت°n- |قو¡°§ التs Îقر¯n°³©}s1 n ال�قو
•   الت{ق**  ¨**ª �0 ال�ق**و� اqòر¨**�n**}�� ª**³p Í اÍ**}¦�ò 1ال�**رs ÍZت�©**s ªو�y1 .n**| ı »�**�¨ n**}³**و� �ي 

�«+ �1 »**�ا)�
�§°p Íت�¦قòا �n¨و¦�òا Íري� Ĳ Í��n}ò1ا ªي�•   �ل�n³ لqنª³p ¼�³y �n¡»� �n ال�©«� 1اòو 

�Í}¦�òا �n}��1 ÍZال�ر ª³p hن�s 0� ª[©ي Îالت �n�»1½ �1 ال�n[ال� Íلتسوي �n³ل�   •

ــركة  ــطة الش ــة أنش ــى متابع ــاركة ف ــح على المش ــاب المصال ــجيع أصح ــة تش ــن كيفي ــذة ع نب
المختلفــة

 Í**}¦�¨ �**¨ ÍZال�**ر �**¨ �n**1 ��ق� ��**_ �**�n**}�� �»¨n**�¨ % n**�s /�**� ¤³q اn�òل**{ �**وا� r**«nZ �ق**و
 _**� ®**¦¨n�s .»� ª**¨ ¼�**³¨ Í**ي� Ĳ {**لn�òا �n**}�� ª**¨ ½� ¤**�}ي º�  n**qا¸�ت ª**³�p �**�iي ª³©¯n**سòا
 Í**³¦ا�� {**l1لوا �n**�n³� ÍZال�**ر �**�s n**©Z �Í**ي�n³ا¸�ت ÍZال�**ر �n�n**�« _**� ¤**��s _**الت �n**1ال��ق �ال�ق**و
sت�©**ª �لÍ**³ 1ا�{**Í لتر�**Í³ ال�ق**و� 1ال��ق**hp �n»وا�°**n ا�òت¦�**Í 1�ل**£ ¨**ª �«. اòن�n**�¡n �1 �1ا¨**ر ال�**را� 

�Í**�¦ت�òا
sق**و/ ال�**ر�³z**�s Ĳ ÍZ ��{**�n اn�òل**} Ĳ اı ÍZ n**�ò ¨تÍ**�pn �»�**�ت°n ا�òت¦�**s .»� ª**¨ Íو�³**ر 
 Í**�n³� �n©ري  ا�ت� ª**� £**ل�1 �Í**¦¨n[ال Í³�n�**ل�np1 o**�nنòا r**¡الو ı £**ل�p Í**ت�¦قòا �n**«n³q1ال �n**¨و¦�òا
 �  ̈�ÍZال�**ر ¤**q¡ ª**  ̈n**°³يت�ر�**و0 �ل �**¡ Í©³¦**� ³**ر� �n**� n©  ̈ª**� )»p¸ا Í**³«n[¨� n**°³� {**لn�òا �n**}�¶ و�**رs

�)»p¸n**p /ق**وs Î**ل·�**را+ الت Íq**�nنòا Í**يn©}و�³**ر الs

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء
حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية

 Í**©Zلقوا�**� ال{و Í³**�n�¶0 اnZ ¶ا ª** **و̈   ̄Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z  ̈�n**��¶ س**ت©رò³**¤ ا¯h1الت o**0 الت� ي�
 Íا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z  ̈/n**³¡ .»� ª** الر�**u**³| �¼�³ يس**³qZ ¤[**�p §¯n**ر �**_ ��sي� ��ا� ال�**ر�ÍZ 1�ل**£̈ 

�®y1 ¤**©Z� Ĳ §**°p Í**�nنòا �n³ولm**سò1ا /n**°òا Í**� n©©p
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 Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z¨ �**1ي�s §**s n**©Z �¼ ا�� ا¸**¦z¨ �n**��� o**لت� ي Í**�n³� �**و�p ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡
 ª**¨ Í³¦³�**1الت� Í**³m³qال �n**¨ا ¼ ال���� ı Î**�nا¸��ن �nZ�**ال ı Í**³qي �s ¼ 1� Ĳ .ل{�**وnp 2025 /n**� .»�

�Î**¦©³**  ال�qل**_ الت�� Í³z³sا¸�**ترا Í**الر�ي

نبــذة عــن كيفيــة تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذية.

� ¨z©و�**ª**¨ Í ا�iò**را� لقs1 "n**³ق³³**§ ��ا� n**©ت�jp �g**�n[ò1ا �n}³**التر� Í**نzل .»� ª**¨ ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡
 Î**�n�� ¤[**�p �**qsرs Î**1الت �Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ا¸**¦z¨ �n**��� ª**¨  و**�� ¤Z ا���1 ¤[Z ¼ ا�� ا¸**¦z¨
 r**¨n¡ u**³| �ÍZل¦�**ر Í³z³sترا**�ºق³**  ا¶¯**�ا+ ا}s ½�**¨1 Í**ا ¼ التن��³ي�� 1ا¸**¦zòا �n³1لi**1¨س /n**°©p
 ¼�n**�Z "n***³¡ %ل**£ ل�**ر�1 �Í**ا ¼ التن��³ي�� ا¸�ا ¼ 1ال¦0n**z 1ا¸**¦z¨ �n**��� ا��ال�**رnp ÍZل�©**¤ s Ĳق³³**§ �

�Í¨!»ال Í³qالت� ي �nyn³ي� ا¸|ت�}s1 ال���� o«واy §³³قs1 ي��}s1 �¦zòا Í³¦�n�1

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )VALUE CREATION(  لــدى العامليــن 

في الشــركة، وذلــك مــن خلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء

 Í³z³sق³**  ا¶¯�ا+ ا¸�**ترا}s ¤y� ª � ا¸�ا ¼ �¯©��s Í**³ي**�  �1¦**  الق³§ ا�iòس**Í³ ل¦�**ر�ÍZ 1�ل**£̈ **¦z ي**� -̈ 
 Í³**س�iòالق³**§ ا  **¦� Ĳ .n**�� ¤[**�p §¯n**يس n**©¨ �{**لn�òا �n**}�� Í**قv  �**ي��s1 ا��ل¦�**رs1 ÍZ{س**ª³ ا¶
 �g**�n[òا �**p   ر**q� §**¯�³�}s1 ا�� �n**qòق�ي**ر اs1 ¼�**ي�zال Í**³ا��p¸ا  n[**�¶ا �ل¦��p §°�³z**�s1 ª**³¦¨n**ر
 Î**�n©zر$ ال�©**¤ ال**� Í**|ns�1 �n**°³¦� §**°�»�� §**يت Í**}ق³³**§ 1ا�s  ي³**رn�¨ .»� ª**¨ §**°lا�hp �n**³¡1التر
 ÍZل¦�**ر Í³z³sق³**  ا¶¯**�ا+ ا¸�**ترا}s ¤**y� ª**¨ §**¯�1الÍ**m³q ا¸يÍ**³pnz الت**y ½ n**�¡ .�**p Ĳ §°�z**�s Î°و
 Î**¡»�¶1¡وا�**� الس**¦و- ا Í**³pn¡الر �n**°zال ª**¨ ¼ �n**ال� Í**³y n1ال� Í**³¦ال�ا� �n**©³¦1الت� ª**³«لقواnp /1ا¸لت**�ا
 Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**� ¤**¨n[تòالتقري**ر ا �n**©��1ت �� �«. �**�jp 2025 /n**�ا**¦zòا /n**¡ n**©Z �Î**ن°ò1ا

�ãáãå�âã�äâ  ı

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية
موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

 �n**�n³0 ¯**�­ الس� u**³| �Í**³�n©تy¸ا Í³1لi**سòا Í**�n³� �n**©ت�jp �**³ل¦تن� Í**³الو�ن ÍZا ¼ ال�**ر�� �**¦z¨ /n**¡
s ¤**�[s{ق³**  الت**وا!ª**¨ ¤Z ª**³p 0 �¯**�ا+ ال�**رÍZ �1¯**�ا+ اzòت©**��

نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد على إبــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــى 
مجــال العمــل الإجتماعــي

 Í**¦�nال� n°تZ n**�¨ .»� ª**¨ �**©تzòا ı /1¨س**ت�ا Î**pnzر �ي**v� ل¦تن�³**� �ل**_ �|**�ا� Í**³الو�ن ÍZس**�_ ال�**رs
 Í**³�©تzòا Í³1لi**سò�7**� اs1 �Í**m³qال Ĳ 'n**�}1ال ¼n**³}ال ¼��ºn**z¨ ı ¨ت�**��¼ s°**�+ �ل**_ s{س**y ª³**و
 Í�©**ي**� الس��s Ĳ n**¯رv� يقت�**ر º u**³| �¼�³**الر� Í**©Zل{وnp ÍZالت**�ا/ ال�**ر �**[�s Í³**�n�� Í³z³s³**�¼ ا�**تراZ 
**��s ı nي**� ال�**راÍZ 1الwق**Í ¨**� اzòت©**� ا��1 Î**¦}ò{**�n اn�òل**}�  ا�iòس**Í³ �{س**p �o**¤ يس**°§ �ي�3
 Í**³¨ال{]و �n**°z01 ¨**� الn**لت�np Í**³�©تzòا Í�**�«¶ا� 1ا �n**qòا ª**¨ f��**� /n**ال� .»� ÍZال�**ر r**©�� �**¡1
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    r***ال]وي Í****1ل�
2026 / 03 / 15

 ¤**���  **�11 ®**snm� Í**�n[p �**©تzòا ­n**zs n**°¨الت�ا �1ا�iòس**�n الت�¦Í**³©³ 1الÍ**³m³q 1ال�**n**©p �Í³pnq ي�]**
�Í**©Zال{و �n**� n©¨

وشملت أبرز المبادرات والأنشطة:
�Í¡n�¸1ي ا�01 iل� Í¨nال� Ím³°ال Í��«�1 x¨راp ı ÍZ n�òا �Í¡n�¸1ي ا� §��   •

**� 1!ا ¼ ال�ا�¦ı Í**³ |**©«� �1نı n**©p �Í**³m³p .n**©��1 Í**³ �ل**£  �**�   ̈01n**الت� �Í**³1الو�ن Í**³m³qا� ال �n**qòا   •
��ª�1 Î**©}«� Í**¦©| ı ÍZ n**�ò1ا �Í**التن�³**� 1ال� ا� .n**©�� ��n**�¦�òا

 01i**�1 Í**³�n©تyº01 اi**01 ¨**� 1!ا ¼ ال�n**لت�np �- 1�� ا� اyºت©�Í**³�n اÍ**¦©| ı ÍZ n**�ò �¯**�ا n**qòا   •
�Í**ا¶�**ر¼ 1ال��ول

� ا� الÍ³m³q ا¶�ر½�nqòل¦�³و  1ا Î«nqال]ري Í³©}¨ §�� �Ím³qال Íيn©|   •
�Í³� �òا Í��«¶ا ª¨ ���1 �ª�1 ¼1رv nتنq¦�� " ل¦©�ا ¼�•   ال��§ الت�¦�Î©³ اÍ¦©| ı ÍZ n�ò ال�و

�Í�¦ت�òا Í³�©تzòا Í��«¶1ا Í0 ال��ولnyر°¨ ı ÍZ n�òا �Í³�nقw1ال Í³pnqال� �n³لnال��   •
�Í³«n�¨0 الرn¯ال�ر §�ny /ر|وò1 ¼ ا� ı Í©¯nسòا �Í³�nالري Í��«¶ا   •

��n³لnا� 1ال�� �nqòا ª¨ ��� ı Í�¦ت�¨ Í³¦}¨ �n°y1 �nس�i¨ �¨ 01nالت� �Í³�©تzòا �nZال�را   •
� ا� الت**s Îس**°§ Í**¨�� ı اzòت©**� ��s1ي**� ال�**راÍZ ¨**� ¨�ت¦**� n**qòا Î**نqs ı n¯ ا�**ت©را ÍZال�**ر �**Zis1

�Í³**س�iòا n**°©³¡1 n°³تz³sيتوا�**  ¨**� ا�**ترا n**©p ��n**°zال
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تقرير لجنة التدقيق باللغة العربية
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الشركة الوطنية للتنظيف ) ش.م.ك.ع(



تقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنهية في 31 ديسمبر 2025
الشركة الوطنية للتنظيف

 Í**يn�Z ª**  ̈�**Zh1الت �Í**³لnòي**ر ا nالتق Í**¯1»�ا Í**¨»� 0n**©�1 �ÍZا�**¤ ال�**ر�ن**s Ĳ nر�**v ~³قÍ**�n ا¸لت**�ا/   ̈eر�**|
 Í**©Zلقوا�**� |و .n**w1ا¸¨ت .nòوا, ا**�� Í**m³¯ �n**q¦ت�ò e³**قq�s1 �Í**قq�òا Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر Í**©�«� Í**³¦�n�1
ال�**ر��nZ يس**رn«9 �0 »�**ر% Ĳ |�راs §**[sقري**ر لzن**Í الت�¡³** � 1ال**�ي يت�©**n**z«� ª!ا� n**°¨1/ لzن**Í الت�¡³**  

�2025 /n**� ª**�

نبذة عن لجنة التدقيق
 Í**³لnòا �n**«n³qال Í**�yرا©p Í**ت�¦قòا ®sn³1لi**1¨س ®**¨n°¨ ا��� ı ¼ ا�� ا¸**¦z¨ ¼�«n**س©p  **³¡الت� Í**نzق**و/ لs
 o**ت[òا ª**³³ت�p Í**³ل**£ التو��Z1 ��npn**ال{س o**¡را¨ ª**³³�s ¼�n**�� 1� ª**³³ت�p Í**³1التو� �Í1الس**نوي Í**³¦|رòا
� ��**Í �©**¤ الت�¡³**  n**©��1ت Í**�yرا©p Í**نz¦ت**� ال�s n**©Z �Î**¦الت�¡³**  ال�ا� /n**°©p �**¦[òي ا n**ا¸�ت�
 Í**³¦ال�ا� Í**pn¡الر §**�« Í**�yق³³**§ 1¨راs _**3 �لÍ**�n�� �Î**¦ي**ر الت�¡³**  ال�ا� nقs Í**�pn1¨ت Í**�y1¨را �Î**¦ال�ا�

�Í**³pn¡الر �n**°zال ª**� ¼ �n**ال� {**l1ال¦وا ª**³«لقواnp /ا¸لت**�ا Í**q¡راò ¼�**©ت�òرا�ا� ا**y¸1ا

نبذة عن تشكيل لجنة التدقيق
 ®**³¦� 3�n**نp1 � **³¡الت� Í**نz³¤ ل[**�s ¼�n**�jp ãáãä�áæ�ââ ~**ي nتp �**ن�قòا ®**�n©تy� ı ¼ ا�� ا¸**¦z¨ /n**¡
�¼ ª**³¨� ª**³³�s الس**ر� 1�ل**£ ı اyت©n**°�n اòن�ق**� pتn ي**~ n**��1 Í**نz¦ال �**³l  �n**ت�«jp  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡

�ãáãä�áç�ââ
 ª**¨ ا ¼ �1 �ي�� ا¸**¦z¨ �**³l  ¤�**� /�**� ¼n**و ¨س**تق¤� ¨**� ¨را�**�� §**¯�|� ��n**��� Í**v»v ª**¨ Í**نz¦ت]**و0 الs1
 ¼�**ò1! اn**zتs º� Ĳ نوا��**� �»v Í**نz¦ال Í**وي�� ¼�**¨ �**¦qs1 �n**°ل��ويت ª**³ا ¼ التن��³ي�� ا¸**¦z¨ �n**���
 Ĳ �**|و 1ا**�� Í**نz¦ال �n**��� ª**³p ª**¨ 00 ي]**و� Î**�1  n**©Z �Î**لn}ا ¼ ال�� ا¸**¦z¨ Í**وي�� ¼�**¨ ª**¨ Í**³قqتòا
 Í**نz1¡**� �ق**�� ل �Í**³لnò1ا Í³q**�n}òا �ºn**zòا ı Í**³¦©را� ال�**q1 ال�� Í**³©¦ال� �»¯i**ò1ي ا� ª**¨ ¤**¡¶ا

��n**�n©تyا Ã10Ä ��**� 2025 /n**� .»�  **³¡الت�

وفيما يلي ملخص بأعمال اللجنة خلال عام 2025، والتى تتمثل فيما يلي:
مراجعة البيانات المالية 

 ¤**q¡ £**ل�1 �Í1الس**نوي Í**³¦|رòا Í**³لnòا �n**«n³qال �n**©��1ت Í**�yرا©p 2025 /n**� .»�  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡
 �**¡1 �®«h**�p Í**³ا� ال**ر�ي 1التو��**p�1 �npn**ال{س o**¡قري**ر ¨راs Í**�yرا©p r**¨n¡ n**©Z �¼ ا�� ا¸**¦z¨ Ĳ n**°ر��
 �**¦z¨ ¤**q¡ ª**¨ n**°³¦� %8 �ي ا�ت**را�**q1ل**§ ي �Í**³لnòا �n**«n³qال �n**©ن**� ��ت� �n**³ت¦**£ التو�p ¼ ا�� ا¸**¦z¨ �**��

ا¸�ا ¼�

58 التقرير السنوي 2025



التعهد بسلامة ونزاهة البيانات المالية
 ª**� Í**³لnòا �n**«n³qال Í**¯1»�ا Í**¨»� �**Zis Í**³pnتZ ا��**°�s §**تق�يp ¼ ا�� ا¸**¦z¨1 Í**ا ¼ التن��³ي�¡r**¨n ا¸
 Í**ل�n�1 Í**}³}� ¼ و**�p r**ر� 7� �**¡ Í**³لnòا �n**«n³q0 ال� ��**Z� n**©Z � ãáãæ�âã�äâ ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن
 �n**°zال ¤**q¡ ª**¨ ¼�**©ت�òا Í**³ال�1ل Íq**�n}òي³**ر اn�ò e�1**ق � 9�**�7� n**°«�1 �Í**و¯ريzال Î**|³**� النوا©y ª**¨

�Í**ت��òا Í**³pn¡الر

مراقب الحسابات الخارجي
 ª**³³�s ¼�n**�� Ĳ Í**وا�قònp �2025 ي**وn¨ 27 ~**ي nتp ¼�**ن�قòا �ÍZل¦�**ر Íالس**نوي Í**ي�nال� Í**¨nال� Í**³�©zال r**¨n¡
1�. ال�**ر, ا¶p ĵ �**�1ر¡**q**�n}¨ 0nو0   o**1ي ¨]تn**ال{س ª**©|الر �**q� Î**¦� ��³**الس Î**y nال� �npn**ال{س o**¡را¨

� ا¸�ا ¼�**¦z¨1  **³¡الت� Í**نzل Í**³و�s Ĳ 3�n**نp £**ل�1 � ãáãæ�âã�äâ ı Í**³°نتòا Í**³لnòا Íالس**ن ª**�«³وòn�

 �n**«n³qال �n**©��1ت Í**�¡nن©p Í**�nالت�¡³**  ال� Í**نzل �n**�n©تy� �**³©y Î**y nال� �npn**ال{س o**¡ر ¨را**�| n**©Z
اnòلÍ**³ اòر|¦Í**³ 1الس**نويn**©p �Í ي�©**Í³�n�**�1 Í**¨»� ª ال�n**«n³q اnòلÍ**³ ل¦�**رr**¨n¡ �**¡1 �ÍZ ال¦zن**p Íتق³³**§ 
 ª**¨  **ل**£ ل¦ت{ق�ن**®� 1¨ Í**¨ق�òا Í**�³يZ³**ر التو� �n**¨ال�� �n**©3 �ل**_ ��تÍ**�n�� �Î**y nال� �npn**ال{س o**¡ا� ¨را��

�Í**³pn¡الر �n**°zال �n**q¦ت�©p /ا�**تق«ل³ت® 1ا¸لت**�ا

نظم الرقابة الداخلية
�ا ¼ ال�**رÍ**³q¦s Ĳ ÍZ ¨ت�¦Í**m³¯ �n**q ��**وا, اr**¨n¡ �.nò لzن**Í الت�¡p  **³ر�**� sو�Í**³ �ل**_ � ª**¨ eر�**|
 Íالس**ن ª**� ÃICRÄ Í**³¦ال�ا� Í**pn¡ق³³**§ »�**§ الرs1 Í**�yرا¨ /n**°©p /n**³س**تق¤ ل¦ق¨ o**ت[¨ ª**³³ت�p ¼ ا�� ا¸**¦z¨

� ا¸�ا ¼ Ĳ �ل**£�**¦z¨  **1¡**� 1ا� �äâ�âã�ãáãå ı Í**³°نتòا Í**³لnòا

�  �**ª اò]ت**o اòس**تق¤� s r**�� 1و�Í**³ �ل**_ n**التقري**ر ال� x**lnت« Í**�yرا©p  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡ �£**ل� o**ق�
�­�n**©ا ¼ ¸�ت�� ا¸**¦z¨

تقييم أداء وحدة التدقيق الداخلي 
¡r**¨n لzن**Í الت�¡ònp  **³وا�ق**ª**³³�s Ĳ Í ¨]ت**�s o¡³**  ¨س**تق¤ ل¦قn**°©p /n**³/ ��**�ا� sقري**ر sق³³**§ 1|**�¼ 
الت�¡³**  ال�ا�¦**ª**� ÃIAQARÄ Î ال�ت**را� اnòلÍ**³ اòنتs r**�� 1 �ãáãå�ãáãä�ãáãã /n**� ı Í**³°و�p Í**³°**�ا 

� ا¸�ا ¼ Ĳ �ل**£�**¦z¨  **ا ¼� 1¡**� 1ا��� ا¸**¦z¨ _**0 �لh**ال�

�  �**ª اò]ت**o اòس**تق¤� s r**�� 1و�Í**³ �ل**_ n**التقري**ر ال� x**lnت« Í**�yرا©p  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡ �£**ل� o**ق�
�­�n**©ا ¼ ¸�ت�� ا¸**¦z¨

59 التقرير السنوي 2025



تقارير التدقيق الداخلي  
 /n**ال� ª**� ®**lا��¼ ª**³³�s اò]ت**o ا¸�ت�**n ي اn**©�hp �**¦[ò. الت�¡³**  ال�ا�¦**s �**�p Îق³³**§ �n**�jp Í**نz¦ال r**¨n¡
 u**³| �2025 /n**ال� .»� Í**1 ي�� 4 اyت©�n**�n ¨**� اò]ت**o ا¸�ت�**n ي �p1**و ¼ �**� Í**نz¦ال r**�©تyا n**©Z �2024
 Í**نzل ª**¨ ¼�**©ت�òا Í**��¦ل eل**£ �1**ق��2025 1 /n**ال� .»� Î**¦ي**ر الت�¡³**  ال�ا� nقs �n**©��1ت Í**�¡nن©p r**¨n¡

� ا¸�ا ¼ �n**�|»ònp ال**و ا�¼ s ı¦**£ التقn ي**ر�**¦zò Í**³و�s �**�  §**s1 ¼ ا�� ا¸**¦z¨1  **³¡الت�

تقرير لجنة التدقيق عن عام 2025  
�2024 /n� ª�  ³¡الت� Íنzقرير لs �n©ت�jp 2025 /n� .»� Íنz¦ال r¨n¡

المطابقة والإلتزام  
 ª**¨ �**Zhل**£ ل¦ت�لت**�ا/� 1º1ا Í**قpn�òا ¼ ا�� ¤**©� Í**�� �n**©1ا�ت Í**�yرا©p 2025 /n**� .»�  **³¡الت� Í**نzل r**¨n¡
 �n**�|»¨ Í**ي� Í**�y1¨را �Í**³pn¡الر �n**°zال ª**� ¼ �n**ال� �n**©³¦1الن�**§ 1الت� �n**�n³1الس ª**³«لقواnp ÍZالت**�ا/ ال�**ر
 _**�1�Í¦©ت}¨ �n**ل�n�¨ ي �ي�n**لت� Í**¨!»را�ا� ال**y¸ا �n**�sا Ĳ �**³Zhالت �**¨ �Ã��**y1 0�Ä �n**°zال £**¦s ª**¨ ¼�1ا 
 ¼ �n**ال� {**l1ال¦وا ª**³«ل¦قوا .n**wا¸¨ت .»� ª**¨ ¤**w¨¶³**  اqق³**  الت�}s Ĳ n**ر�ن| Ĳ �**Zi« 0� �ال�ت**n/ »**و

�Í**³pn¡الر �n**°zال ª**¨

��s1¦وا pقqو. �ln  اº|ترا/ 1التق�ير 

رئيس لجنة التدقيق 

60 التقرير السنوي 2025



61 التقرير السنوي 2025



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشركة الوطنية للتنظيف 
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية  
  2025ديسمبر  31في  

 مـــع 
  الحسابات المستقل مراقبتقرير 

62 التقرير السنوي 2025



 

 

 
 الشركة الوطنية للتنظيف 
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية  

 2025ديسمبر  31في 
 مـــع 

  الحسابات المستقل مراقبتقرير 
 

 
 
 
 
 
 

 المحتويات  
 

          
    الحسابات المستقل  مراقبتقرير 

  ϥالبيا 
 أ بيان المركز المالي المجمع 

 ب  المجمع   بيان الربح أو الخسارة
 ج خر المجمعبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآ

 د الملكية المجمعبيان التغيرات في حقوق 
 هـ  بيان التدفقات النقدية المجمع

  
 ϔλحة  

32 – 1 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة  
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 الحسابات المستقل  مراقبتقرير 
 

 

 �Γالساد Ϧالمساهمي    Ϧالمحترمي 
 الشركة الوطنية للتنظيف  

 عامة   –شركة مساهمة كويتية 
 وشركاتها التابعة 

 الكويت  
 

 تقرير عϦ تΪقيϖ البيانات المالية المجمعة 
 

ϱ΃الـــر   
ل المجمعة  المالية  البيانات  دققنا  للتنψيϒ  للقد  الوρنية  �  –شركة  كويتية  مساهمة  اϡϷ�  ϋامةηركة  �الشركة  تϬا اوηرك  -� 

ˬ وكάلϚ بيان  2025ديسمبر    31كما في    المجمع  التابعة �يعرفوا مجتمعيϦ �بالمجموϋة�� والتي تشمل بيان المركز المالي
المجمعˬ وبيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع   المجمع وبيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر   الخسارةأو    الربح

للسنة المجمع  النقدية  التدفقات  للسياγات  المالية وبيان   κوملخ  Φالتاري  Ϛلάب والمعلومات    المنتϬية  الϬامة  المحاγبية 
Ϲا �ϯخرϷيضاحية ا 
 
المالية  أرأيناˬ  ب  البيانات  المجمع  المجمعة  ن  المالي  المركز  الماديةˬ  النواحي  Οميع   Ϧم ϋادلةˬ  بμورة  تϬψر  المرفقة 

في    للمجموϋة للسنة  2025ديسمبر    31كما  النقدية  وتدفقاتϬا  المالي  للمعايير    المالية  وأداϬ΋ا  وفقا˱   Φالتاري  Ϛلάب المنتϬية 
 الدولية للتقارير المالية� 

 
΃ϱ΃الر αاγ   
 

�مسΌوليات   فقرة  في  موοحة  المعايير   Ϛتل بموΟب  مسΌوليتنا  إن  الدولية.   ϖالتدقي لمعايير  وفقا˱  بتدقيقنا  قمنا    مراقبلقد 
المϬنة   أخϼقيات  لقواϋد  وفقا˱  المجموϋة   Ϧϋ مستقلون  أننا  المجمعة.  المالية  البيانات   ϖتدقي حول  تقريرنا   Ϧم الحسابات� 
الدولية للمحاγبي�Ϧ باοϹافة   المعايير اϷخϼقية   βد مجلϋقوا� Ϧبيγالدولية للمحا المعايير اϷخϼقية   βمجل Ϧϋ ادرةμال
التزمنا  المالية المجمعة للمجموϋة في دولة الكوي�Ζ هάاˬ وقد  للبيانات  بتدقيقنا  المتτلبات اϷخϼقية اϷخرϯ والمتعلقة   ϰإل

ونعتقد ب΄ن أدلة التدقيϖ التي حμلنا ϋليϬا كافية وم΋ϼمة لتوفير أγاγا  بمسΌولياتنا اϷخϼقية اϷخرϯ وفقا لϩάϬ المتτلبات�  
 لرأينا�

 
 ΃موέ التΪقيϖ الر΋يسية 

إن أمور التدقيϖ الر΋يسيةˬ في تقديرنا المϬنيˬ هي تلϚ اϷمور التي كانΖ لϬا اϷهمية خϼل تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة  
  ϻ نناΈف ϢΛ Ϧاˬ ومϬليϋ رأينا Ϧياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وتكويγ مور فيϷا Ϛتناول تل Ϣللسنة الحالية� وقد ت

  .Ϫار تدقيقنا لρمور في إϷا ϩάه Ϧية معالجتنا لكل أمر مϔكي Ϧϋ يلμϔا. وفيما يلي تϬبش΄ن ˱ϼμϔرأيا˱ من ϡنقد 
 

  � لقد قمنا بتحديد أمور التدقيϖ الر΋يسية التالية
 
΃-  Ϣمάية الέينةالتجاΪالم    ϝعماϷا ϥماοو 

 
مϦ أمور التدقيϖ الر΋يسية للمجموϋة� وبسبب ρبيعة اϷحكاϡ    يللمجموϋة هوοمان اϋϷمال  إن الάمϢ التجارية المدينة  

  Ϧم تعتبر  المتوقعة  ا΋ϻتمان  خسا΋ر   Ϣتقيي فΈن  بϬاˬ  الخاλة  المتوقعة  ا΋ϻتمان  خسا΋ر  بΈحتساب  المرتبτة  الجوهرية 
 ώأن تحديد المبال Κالتجارية المدينةˬ حي Ϣمάال Ϧالمستردة م ώمور الجوهرية� إن محور تركيزنا هو تحديد قيمة المبالϷا

 المستردة لبعξ الάمϢ التجارية المدينة قد يتضمϦ إΟرا˯ تقديرات هامة مبنية ϋلϰ العديد مϦ اϻفتراοات�  
 

Ϣمάدة الλمال  التجارية المدينة  إن أرϋمان أοو Ζكويتي  دينار    34,831,049  كما في بيان المركز المالي المجمع بلغ
انتΖϬ اϹدارة إلϰ أن المبلώ المحتφϔ بϪ حاليا˱ كمخκμ خسا΋ر إ΋تمانية متوقعة    دينار كويتي��  29,114,734:  2024)

  ώ9,109,085:  2024)  دينار كويتي  9,420,086بمبل  �المتوقعة    دينار كويتي المستقبلية  الخسا΋ر  لتغτية  يعتبر كافيا˱ 
 . 2025ديسمبر  31للسنة المالية المنتϬية في  مϦ الάمϢ المدينة

 
�  Ϣرق  Ρإيضا �3.13راΟع   Ϣرق  Ρوإيضا  �10  )�  Ϣرق  Ρات  (  27وإيضاΫ لϺفμاحات  المجمعة  المالية  البيانات  حول 

 الμلة� 
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Ώ-   Γقيمة الشهر νاϔΨن· 
 

دينار   5,069,143:  2024)  كويتي   دينار  4,996,748بمبلώ  ˬ يوΟد لدϯ المجموϋة Ϭηرة  2025ديسمبر    31كما في  
القيمة  كويتي��  νاϔانخ اختبارات  قبل    للشϬرة  تعتبر   Ϧها مάيϔتن  Ϣت ب التي  لλ Ϫلة   βلي  ϱάي والΟخار ϑرρϹدارة  ا

أγاα القيمة    ϰلϋ رةϬللش اγϻتردادية  القيمة   Ϣتقيي Ϸن  نψرا˱  لتدقيقنا  ويتτلب    فيΟوهرية  معقدا˱  أمرا˱  يعتبر   ϡتخداγϻا
إλدار إΟتϬادات تقديرية Οوهرية مΟ Ϧانب اϹدارة� تستند تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية إلϰ وϬΟات نψر اϹدارة  

  ωاτق في  النمو  مΜل  المتغيرات  بالتاليˬ    اϋϻمالحول   �Ϣμوالخ المتوقعة   Ϣالتضخ ومعدϻت  اϹقتμادية   ϑروψوال
  وΟدنا أن اختبار انخϔاν قيمة الشϬرة يعتبر مϦ أمور التدقيϖ الر΋يسية�

 
� Ϣرق Ρع إيضاΟ9/3را� Ϣرق Ρوإيضا �لة� 8μات الΫ احاتμفϺحول البيانات المالية المجمعة ل � 

 
  بما يلي�ˬ فقد قمناˬ οمϦ إΟرا˯ات أخرϯˬ تدقيقناكجز˯ مϦ إΟرا˯ات 

 
المدينة التجارية   Ϣمάبال  ϖيتعل خسا΋ر  ف  ˬفيما  نموΫج  مراΟعة  وأيضا˱  المدينةˬ  التجارية   Ϣمάال أϋمار  بمراΟعة  قمنا  قد 

γوا˯   المستخدمة  المدخلة  البيانات  واختبار  القيمةˬ  في   νاϔنخϹا لتحديد  اϹدارة  قبل   Ϧم  ϡالمستخد المتوقعة  ا΋ϻتمان 
التاريخية   أو  ا΋ϻتمان  مع  الحالية  وخسا΋ر  المدينة   Ϣمάبال  ϖيتعل فيما  المجموϋة  افμاحات  كϔاية  اϋϻتبار   Ϧبعي  άخϷا

المجمعة  المتوقعة المالية  متوقعة خϼل    . بالبيانات  إ΋تمانية  خسا΋ر   κμبات مخΛΈب المجموϋة   Ζقام المالية    السنةوقد 
 دينار كويتي��   820,981:  2024) دينار كويتي 311,001بمبلώ  2025ديسمبر  31المنتϬية في 

  
 Ϣبتقيي قمنا  فقد  الشϬرة  قيمة  في   νاϔنخϹبا  ϖيتعل معقولية  وفيما   ϯات  مدοفتراϹيسية    ا΋إدارة الر إليϬا  اγتندت  التي 

في  �المجموϋة�    νاϔنخϺل تقديرها  ب   القيمةϋند   νاϔإنخ وΟود  أϬυر   ϱάوالώكويتي  72,395  مبل :  2024)  دينار 
� إοافة إلي ΫلϚˬ فقد تϢ تقييϢ مدϯ كϔاية إفμاحات �المجموϋة� المدرΟة οمϦ البيانات المالية  دينار كويتي�  88,000

 Ϭرة�   المجمعة حول تقييϢ اϹنخϔاν في قيمة الش
 

ϯرΧ΃ معلومات   ΓέداϹا βفي تقرير مجل Γدέوا 
تتكون �المعلومات اϷخر�ϯ مϦ المعلومات الواردة في تقرير مجلβ اϹدارة بخϑϼ البيانات المالية المجمعة وتقرير 

الحسابات الμادر بش΄نϬا� إن اϹدارة هي المسΌولة Ϧϋ هϩά المعلومات اϷخر�ϯ ومϦ المتوقع أن يتاΡ لنا التقرير    مراقب 
 Φبعد تاري ϯالحسابات�   مراقبتقريرالسنو 

 
 المجمعة ϻ يغτي المعلومات اϷخرϯˬ وϻ يعبر ب΄η ϱكل Ϧϋ ت΄كيد أو اγتنتاج بش΄نϬا� الماليةإن رأينا حول البيانات 

 
المالية المجمعةˬ فΈن مسΌوليتنا هي قرا˯ة المعلومات اϷخرϯ المحددة أϩϼϋˬ وتحديد    للبياناتفيما يتعلϖ ب΄ϋمال تدقيقنا  

ما إΫا كانΖ المعلومات اϷخرϏ ϯير متوافقة بμورة Οوهرية مع البيانات المالية المجمعة أو المعلومات التي حμلنا 
 ϋليϬا أΛنا˯ التدقيϖ أو وΟود أخτا˯ مادية بش΄نϬا� 

 
تقرير    Φتاري قبل  ϋليϬا  حμلنا  التي   ϯخرϷا للمعلومات  وفقا˱  بϬا  قمنا  التي  اϋϷمال   ϰإل اγتنادا˱  توλلناˬ    مراقب وإΫا 

مادية في هϩά المعلومات اϷخرϯˬ فΈنϪ يتعيϋ Ϧلينا رفع تقرير حول تلϚ الوقا΋ع� ليβ لدينا   أخτا˯الحساباتˬ إلي وΟود  
 ما يستوΟب التقرير ϋنϪ في هάا الش΄ن� 

 
 المجمعة  اϻداΓέ والمكلϔيϦ بالحوكمة عϦ البيانات المالية  مسΌوليات

بμورة ϋادلة وفقا˱ للمعايير الدولية للتقارير المالية   وϋرϬοاالمجمعة  إن اϻدارة مسΌولة Ϧϋ إϋداد هϩά البيانات المالية  
 ˱ οروريا اϻدارة   ϩترا التي  الداخلية  الرقابة   ϡاψن  Ϛلάوك  ˬΖالكوي دولة  في  المالية   المτبقة  البيانات  اϋداد   Ϧم يمكنϬا 

 خالية مϦ اϷخτا˯ المادية γوا˯ كانΖ ناتجة Ϧϋ الغζ أو الخτ΄�المجمعة 
 

مستمرة في   كمجموϋة ϋلϰ اγϻتمرار    المجموϋةفΈن اϻدارة مسΌولة Ϧϋ تقييϢ قدرة  المجمعة  ϋند إϋداد البيانات المالية  
  Ϧϋ ˬ˱باγكان منا ϰمت Ρاμفϻا واϬمالϋلأ΋المسا    ϱتنو Ϣبيˬ ما لγتمرارية المحاγϻمبدأ ا ϖبيτتمرارية وتγϻالمتعلقة با

 أو وقϋ ϒملياتϬاˬ أو ϻ يوΟد لديϬا بديل واقعي اϻ القياϡ بάل�Ϛ المجموϋةاϻدارة تϔμية 
 

 . المجمعة تتمΜل مسΌولية المكلϔيϦ بالحوكمة في اηϹراϋ ϑلϋ ϰملية إϋداد التقارير المالية
 

 الحسابات Σوϝ تΪقيϖ البيانات المالية المجمعة   مراقبمسΌوليات 
خالية مϦ اϷخτا˯ الماديةˬ γوا˯ كانΖ  المجمعة  إن هدفنا هو الحμول ϋلϰ ت΄كيد معقول فيما إΫا كانΖ البيانات المالية  

تقرير   وإλدار   ˬ΄τالخ أو   ζالغ  Ϧϋ ةΌηل   الحسابات  مراقبناΜيم ت΄كيد معقول   ϰإل التوλل  ان  رأينا�   Ϧيتضم  ϱάال
  Ζ˷التي تم ϖملية التدقيϋ أن Ϧيضم ϻ Ϫأن ϻالت΄كيدˬ إ Ϧالية مϋ ةΟدر ˱ لتدقيϖ الدولية γوϑ تكشϒ دا΋ما˱ أϱ  المعايير    وفقا

المتوقع أن تΛΆر بشكل   Ϧا كان مΫوتعتبر مادية إ ˬ΄τأو الخ ζالغ Ϧϋ ˯اτخϻتنش΄ ا خτ΄ مادϱ في حال وΟود�ϩ وقد 
 .  المجمعة فردϱ أو مجمع ϋلϰ القرارات اϻقتμادية للمستخدميϦ والتي يتϢ إتخاΫها ϋلϰ أγاα هϩά البيانات المالية
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˱   ϋملية مϦ    كجز˯ فΈننا نمارα التقدير المϬني ونحافϋ φلϰ الشϚ المϬني ρوال فترة   لمعايير التدقيϖ الدوليةˬ   التدقيϖ وفقا

 � التدقي�ϖ كما نقوϡ أيضا
 
ˬ γوا˯ كانΖ ناΌηة Ϧϋ الغζ أو الخτ΄ˬ وتμميϢ وتنϔيά  المجمعة  تحديد وتقييϢ مخاρر اϻخτا˯ المادية في البيانات المالية •

إΟرا˯ات التدقيϖ بما يتناγب مع تلϚ المخاρر والحμول ϋلϰ أدلة تدقيϖ كافية ومناγبة توفر أγاγا لرأينا� ان مخاρر  
ϋدϡ اكتشاϑ اϷخτا˯ المادية الناتجة Ϧϋ الغζ تϔوق تلϚ الناتجة Ϧϋ الخτ΄ˬ حيΚ يشمل الغζ التواΆρˬ أو التزوير أو  

 اϹهمالˬ أو الحϑά المتعمدˬ أو تجاوί نψاϡ الرقابة الداخلي�  
تϢϬϔ أنψمة الرقابة الداخلية Ϋات الμلة بالتدقيϖ مϦ أΟل تμميϢ إΟرا˯ات تدقيϖ م΋ϼمة للψروϑ ولكϦ ليβ بغرν إبدا˯  •

 ϯلية أدوات الرقابة الداخلية لدϋحول فا ϱة رأϋالمجمو  � 
قبل   •  Ϧالمعدة م بϬا  المتعلقة  واϻيضاحات  المحاγبية  التقديرات  ومعقولية  المتبعة  المحاγبية  السياγات  تقييϢ مدϱ م΋ϼمة 

 اϹدارة� 
•  ϖمتعل  ϱماد ت΄كد   ϡدϋ  ϙهنا كان  إΫا  ما  وتحديد  المحاγبيˬ  اγϻتمرارية  لمبدأ  اϻدارة   ϡتخداγا م΋ϼمة   ϯمد اγتنتاج 

حول قدرة   Οوهريا˱  ˬ وΫلϚ  ريةϋلϰ مزاولة أϋمالϬا ϋلϰ أγاα مبدأ اγϹتمرا  المجموϋةب΄حداΙ أو υروϑ قد تΜير ηكا˱ 
ϋلϰ أدلة التدقيϖ التي حμلنا ϋليϬا� وفي حال اγتنتاΟنا وΟود ϋدϡ ت΄ك  يتباϩ فن د مادϱˬ يتوΟب ϋلينا أن نلΖϔ اϹبنا˯ا˱ 

المالية البيانات  في  الواردة  الμلة  Ϋات  اϹفμاحات  إلي  كافيةˬ  المجمعة  تقريرنا  Ϗير  اϹفμاحات   ϩάه  Ζكان حال  أو   ˬ
إلي أدلة التدقيϖ التي حμلنا ϋليϬا حتϰ تاريΦ تقريرنا� ϋلϰ الرϢϏ مΫ ϦلϚˬ   تنايتوΟب ϋلينا تعديل رأينا� تستند اγتنتاΟا

 ϒالمستقبلية في توق ϑروψأو ال ΙحداϷةقد تتسبب اϋتمرارية�  المجموγϻمبدأ ا αاγأ ϰلϋ اϬمالϋمزاولة أ Ϧϋ 
ˬ بما في ΫلϚ اϹفμاحاتˬ وفيما إΫا كانΖ البيانات المالية المجمعة تقييϢ العرν الشامل وهيكل ومحتويات البيانات المالية •

 تعبر Ϧϋ المعامϼت واϷحداΫ Ιات الμلة بτريقة تحقϖ العرν العادل� المجمعة 
داخل   • التجارية  اϷنشτة  أو  للشركات  المالية  بالمعلومات   ϖيتعل فيما  والمناγبة  الكافية   ϖالتدقي أدلة   ϰلϋ الحμول 

ونحϦ مسΌوليϦϋ Ϧ التوΟيϪ واηϹراϑ والقياϡ ب΄ϋمال التدقيϋ ϖلϰ    المجمعة  Ϲبدا˯ رأϱ حول البيانات المالية  المجموϋة
 وϦϋ رأينا حول التدقي�ϖ    المجموϋةλعيد 

 
Ϧϋ نτاق وتوقيΖ ونتاΞ΋ التدقيϖ الϬامةˬ بما في Ϋلϯ   Ϛفيما يتعلο ϖمϦ أمور أخر   المكلϔيϦ بالحوكمةنقوϡ بالتواλل مع  

 أϱ خلل Οوهرϱ في نψاϡ الرقابة الداخلي يتبيϦ لنا مϦ خϼل تدقيقنا�
 

كما نزود أيضا˱ المكلϔيϦ بالحوكمة ببيان يϔيد إلتزامنا بالمتτلبات اϷخϼقية المتعلقة باγϹتقϼليةˬ وإبϢϬϏϼ أيضا˱ بش΄ن Οميع  
  ϚلΫ كان ϰلةˬ متμات الΫ ليتنا والتدابيرϼتقγإ ϰلϋ رΛΆورة معقولة أن تμالمحتمل ب Ϧمور التي مϷا Ϧيرها مϏقات وϼالع

 مناγبا˱� 
 

البيانات   ϖتدقي لϬا اϷهمية خϼل  التي كان  تلϚ اϷمور  نحدد  فΈننا  بϬاˬ  بالحوكمة   Ϧيϔالمكل  ύϼإب  Ϣيت التي  بيϦ اϷمور   Ϧوم
الحاليةˬ ولάلϚ فϬي تعتبر أمور تدقيϖ ر΋يسية� نقوϡ باϹفμاϦϋ Ρ هϩά اϷمور في تقريرنا ما لϢ   للسنة الماليةالمالية المجمعة 

في    Ϧأمر معي  Ϧϋ ΡاμفϹا  ϡدϋ ˬللغاية نادرة  في حاϻت  نقررˬ  أو ϋندما  العلني ϋنϬا   ΡاμفϹا اللوا΋ح  أو   Ϧالقواني تمنع 
  �Ϫعة العامة المتحققة منϔوق المنϔلبية قد تγ واقبϋ Ϫنϋ ΡاμفϹا ϰلϋ ا ترتبΫتقريرنا إ 

 
 ϯرΧϷالتنظيمية ا έموϷلبات القانونية واτالمت ϝوΣ التقرير 

تحتφϔ بسجϼت محاγبية منتψمةˬ وأن الجرد قد أΟرϱ وفقا˱ لλϸول المرϋيةˬ وأن البيانات   �الشركة ا�ϡϷبرأينا كάلϚ أن  
المالية المجمعة الواردة في تقرير مجلβ إدارة �الشركة ا�ϡϷ متϔقة مع ما هو وارد في دفاتر �الشركة ا��ϡϷ وقد حμلنا  
 κما ن Ϧتتضم المجمعة  المالية  البيانات  أن  التدقيϖˬ كما   νراϏϷ روريةο التي رأيناها المعلومات واϹيضاحات   ϰلϋ

  Ϣقانون الشركات رق Ϫليϋ1    ية    2016لسنةάيϔالتن Ϫحت΋ϻحقة  وϼما الϬتϼوتعدي  Ϣة   2010لسنة    7وقانون رقΌبش΄ن إنشا˯ هي
التنϔيάية    Ϫحت΋ϻو المالية  اϷوراق   ρنشا  Ϣيψوتن المال  الϼحقةأγواق  ونψامϬا    وتعديϼتϬما   �ϡϷا �الشركة   βيγ΄ت وϋقد 

ديسمبر    �31 وفي حدود المعلومات التي توافرت لدينا لϢ تقع خϼل السنة المالية المنتϬية في  وتعديϼتϬما الϼحقة  اγϷاγي
2025    Ϣرق الشركات  قانون   ϡحكاϷ التنϔيάية  2016لسنة    1مخالϔات   Ϫحت΋ϻحقة  وϼال رقϢ    وتعديϼتϬما  لسنة    7وقانون 
التنϔيάية    2010  Ϫحت΋ϻالمالية و نشاρ اϷوراق   Ϣيψالمال وتن إنشا˯ هيΌة أγواق  الϼحقةبش΄ن  ت΄γيβ   أو  وتعديϼتϬما  ϋقد 
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 ϥبيا–   ΃ 
 

 الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
   2025ديسمبر  31كما في  بياϥ المركΰ المالي المجمع 
 �Οميع المبالώ بالΪيناέ الكويتي�

 
  Ρ2024  2025 إيضا 

     الموΟودات 
     الموΟودات Ϗير المتΪاولة 
 43,562,379  ���������� 6 ممتلكات ومنش΂ت ومعدات 

 -  ���������� ϋ 7قارات اγتΜمارية 
��� 8 الشϬرة ������  5,069,143 

 808,540  ������� 9 بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل اϷخر اγتΜمارات
  44,266,830  49,440,062 

     الموΟودات المتΪاولة 
1,096,989  ���������  مخزون مستلزمات وقτع Ϗيار  
 ϯدة مدينة أخرλمدينة وأر ϢمΫ 10 ����������  27,789,631 

 973,757  ��������� 11 مستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلة 
 2,380  �����  بالقيمة العادلة مϦ خϼل الربح أو الخسارة   اγتΜمارات

 320,000  ������� 12 ودا΋ع ΟϷل 
 6,066,965  ��������� 13 النقد والنقد المعادل 

  40,936,405  36,249,722 
 85,689,784  85,203,235  مجموω الموΟودات 

     
     Σقوϕ الملكية والمτلوبات 

     Σقوϕ الملكية 
���� 14 رأα المال ������  24,974,799 

7,359,681  ���������  ϼϋوة إλدار  
 3,606,708  ��������� 15 قانوني  احتياρي
 585,360  ������� 16   اختيارϱ احتياρي

 Ϣادة التقييϋإ ξ΋ي فاρ17 احتيا ���������  - 
 (480,964)  ���������  التغير في القيمة العادلة  احتياρي

 ( 1,080,077)  ( 841,535) 18 أϢϬγ خزينة 
��������  ترΟمة ϋمϼت اΟنبية  احتياρي�  (1,127,459) 

 (4,516,763)  ( ���������)  خسا΋ر متراكمة 
 ϡϷلمساهمي الشركة ا ΓΪ΋الملكية العا ϕقوΣ  36,847,923  29,321,285 

 (1,711,735)  ( 1,732,424)  حϏ κμير مسيτرة 
 27,609,550  35,115,499  مجموΣ ωقوϕ الملكية 

     
     المτلوبات 

     المτلوبات Ϗير المتΪاولة 
���������� 19 الجز˯ Ϗير الجارϱ –قروν وتسϬيϼت بنكية   24,435,918 

6,414,490  ���������  مخκμ مكاف΄ة نϬاية الخدمة  
  19,148,933  30,850,408 

     المτلوبات المتΪاولة 
 5,910,592  ��������� 19 الجارϱالجز˯  –قروν وتسϬيϼت بنكية 

 ϯنة أخر΋دة داλنة وأر΋دا ϢمΫ 20 ����������  21,319,234 
  30,938,803  27,229,826 

 58,080,234  50,087,736  مجموω المτلوبات 
 85,689,784  85,203,235  مجموΣ ωقوϕ الملكية والمτلوبات 

 
 

 
 ΣسيϦ علي γيΪ ناλر البهبهاني   عبΪالحكيϢ فهΪ محمΪ الشايع 
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 ϥبيا–   Ώ 
 

 الشركة الوطنية للتنظيف 
   شركة مساهمة كويتية )عامة(

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 ϥبياΓέساΨو ال΃ ΢2025ديسمبر    31المجمع للسنة المالية المنتهية في   الرب 

 �Οميع المبالώ بالΪيناέ الكويتي�
 
 Ρ2024  2025 إيضا 
     

 37,060,266  ����������  إيرادات العقود
 (33,725,441)  ������������  تكاليϒ العقود
 3,334,825  4,556,733  مجمل الربح

 (3,041,596)  ����������� 21 مμاريϋ ϒمومية وإدارية
ϯ22 إيرادات اخر �������  1,864,039 

 1,527,596  ��������� 6 ت ومعدات΂أرباΡ بيع ممتلكات ومنش
���� 29 �خسارة��ربح نتيجة اγتبعاد ηركة تابعة�����  75,411 

 -  ������� 7 التغير في القيمة العادلة لعقارات اγتΜمارية 
������ 29 إϋادة تμنيϒ ترΟمة ϋمϼت أΟنبية���  - 

بالقيمة العادلـة مـϦ خـϼل   موΟودات مالية  خسارة اγتبعاد
 (22,391)  �  لخسارةاالربح أو 

بالقيمـة العادلـة   موΟـودات ماليـةالتغير في القيمة العادلـة ل
 75,411  �����  مϦ خϼل الربح أو الخسارة
(88,000)  �������� 8 اϻنخϔاν في قيمة الشϬرة  

 (2,386,391)  ��������� 11ˬ10 متوقعة  ا΋تمانيةخسا΋ر 
 69,951  ������  إيرادات فوا΋د

(505,526)  ���������  مμاريϒ تمويلية 
قبل οريبة دعϢ العمالة الوطنية   السنةέبλ ΢افي 
 Γكاΰ903,329  2,775,497  وال 

 �������  (78,042)�  οريبة دϢϋ العمالة الوρنية
(12,387)  ��������  الزكاة 

 ΢بέ افيλ 812,900  2,672,867  السنة 
     

�ϰل· Ϊ΋العا     
�ϡϷمساهمي �الشركة ا  ���������  1,118,739 
�������  حϏ κμير مسيτرة�  (305,839) 

 812,900  2,672,867  السنة  ربحλافي 
����� 23 السهϢ العاΓΪ΋ لمساهمي �الشركة ا��ϡϷ)فلέ )βبحية  4.84 
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 ϥبيا–   Ν 
 

 الشركة الوطنية للتنظيف 
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 ϥبياΓέساΨو ال΃ ΢ر  الربΧϵل الشامل اΧΪ2025ديسمبر  31المجمع للسنة المالية المنتهية في  وال 

 �Οميع المبالώ بالΪيناέ الكويتي�
 
 2025  2024 

 812,900  2,672,867 السنة  ربحλافي 
    

    :اΧϵر الΧΪل الشامل
    بنود يمكϦ إϋادة تμنيϬϔا ϻحقا˱ οمϦ بيان الربح أو الخسارة المجمع:

    
(132,509)  ������ ترΟمة ϋمϼت أΟنبية احتياρي 

يمكــϦ إϋــادة تμــنيϬϔا ϻحقــا˱ οــمϦ بيــان الــربح أو الخســارة  ϻ بنــود
�    المجمع

Ϣادة التقييϋإ ξ΋فا ���������  - 
بالقيمة العادلـة مـϦ خـϼل الـدخل   γϻتΜماراتالتغير في القيمة العادلة  

������ الشامل اϻخر   136,352 
بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل   اγتΜمارات اγتبعاد ربح��خسارة�

(5,549)  ������   خرالشامل الآ 
( 1,706�  4,523,649 للسنة  الدخل الشامل الآخر  

 811,194  7,196,516 الشامل للسنةالΧΪل  ·Οمالي
    

�ϰال ΓΪ΋العا    
 1,117,033  ��������� �الشركة ا�ϡϷ  مساهمي

������� حϏ κμير مسيτرة �  (305,839) 
 811,194  7,196,516 الشامل للسنةالΧΪل  ·Οمالي
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 ϥد   –بيا 
 

  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31بياϥ التϐيرات في Σقوϕ الملكية المجمع للسنة المالية المنتهية في 

 �Οميع المبالώ بالΪيناέ الكويتي�
 

     لمساهمي الشركة اϡϷ العاΣΓΪ΋قوϕ الملكية  
 

 α΃έ 
 ϝالما  

 Γوϼع 
 έاΪλ·  

 ·Σتياطي  
  قانوني

·Σتياطي  
 ϱέتياΧ·  

  ξ΋فا 
 Ϣالتقيي Γعاد·  

·Σتياطي  
التϐير في  

  القيمة العادلة 
 Ϣهγ΃ 
  ΰΧينة 

·Σتياطي ترΟمة  
  اΟϹمالي   Χسا΋ر متراكمة   عمϼت اΟنبية

 κμΣ 
 Γرτير مسيϏ  

 ϕقوΣ ωمجمو
 الملكية

                        
 26,477,508  ( 1,726,744)  28,204,252  ( 5,613,757)  ( 994,950)  ( 1,080,077)  ( 633,512)  -  585,360  3,606,708  7,359,681  24,974,799   2024 يناير 1الرλيد في 

إγتبعاد إγتΜمارات بالقيمة   نتيجة
العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل  

 -  -  -  (16,196)  -  -  16,196  -  -  -  -  - خرالآ
 812,900  (305,839)  1,118,739  1,118,739  -  -  -  -  -  -  -  - السنة ربح λافي 

 ( 1,706)  -  ( 1,706)  (5,549)  (132,509)  -  136,352  -  -  -  -  -  للسنةالدخل الشامل الآخر 
 811,194  (305,839)  1,117,033  1,096,994  (132,509)  -  152,548  -  -  -  -  - للسنة الدخل الشامل  إΟمالي 

 320,848  320,848  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - الحركة ϋلϰ حϏ κμير مسيτرة 
 27,609,550  ( 1,711,735)  29,321,285  ( 4,516,763)  (1,127,459)  ( 1,080,077)  ( 480,964)  -  585,360  3,606,708  7,359,681  24,974,799 2024ديسمبر  31الرλيد في 

 
                        

 27,609,550  ( 1,711,735)  29,321,285  ( 4,516,763)  (1,127,459)  ( 1,080,077)  ( 480,964)  -  585,360  3,606,708  7,359,681  24,974,799   2025 يناير 1الرλيد في 
  Ρركة تابعة �إيضاη تبعادγنتيجة ا

– 29 ) -  -  -  -  -  -  -  184,963  -  184,963  -  184,963 
 2,672,867  (20,689)  2,693,556  2,693,556  -  -  -  -  -  -  -  - السنة ربح λافي 

 929,706  -  929,706  (114,072)  -  1,043,778  -  -  -  -  -  - بيع أϢϬγ خزينة 
 η -  -  -  -  -  -  (805,236)    -  (805,236)  -  (805,236)را˯ أϢϬγ خزينة

 4,523,649  -  4,523,649  79,511  69,877  -  23,329  4,350,932  -  -  -  -  للسنةالدخل الشامل الآخر 
 7,196,516  (20,689)  7,217,205  2,773,067  69,877  -  23,329  4,350,932  -  -  -  - للسنة الدخل الشامل  إΟمالي 

�������  585,360  3,606,708  7,359,681  24,974,799 2025ديسمبر  31الرλيΪ في ��  �( 841,535)  ��������  ���������  (1,857,768 )  36,847,923  (1,732,424 )  35,115,499 
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 ϥه ـ –بيا 
 

 الشركة الوطنية للتنظيف 
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31للسنة المالية المنتهية في   المجمع بياϥ التΪفقات النقΪية

 �Οميع المبالώ بالΪيناέ الكويتي�
 
  Ρ2024  2025 إيضا 

     التΪفقات النقΪية مϦ اϷنشτة التشϐيلية 
 812,900  2,672,867  السنة   ربح يλاف

     
     :تعΪيϼت
ϙϼϬتγممتلكات ومنش ا΂ ت ومعدات  ���������  6,087,081 

 (1,527,596)  �����������  بيع ممتلكات ومنش΂ت ومعدات  ربح
 (518)  �  اγتبعاد حϖ اγتخداϡ موΟودات  ربح

 2,386,391  �������   متوقعة ا΋تمانيةمخκμ خسا΋ر 
 -  ���������  التغير في القيمة العادلة لعقارات اγتΜمارية 

 ( 1,453,739)  �  مخμμات ϋامليϦ وΫمϢ دا΋نة انتΖϔ الحاΟة إليϬا 
أو   الربح  خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة  γϻتΜمارات  العادلة  القيمة  في  التغير 

 ���  الخسارة 
 

22,391 
 Ϧتسوية مع أحد الموردي Ϧϋ Ξربح نات  ���������  (320,000) 

88,000  ������  اϻنخϔاν في قيمة الشϬرة   
 (69,951)  ��������  فوا΋د ودا΋ع 

ϒت بنكيةقر –تمويل  تكاليϼيϬوتس νو  ���������  2,400,203 
 Ϧيϔυاية الخدمة للموϬمكاف΄ة ن κμ714,944  �������  مخ 

 9,140,106  8,626,925  ربح العمليات قبل التغير في بنود رأα المال العامل 
 105,557  ��������  مخزون مستلزمات وقτع Ϗيار 
 ϯدة مدينة أخرλمدينة وأر ϢمΫ  �����������  (279,506) 

��������  مستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلة �  695,666 
 ϯنة أخر΋دة داλنة وأر΋دا ϢمΫ  ���������  (4,302,081) 

 5,359,742  7,755,182  النقد الناتΞ مϦ العمليات 
 (1,188,811)  �����������  مكاف΄ة نϬاية الخدمة المدفوϋة  

Ϊافي النقλ  يليةϐة التشτنشϷا Ϧم Ξ4,170,931  6,533,678  النات 
 

  
  

     اγϻتΜماέيةالتΪفقات النقΪية مϦ اϷنشτة 
 Ϧل مμودات بيعالمحΟل الدخل الشامل الآخر   موϼخ Ϧ7,227  -  بالقيمة العادلة م 

(267,876)  ���������  المدفوω لشرا˯ اγتΜمارات بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخر   
 (1,559,986)  �����������  ت ومعدات΂المدفوω لشرا˯ ممتلكات ومنش

 8,826,708  ���������  ت ومعدات ΂المحμل مϦ بيع ممتلكات ومنش
�  المحμل مϦ بيع أϢϬγ خزينة ������  - 
 -  ���������  المدفوω لشرا˯ أϢϬγ خزينة  

 (80,000)  ��������  ودا΋ع ΟϷل 
 69,951  ������  فوا΋د ودا΋ع مستلمة  

 Ϊافي النقλϦم Ξة  الناتτنشϷية اέماΜتγϻ6,996,024  5,775,946  ا 
 

  
  

     التΪفقات النقΪية مϦ اϷنشτة التمويلية 
��  قروν وتسϬيϼت بنكية ���������  (5,108,684) 

(2,400,203)  �����������  أϋبا˯ تمويلية مدفوϋة  
 320,848  �  التغير في حϏ κμير مسيτرة  

 Ϊافي النقλفيا ϡΪΨة التمويلية  لمستτنشϷ( 7,188,039)  ( 11,900,739)  ا 
 

  
  

(119,328)  ������  ترΟمة عمϼت Ο΃نبية اΣتياطي 
 

  
  

 3,859,588  �������  في النقد والنقد المعادل  λافي الزيادة
 -  ��������  النقد والنقد المعادل نتيجة اγتبعاد ηركة تابعة  

���������  النقد والنقد المعادل في بداية السنةλافي   144,291 
 4,003,879  4,467,053 13 النقΪ والنقΪ المعادϝ في نهاية السنة  λافي 
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 (1 ) 
 

  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
  الكويت 

 
 2025ديسمبر    31يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في ·

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

 

 الت΄γيβ والنشاط  -1
 

  Φبتاري ��ϡϷالشركة ا�� �امةϋ� كشركة مساهمة كويتية ϒيψنية للتنρالشركة الو Ζسγ΄إن  1978ديسمبر    16ت �
ˬ تϢ الت΄ηير بالسجل التجارϱ تحΖ رقϢ  2022أϏسβτ    7بتاريΦ    الكوي�Ζ  بورλةأϢϬγ الشركة اϡϷ مدرΟة في  

27750    Ϣتعديل المادة رق ϰلϋ5    Ϣوالمادة رق βيγ΄قد التϋ Ϧ4م    ρافة نشاοϹ ϡϷي للشركة اγاγϷا ϡاψالن Ϧم
ϡϷالشركة ا νراϏأ Ϧمο ديدΟ. 

 

� -إن أϏراν الشركة اϡϷ تتمΜل في
 نقل وتجميع النϔايات� -
 القياϡ بتنϔيά كافة تعϬدات النψافة للوίارات والمμالح الحكومية والقτاω اϻهلي�  -
 تقديϢ الخدمات الίϼمة فϰ مجال حماية البيΌة مϦ التلوΙ وتحسينϬا� -
 اγتيراد الآϻت والمعدات واϬΟϻزة والمواد الίϼمة للتخلκ مϦ النϔايات واγتغϼلϬا� -
 المتاΟرة بالمواد المنϔψة والمϬτرة�  -
-  �Ϫرة بΟالسكراب والمتا βمع ونقل وكبΟ 
 القياϡ بتنϔيά كافة تعϬدات النψافة للمجارϱ وγحبϬا�  -
- �ϖ΋الحدا ϒيψمال تنϋأ 
- �νمكافحة الحشرات والقوار 
 مكافحة اϻفات الزراϋية -
 تحويل النϔايات واγتغϼلϬا والتخلκ منϬا وΫلϚ بعد الحμول ϋلϰ التراخيκ الίϼمة مϦ الجϬات المختμة� -
 اϻتجار بالمواد الناتجة مϦ تحويل النϔايات�  -
 القياϡ باϋϻمال الخاλة بتنψيϒ البيΌة الμناϋية والزراϋية� -
 تنψيϒ وλيانة ηبكات ومحτات ومعالجة مياة المجارϱ والمعامل الμناϋية� -
 القياϡ بتنϔيά كافة تعϬدات التنψيϒ الμناϋي والكيميا΋ي� -
- �νنقاϻالة اίرفع وإ 
 انشا˯ وحدات مركزية وفرϋية لغسل وتنψيϒ وكي المϼبβ والبياοات�  -
 القياϡ بتنϔيά مقاوϻت اϋمال المناولة العامة οمϦ اϋمال الشركة�  -
 القياϡ بγΈتيراد المبيدات الحشرية� -
اγتغϼل الϔواξ΋ المالية المتوفرة للشركة ρ Ϧϋريϖ اγتΜمارها فϰ محافφ مالية محلية وخارΟيـة تـدار مـϦ قبـل  -

 الشركات وϬΟات متخμμة�
القياϡ بكافة اϋمال ومقاوϻت وتعϬدات التنψيϒ وΟمـع ونقـل القمامـة فـϰ كافـة المنـاϖρ النموΟΫيـة والضـواحي  -

�Ζوالمدن داخل وخارج دولة الكوي 
 تملϚ المنقوϻت والعقارات الίϼمة لمباηرة نشاρ الشركة فϰ الحدود المسموΡ بϬا وفقا˱ للقانون� -
 أϋمال المراγلة وأϋمال البريد والخدمات التابعة لϬا والخاλة ب΄Ϗراν الشركة� -
 تقديϢ خدمات اϋمال التحميل والتنزيل والمناولة والخدمات التابعة لϬا� -
 القياϡ بكافة ϋمليات الضيافة والتنψيϒ التي تتτلبϬا الϔنادق والمستشϔيات�  -
 خدمة ϒλ السيارات والخدمات التابعة لϬا والخاλة ب΄Ϗراν الشركة� -
 تقديϢ خدمة توλيل الτلبات والخدمات التابعة لϬا والخاλة ب΄Ϗراν الشركة -
 أϋمال مزج وخلς مواد التنψيϒ والتعقيϢ والخدمات التابعة لϬا� -
- �ςي والعقارات لحساب الشركة فقοراϷرا˯ اηبيع و 
 إيجار واγتΌجار اϷراοي والعقارات لحساب الشركة� -
 تنψيϒ متخκμ للمباني  -
 تنψيϒ الستا΋ر -
 تنψيϒ المϔروηات  -
 تنψيϒ المباني الجديدة بعد اϹنشا˯  -
 تنψيϒ وλيانة برϙ السباحة  -
 معالجة النϔايات Ϗير الخτرة وتμريϬϔا -
 Οمع المواد Ϗير الخτرة ϋϹادة التμنيع -
 إϋادة تدوير الτارات المستعملة -
 λناϋة السلع الوγيτة مϦ مدخϼت النϔايات والخردة اللϔلزية �Ϗير المعدنية� -
-  ςلحساب الشركة فق ϢϬγϻا Ϛتمل 
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-  ϯخرϻوراق المالية اϻوالسندات وا ϢϬγϻتجار باϻا في اϬمار أموالΜتγا 
 التجϬيزات الغάا΋ية  -
 نقل النϔايات الμلبة والسا΋لة -
 مقاوϻت تنψيϒ الτرق -
 خدمات التنψيϒ العاϡ للمباني  -
- ςي والعقارات لحساب الشركة فقοراϷرا˯ اηبيع و 
 خدمة ϒλ السيارات  -
- ϖ΋يانة الحداλو ϖتنسي 
 مقاوϻت التنψيϒ العاϡ للمباني والمدن والτرق  -
- ϱالمجار ϩميا Ϧم κالتخل 
 خدمات التنψيϒ العاϡ والتنψيϒ الμناϋي والμيانة للمباني -
 معالجة مياϩ الμرϑ الμحي -
اγتΜمار الϔواξ΋ المالية في محافφ مالية ρ Ϧϋريϖ اγتΜمارها في محافφ مالية تـدار مـϦ قبـل ηـركات وϬΟـات  -

 متخμμة 
 ادارة المشاريع -
 خدمات Οمع القمامة  -
- ωالشوار ϒيψتن 
 تملϚ العقارات والمنقوϻت الίϼمة لمباηرة ϋملϬا في الحدود المسموΡ بϬا وفقا للقانون -
 الحمولة مناولة -
 العقارات المملوكة او المΟΆرة ت΄Οيرإدارة و -
- νير وإبادة الحشرات والقوارϬτالت 
 اختبار وقياα المηΆرات البيΌية  -
 اγتيراد المواد الكيماوية -

 

ويجوί للشركة اϡϷ أن يكون لϬا مμلحة أو أن تشترϙ ب΄ϱ وϪΟ مع الϬيΌات اϷخرϯ التي تزاول أϋماη ϻبيϬة 
ب΄ϋمالϬا أو التي قد تعاونϬا ϋلϰ تحقيϖ أϏراϬοا في الكويΖ أو في الخارج ولϬا أن تشترϱ هϩά الϬيΌات أو تلحقϬا 

لشركة اρ Ϧϋ ϡϷريϖ اγتΜمارها في محافφ  لدϯ ابϬاˬ كما يجوί للشركة اϡϷ اγتغϼل الϔواξ΋ المالية المتوفرة  
   مالية محلية وخارΟية تدار مϦ قبل ηركات وϬΟات متخμμة� 

 
 دولة الكوي�Ζ  –  13118الϔμاϩ  – 25702إن ϋنوان الشركة اϡϻ المسجل هو� �ιب 

 
 Ϧة� البياناتتتضمϋا التابعة �المجموϬركاتηو ϡϷإالواردة في  المالية المجمعة البيانات المالية للشركة ا Ρ5يضا . 

 
المنتϬية في   المالية  للسنة  المالية المجمعة  البيانات  الموافقة ϋلϰ إλدار   Ζ2025ديسمبر    31تم    βقبل مجل Ϧم

  Φبتاري  �ϡϷا �الشركة  تلϚ    .2026  مارα  15اϹدارة  تعديل  ϼλحية  لديϬا   Ϧللمساهمي العمومية  الجمعية  إن 
 البيانات المالية المجمعة بعد إλدارها�

 
 تτبيϖ المعايير الΪولية الجΪيΓΪ والتعΪيϼت والتحسينات علϰ المعايير  -2

 
1/2)  � التعΪيϼت والتحسينات علϰ المعايير التي λ΃بحت γاέية المϔعوϝ علϰ السنة الحالية

إن السياγات المحاγبية المتبعة في إϋداد البيانات المالية المجمعة للسنة الحالية تتوافϖ مع تلϚ المتبعة في إϋداد  •
في   المنتϬية  للسنة  للمجموϋة  السنوية  المجمعة  المالية  بعξ 2024ديسمبر    31البيانات   ϖبيτت باγتΜنا˯   ˬ

 Ϧعول مϔارية المγ Ζبحλالمعايير التي أ ϰلϋ ت والتحسيناتϼ2025يناير  1التعدي. 
قامΖ المجموϋة بتτبيϖ المعايير المعدلة التالية ϋند إϋداد البيانات المالية المجمعة� لϢ ينتϦϋ Ξ تτبيϖ التعديϼت   •

ملكية  حقوق  أو  الربح  λافي   ϰلϋ Οوهرية  تغييرات  المعدلة  والمعايير  التالية  المعايير   ϰلϋ والتحسينات 
 المجموϋة المμϔح ϋنϬا γابقا˱.
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 التبادϝ  علϰ القΓέΪ عϡΪ �� � الΪولي المحاγبة معياέ  علϰ  التعΪيϼت
 المدϋ ϯلϰ التبادل ϋلϰ القدرة ϋدϡ حالة في الμرγ  ϑعر تحديد 21 الدولي المحاγبة معيار تعديϼت تتناول

  :التعديϼت كما يلي الτويل�  
 مϦ الكيان يتمكϋ Ϧندما للتبادل قابلة العملة تكون - أخرϯ بعملة للتبادل قابلة العملة تكون تكون�ϻ متϰ تحدد •

 ت΄خير دون للتنϔيά والتزامات قابلة حقوقا تنشΊ التي التبادل أو السوق ΁ليات خϼل مϦ أخرϯ اγتبدالϬا بعملة
ρرϔفي م Φتاري  αالقيا νمحدد˭ ولغر  ϻبعملة للتبادل قابلة  العملة تكون و  ϯا أخرΫمكان كان  إΈالكيان ب ςفق 

 اϷخر�ϯ  العملة  مΌο Ϧيل مبلϋ ώلϰ الحμول
الτريقة • لتحديد يستخدمϬا التي تحدد   قابلة Ϗير العملة تكون ϋندما تτبيقγ ϪيتϢ الϱά الμرγ ϑعر الكيان 

 الϔورϱ الμرγ  ϑعر بتقدير الكيان يقوϡ  القياαˬ تاريΦ في للتبادل قابلة Ϗير  العملة تكون ϋندما - للتبادل
ϩتبارϋالسعر با ϱάكان ال Ϣيتγ Ϫبيقτت ϰلϋ  امية معاملةψن Ϧبي Ϧفي السوق في المشاركي Φتاري αوالتي القيا 

Ϧا مϬن΄η أن βبكل تعك Ρوοو ϑروψادية الμقتϻدة�  ا΋السا 

 
 قابلة Ϗير العملة  تكون ϋندما - للتبادل قابلة  Ϗير  العملة تكون ϋندما إοافية معلومات Ϧϋ اϹفμاΡ تتτلب •

 ϋدϡ ت΄Λير مدϯ  تقييϢ مϦ المالية بياناتϪ مستخدمي تمكيη Ϧ΄نϬا مϦ معلومات Ϧϋ باϹفμاΡ  الكيان يقوϡ للتبادلˬ
 النقدية�  والتدفقات المالي المركز أو المالي أداϋ Ϫ΋لϰ العملة تبادل قابلية

 .لϢ يكϦ لتτبيϖ هϩά التعديϼت أϱ ت΄Λير Οوهرϋ ϱلϰ البيانات المالية المجمعة للمجموϋة 
 

2/2) Ϊبع ϝعوϔية المέاγ ΢بμت Ϣت ولέΪλ المعايير التي ϰت علϼيΪالمعايير والتع� 
•  ϰلϋ تϼوالتعدي المعايير   ϖبيτبت المجموϋة   Ϣتق  Ϣل المرفقةˬ  المجمعة  المالية  البيانات   ϰلϋ ادقةμالم  Φتاري في 

 �ϩا أدناϬنϋ حμϔعول بعد والمϔارية المγ بحμت Ϣل Ϧدارها ولكλإ Ϣالمعايير التالية التي ت 
 تقوϡ المجموϋة حاليا˱ بتقييϢ أΛر هϩά المعايير الجديدة وكάلϚ التعديϼت ϋلϰ المعايير والتϔسيرات. •
تنوϱ المجموϋة تτبيϖ هϩά المعايير والتϔسيرات الجديدة والمعدلةˬ إن كان Ϋلο Ϛروريا˱ˬ ϋندما تμبح γارية   •

 المϔعول� 

 ϥالسريا Φيέف  تاλالو 

2026يناير  1  

•   ϰلϋ �  المعيارالتعديϼت   Ϣرق المالية  للتقارير  الماليةˬ 9الدولي  اϷدوات   �
�  Ϣرق المالية  للتقارير  الدولي  المالية  7والمعيار  �اϷدوات   �-    �اϹفμاحات�

 ϋلϰ تμنيϒ وقياα اϷدوات المالية�  التعديϼت

2026يناير  1  

المالية للتقارير  الدولية  للمعايير  السنوية  :  11المجلد    - IFRS التحسينات 
  خمسة معايير التالية� الϋلϰ  تعديϼت

 IFRS 1 ول مرة لمعايير التقارير المالية الدولية�Ϸ ϖبيτالت � 
IFRS 7 دوات الماليةϷا � ودليل التτبيϖ المرافϖ ل�Ϫ   اϹفμاحاتˬ -
IFRS 9 دوات المالية�Ϸا � 

IFRS 10 المالية الموحدة� Ϣ΋القوا � 
IAS 7 مة التدفقات النقدية�΋قا � 

2026يناير  1  

•   ϰلϋ �  المعيارالتعديϼت   Ϣرق المالية  للتقارير  الماليةˬ 9الدولي  اϷدوات   �
�  Ϣرق المالية  للتقارير  الدولي  المالية  7والمعيار  �اϷدوات   �-    �اϹفμاحات�

 عقود المرتبτة بالكϬربا˯ المعتمدة ϋلϰ الτبيعة� ال

2027يناير  1  
المالية رقϢ �  الدوليالمعيار   • �  18للتقارير �νالبيانات   العر واϹفμاحات في 

 المالية المجمعة  

2027يناير  1  
• �  Ϣرق المالية  للتقارير  الدولي  تخضع    المنش΂ت ��  19المعيار   ϻ التي  التابعة 

 �اϹفμاحات��   -للمسا˯لة العامة 
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 السياγات المحاγبية الهامة  -3
 

 :  يكما يل يه المجمعة إن السياγات المحاγبية الϬامة المستخدمة في إϋداد هϩά البيانات المالية
 

 βγ΃ اعΪاد البيانات المالية المجمعة (3/1
� الμـادرة ϋـIFRS ϦتϢ إϋداد هϩά البيانات المالية المجمعة المرفقة وفقـا للمعـايير الدوليـة للتقـارير الماليـة � -

� والتϔسيرات الμادرة Ϧϋ لجنة تϔسير معايير التقارير المالية الدولية IASBمجلβ معايير المحاγبة الدولية �
(IFRICحقة�ϼال Ϫتϼوتعدي Ζلبات قانون الشركات بدولة الكويτومت � 

إن السياγات المحاγبية المτبقة في إϋداد هϩά البيانات المالية المجمعة متسـقة مـع تلـϚ المسـتخدمة فـي إϋـداد  -
 �� 7-6باγتΜنا˯ ما تΫ Ϣكرϩ في إيضاحي �. البيانات المالية المجمعة السنوية للسنة السابقة

تϢ إϋداد هϩά البيانات المالية المجمعة ϋلϰ أγاα مبدأ التكلϔة التاريخيـة للقيـاα المعـدل بϋΈـادة التقيـيϢ بالقيمـة  -
اγـتΜمارات إγتΜمارات بالقيمـة العادلـة مـϦ خـϼل الـدخل الشـامل الآخـر و)لموΟودات المالية  لبعξ االعادلة  

 تϋ Ϣرν هϩά البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي�  بالقيمة العادلة مϦ خϼل الربح أو الخسارة�ˬ كما
وοـع المجموϋـة إن إϋداد البيانات المالية المجمعة وفقـا˱ للمعـايير الدوليـة للتقـارير الماليـة يتτلـب مـϦ إدارة  -

تقديرات وإفتراοات قد تـΛΆر ϋلـϰ المبـالώ المدرΟـة للموΟـودات والمτلوبـات واϹفμـاϋ ΡـϦ الموΟـودات 
والمτلوبات المحتملة بتاريΦ البيانات المالية المجمعة والمبالώ المدرΟة لϺيرادات والمμروفات خϼل الϔتـرة 

 ˱ ممارγة بعξ مϦ أحكامϬـا خـϼل ϋمليـة تτبيـϖ المجموϋة دارة إمϦ  الμادر ϋنϬا التقرير. كما يتτلب أيضا
 Ϧالية مϋ ةΟا درϬالتي تتخلل ϖρبية� إن المناγات المحاγالسياϹات اοتكون التقديرات فترا Κأو التعقيد أو حي

 ��  4إيضاΡ رقϢ � يفواϹفتراοات Οوهرية بالنسبة للبيانات المالية مبينة 
 

 βγ΃ تجميع البيانات المالية   (3/2
� ��الشركة ا�ϡϷ�  ϋامة �ϙ�ϡ�ε �  الوρنية للتنψيϒلشركة  لتتضمϦ البيانات المالية المجمعة ϋلϰ البيانات المالية  

 . �5) يضاΡإتϬا التابعة �يشار إليϬا معا �المجموϋة�� المبينة في اوηرك
 

  ϯلد يكون  قا΋مة ϋندما  السيτرة  الشركة اϡϷˬ وتكون  تسيτر ϋليϬا  التي  الشركات   Ϛتل التابعة هي  الشركات  إن 
 ϰلϋ والحμول  والتشغيلية  المالية  السياγات  في   Ϣالتحك  ϰلϋ مباηر  Ϗير  أو  مباηر  بشكل  المقدرة   ϡϷا الشركة 

 اϋ �ϡϷندما� ةالمنافع مϦ أنشτتϬا� تتحقγ ϖيτرة �الشرك 
 المستΜمر بϬا�  اتتتϢ السيτرة ϋلي الشرك -
 المستΜمر بϬا�  اتالتعرν لعا΋دات متغيرة أو تملϚ حقوق بϬا نتيجة مشاركتϬا في الشرك -
 المستΜمر بϬا�  اتتكون لϬا المقدرة ϋلϰ اγتخداγ ϡلτتϬا لتΛΆر ϋلي ϋا΋دات الشرك -
 

  �ϡϷن �الشركة اΈاˬ فϬب في حالة ϋدϡ امتϙϼ �الشركة ا�ϡϷ اϏϷلبية في حقوق التμويΖ في الشركة المستΜمر 
 �Ϧرة والتي تتضمτالسي Ϣفي تقيي ϯوامل أخرϋو ϖ΋تبار حقاϋϻا Ϧبعي άت΄خ 

 
-  �Ϧخري΁ واتλومالكي أ �ϡϷالشركة ا� Ϧبي ϯترتيب تعاقد 
- �ϯترتيبات تعاقدية أخر Ϧحقوق ناتجة م 
- ϡϷالشركة ا� Ζويμحقوق ت� . 
 حقوق تμويΖ محتملة�  -
 

  Ϣإيت  Φتاري Ϧالبيانات المالية المجمعة م Ϧمο ا أو المستبعدةϬليϋ Ϋدراج البيانات المالية للشركات التابعة المستحو
 ˱ ˱ إوحتϰ تاريΦ  بد˯ السيτرة فعليا  . نتϬا˯ السيτرة فعليا

 
المالية   البيانات  تجميع   Ϣالمجمعة  يت  ϰلϋ التابعة  المتشابϬة أللشركات  البنود  اοافة  خϼل   Ϧم بند  كل   αاγ

والمμروفات� والدخل  والمτلوبات  الشركات   للموΟودات   Ϧبي والمعامϼت  اϷرλدة  اγتبعاد   Ϣيت التجميع  ϋند 
 ΡرباϷا اϬوالربح و الخسارةبالكامل بما في  ϡتخداγداد البيانات المالية المجمعة باϋإ Ϣالشركات� يت Ϧبي ϖير المحقϏ

 γياγات محاγبية موحدة للمعامϼت المتماΛلة ولϸحداΙ اϷخرϯ التي تتϢ في υروϑ متشابϬة� 
 

المالية  السنة  نϬاية  يتجاوΛϼΛ ίة أϬηر قبل   ϻ Φبتاري التاريΦ أو   βϔالمالية للشركات التابعة لن البيانات  يتϢ إϋداد 
  ΙحداϷامة أو اϬال يتϢ إΟرا˯ تعديϼت لتعكβ أΛر المعامϼت  باγتخداγ ϡياγات محاγبية مماΛلة�   �ϡϷللشركة ا�

��ϡϷاية السنة المالية �للشركة اϬن Φاية السنة المالية للشركات التابعة وتاريϬن Φتواري Ϧبي Ζالتي وقع ϯخرϷا 
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يتϢ تحديد الحϏ κμير المسيτرة في λافي موΟودات الشركات التابعة المجمعة بشكل منμϔل Ϧϋ حقوق ملكية 
الشركات�  ϩάه في  الϔعلي  ³المجموϋة´   Ξالدم  Φتاري في  الحقوق   Ϛتل  ώمبل  Ϧم المسيτرة  Ϗير   κμالح تتكون 

 �Ξالدم  Φتاري  άمن الملكية  حقوق  في  التغيرات  في  للمنش΄ة  المسيτرة  Ϗير  والحμة  οمϦ  لϋϸمال  الخسا΋ر  إن 
 ηركة تابعة تعود إلϰ الحμة Ϗير المسيτرة حتϰ إΫا أدΫ ϯلϚ إلϋ ϰجز في الرλيد� 

 
ϋند حدوΙ تغير في ملكية الشركات التابعة دون فقدان السيτرة فΈنϪ يتϢ المحاγبة Ϧϋ هϩά المعاملة οمϦ حقوق  

  �Ϣيت ϪنΈرة نتيجة تغير في الملكية فτالملكية� أما في حالة فقدان السي 
 
- Ϲول وإلتزامات الشركإلغا˯ اλ΄ب ϑتراϋبيان المركز المالي ات Ϧالمجمع التابعة م  ��رةϬالش ϚلΫ ويشمل� 
 التابعة بقيمتϬا العادلة ϋند فقدان السيτرة�  اتاϋϻتراϑ ب΄ϱ اγتΜمار محتφϔ بϪ في الشرك -
 إلغا˯ حقوق الحϏ κμير المسيτرة�  -
- Ϲرةاτقدان السيϔة بτبالربح أو الخسارة المرتب ϑتراϋ المجمع في بيان الربح أو الخسارة . 
 

 المالية�Σقوϕ الملكية   المτلوبات (3/3
  Ϣيت ˱ الماليةˬ    ϻحقا اϹلتزامات  وتسجيل   αقيا  Ϧم العادلة  بالقيمة  المμـنϔة   Ϛتل الخسـارة   خϼلϏير  أو    الربح 

ˬ بالتكلϔة المϔτ΄ة باγـتخداρ ϡريقة العا΋د الϔعلي� يتϢ تμنيϒ حμة الملكية كالتزامات مالية في حال وΟود  المجمع
 .التزاϡ تعاقدϱ لتسليϢ النقد أو أλل مالي ΁خر

 
 اϷدوات المالية  (3/4

ϖالتحق ϡΪي وع΋Ϊالمب αوالقيا ϖالتحق 
Ϲوا اλϷول   ϖتحق  Ϣة    لتزاماتيتϋالمجمو تμبح  ϋندما  ˱ المالية  وتقاρ   αرفا المالية  لϸداة  التعاقدية   ϡحكاϷا في 

 ˱   الخسارة أو    الربحبالقيمة العادلة المعدلة بتكاليϒ المعامϼتˬ باγتΜنا˯ تلϚ المدرΟة بالقيمة العادلة مϦ خϼل    مبد΋يا
 ˱  المالية مبيϦ أدناϹ  �ϩلتزاماتبالقيمة العادلة� القياα الϼحϖ لλϸول وا  والتي تقاα مبد΋يا

 
إلغا˯ Οز˯ مϦ اλϷل المالي أو Οز˯ مϦ مجموϋة أλول مالية   يتϢ إلغا˯ اλϷل المالي �وأينما كان ΫلϚ منτبقا˱ 

  � متشابϬة� ϋند
 γتϡϼ التدفقات النقدية مϦ اλϷل�  إ نتϬا˯ الحϖ في إ •
في   • لحقϬا  المجموϋة  ϋاتقϬا  إتحويل   ϰلϋ أخάت  أنϬا  أو  اλϷل   Ϧم النقدية  التدفقات   ϡϼتγإ ϩάه بدفع  لتزاما˱ 

 . �ترتيبات �التمرير البينين ت΄خير كبير إلρ ϰر΁ ϑخر بموΟب التدفقات النقدية المستلمة بالكامل بدو 
 
 تحويل المجموϋة بشكل أγاγي Οميع مخاρر ومنافع اλϷل�   أ�

لϢ تحول المجموϋة ولϢ تحتϋ ˬφϔلϰ نحو Οوهرϱˬ بكامل المخاρر والمنافع المرتبτة باλϷل إϻ أنϬا  ب� 
 حولΖ السيτرة ϋلϰ اλϷل� 

 
ϋندما تقوϡ المجموϋة بتحويل الحϖ في اγتϡϼ التدفقات النقدية مϦ تلϚ اλϷول المالية وϋندما تدخل المجموϋة  
  ϖلˬ ويتحقλϷا ϰلϋ رةτل أو تحويل السيλϷر ومزايا اρبتحويل كافة مخا Ϣتق Ϣوالدفع ول ξفي ترتيبات القب

 اλϷل الجديد بمقدار اγتمرار γيτرة المجموϋة ϋلϰ هάا اλϷل� 
 

Ϲإلغا˯ ا ϢيتϹالوفا˯ با Ϣندما يتϋ المالي ϡتبدال  لتزاγا Ϣندما يتϋ �ϩΫاϔأو ن ϩ΅أو إلغا ϡب إلتزا Ϣ΋قا ϡللتزاΈ  Ϧخر م΁ ϡتزا
Ϲا ρروη تغيير Ϣحد كبير أو أن يت ϰة إلϔمختل ρبشرو νالمقتر βϔن Ϲا اάن هΈالمالي بشكل كبير ف ϡتبدال لتزاγ

Ϻل كΈلغا˯  يعامل  التعديل  واϹأو  اλϷلي   ϡب لتزا  ϑتراϋΈϹا  Ϣويت الدفترية  لتزاΟ ϡديدˬ   ώالمبال  Ϧبي بالϔرق   ϑتراϋ
 المجمع� الخسارة أو الربحالمتعلقة بάلϚ في بيان 
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 المالية  الموΟوداتتμنيف 
� لغرν القياα الϼحϖˬ يتϢ تμنيϒ الموΟودات المالية إلϰ الΌϔات التالية ϋند التحقϖ المبد΋ي

 الموΟودات المالية بالتكلϔة المϔτ΄ة  •
 (FVTOCIالموΟودات المالية بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخر � •
 ( FVTPL) رةو الخساأ ربحموΟودات مالية بالقيمة العادلة مϦ خϼل ال •

�Ϧل كل مϼخ Ϧم ϒنيμتحديد الت Ϣيت 
 . نموΫج أϋمال المنش΄ة Ϲدارة اλϷول المالية •
 خμاκ΋ التدفقات النقدية التعاقدية لλϸل المالي�  •
 

Ϸ ي΋المبد ϖند التحقϋ ˯لغاϺير القابلة لϏ Ϧنتخابات�التعييϻرا˯ اΟة إϋللمجمو ίيجو � λل مالي
يجوί للمجموϋة اختيار ϻ رΟعة فيϪ لعرν التغيرات الϼحقة في القيمة العادلة γϻتΜمار في حقوق الملكية  •

 في الدخل الشامل الآخر إΫا تϢ اγتيϔا˯ معايير معينة ˭ و
• Ϸ Ϫعة فيΟر ϻ Ϧة تعييϋللمجمو ίة أو معاييريجو΄ϔτة المϔي بالتكلϔي Ϧمار ديΜتγا ϱ  FVTOCI   
 

ال العادلة مϦ خϼل  بالقيمة   αارةو الخسأ  ربحكمقا  FVTPL   ϡدϋ Ϧبشكل كبير م ξϔيلغي أو يخ  ϚلΫ ا كانΫإ
 .تτابϖ محاγبي

 
  ϖΣϼال αوداتالقياΟالمالية  للمو 

•  Γ΄ϔτة المϔودات المالية بالتكلΟالمو 
 ϰلϋ اϬϔنيμت Ϣيت Ϣالتالية �ول ρودات مستوفية للشروΟالمو Ζا كانΫة إ΄ϔτة المϔودات المالية بالتكلΟالمو αقيا Ϣيت

 (:FVTPLأنϬا 
• Ϲا ϢيتϹا ϰإل ϑدϬمال يϋج أΫنمو Ϧمο اϬب υاϔمع التدفقات النقدية التعاقدي حتΟودات المالية وΟبالمو υاϔة� حت 
•  ώالمبل ϰلϋ دة΋ل وفاλات أϋمدفو ςالتدفقات النقدية التي هي فق ϰإل ϱدΆول المالية تλϸالتعاقدية ل ρالشرو

Ϣ΋لي القاλϷا. 
Ϲا κμا مخμ˱عليˬ ناقϔدة ال΋اϔريقة معدل الρ ϡتخداγة با΄ϔτة المϔا بالتكلϬγقيا Ϣيˬ يت΋المبد ϖبعد التحق νاϔنخ

�ϱير مادϏ Ϣμير الخΛ΄ندما يكون تϋ Ϣμالخ ϑάح Ϣفي القيمة� يت 
 

ϡالآخر    تقو الشامل  الدخل  خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة  المالية  اλϷول  باحتساب  كانFVTOCI   Ζالمجموϋة  إΫا 
 � اλϷول تستوفي الشروρ التالية

• Ϲا ϢيتϹهو �ا Ϫمال هدفϋج أΫب نموΟا بموϬب υاϔا ˭ وحتϬة وبيعτلجمع� التدفقات النقدية المرتب υاϔحت 
•  ώالمبل ϰلϋ دة΋ل وفاλات أϋمدفو ςالتدفقات النقدية التي هي فق ϰإل ϱدΆول المالية تλϸالتعاقدية ل ρالشرو

�Ϣ΋لي القاλϷا 
 

Ϣيتγ  � الدخل الشامل الآخر بϬا في   ϑر معتر΋أو خسا Ρأية أربا بيان  OCIإϋادة تدوير   ϰإل �الخسارة أو    الربح  
Ϲا ϋدا  �فيما  باλϷل   ϑتراϋϻا إلغا˯  ϋند  الدخل  المجمع  مϦ خϼل  العادلة  بالقيمة  الملكية  في حقوق  γتΜمارات 

 كما هو موοح أدناϩ��  FVTOCI  الشامل الآخر
 

 ,&972(بالقيمة العادلة مϝϼΧ Ϧ الΧΪل الشامل اΧϵر   الموΟودات المالية •
التحقϖ المبد΋يˬ يجوί للمجموϋة إΟرا˯ انتخاب Ϗير قابل للنقϋ� ξلϰ أγاα اϻدوات� لتعييϦ اγتΜمارات    ϋند

. ϻ يس˵مح بالتعييγ  FVTOCI  ϦتΜمارات بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخرΈفي أدوات حقوق الملكية ك
إΫا تϢ اϻحتϔاυ باγϻتΜمار في اϢϬγϷ بغرν المتاΟرة   FVTOCI  بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخر

Ϲا اάا كان هΫأو إϷا Ξملية دمϋ في ϱقبل المشتر Ϧم Ϫب ϑمعتر ˯ϯارρ مار مقابلΜتγ مال�ϋ 
 

Ϣيت Ϲب ا υاϔحت΄ � λل مالي لغرν المتاΟرة في الحاϻت التالية
 تϢ الحμول ϋليϪ بشكل أγاγي لغرν بيعϪ في اΟϷل القريب ˭ أو  •
محψϔة   •  Ϧم Οز˯   ϪنΈف المبد΋ي   ϖالتحق البعξ أϋند  بعضϬا  مع  بΈدارتϬا  المجموϋة   ϡتقو محددة  مالية  دوات 

 ولديϬا دليل ϋلϰ نمς فعلي حديΚ لجني أرباΡ قμيرة اΟϻل˭ أو 
 هو مشتϖ �باγتΜنا˯ المشتقات التي هي ϋقد οمان مالي أو أداة تحوρ محددة وفعالة��  •
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ϹماراتاΜتγ   ا  وق حق أدوات    في بالقيمة  المقاγة  ˱   لةدلعاالملكية  مبد΋يا قياϬγا   Ϣيت الآخر  الشامل  الدخل  خϼل   Ϧم  
 ˱  تكاليϒ المعاملة�  بالقيمة العادلة ίا΋دا

 
العادلة مع اϹ  بعد بالقيمة  قياϬγا   Ϣيت  ˬϚلΫ  العادلة في القيمة  التغيرات في   Ϧϋ الناتجة ϋتراϑ باϻرباΡ والخسا΋ر 

 Ρأربا  ϰإل المتراكمة  الخسارة  أو  الربح  تحويل   Ϣيت العادلة�  القيمة  احتياρي  في  والمتراكمة  الآخر  الشامل  الدخل 
 .جمعمحتجزة οمϦ بيان التغيرات في حقوق الملكية الم 

 
Ϣيت Ϸيعات اίبات توΛإϹا ϩάه ϰلϋ Ρمارات في أدوات حقوق الملكية في بيان ارباΜتγ المجمع� رةأو الخسالربح 
 

 έبا΃ Ρو الΨسا΋ر لموΟودات المالية بالقيمة العادلة مϝϼΧ Ϧ اϷ ا •
Ϣالتي    يت المالية  الموΟودات   ϒنيμتϻ  يϔالدخل    ت خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة  أو  المϔτ΄ة  بالتكلϔة   αالقيا بمعايير 

الآخر   ا  FVOCIالشامل  أا  لخϼ مϦ    لةدلعابالقيمة   Ϧϋ  لنψر ا  بغξˬ  لϋ  ΫϚلϰ   وةϼϋ.  رةالخسا  ولربح 
وا  لمبلώا  تمدفوϋا   فقς  ليسΖ  لتعاقديةا  لنقديةا  تدفقاتϬاالتي    لعملا  Ϋجلنمو  لماليةا  داتلموΟوا   يتϢ  ةلϔا΋داλϷلي 

ا  ΡبارϷا  لخϼ   مϦ  لة دلعاا  بالقيمةاحتسابϬا   الΌϔةˬ  لخسا΋رأو   ϩάه  Ϧمο المشتقة المالية  اϷدوات  Οميع  تندرج   �
باγتΜنا˯ تلϚ المحددة والϔعالة ك΄دوات تحوρˬ والتي تنτبϋ ϖليϬا متτلبات محاγبة التحوρ �أنψر أدناϩ�� تشتمل 

˱ الΌϔة   γتΜمارات في أϢϬγ حقوق الملكية� إϋلϰ  أيضا
Ϣر في بيان ال  يت΋أو الخسا ΡرباϷبات اΛة بالقيمة العادلة مع إΌϔال ϩάودات في هΟالمو αالمجمع�   رةأو الخسا   ربحقيا

يتϢ تحديد القيمة العادلة للموΟودات المالية في هϩά الΌϔة بالرΟوω إلϰ معامϼت السوق النشτة أو باγتخداϡ تقنية  
 �ςوق نشγ دΟيو ϻ ندماϋ Ϣتقيي 

 
 ϋلϰ ما يلي� ارةو الخس أ ربحاλϷول المالية للمجموϋة بالقيمة العادلة مϦ خϼل ال تشتمل

- Ϲمار في السندات اΜتγ 
 γتΜمار في أϢϬγ حقوق الملكية Ϲا -

 
 نϔΨاν القيمة · (3/5

 الموΟودات المالية Ϗير المشتقة 
Ϲ يϋوοدليل مو ϙا كان هناΫكل تقرير لتحديد فيما إ Φا بتاريϬتقيم Ϣودات المالية يتΟالقيمة� المو νاϔنخ 

 � يتضمϦ الدليل الموοوϋي ϋلϰ انخϔاν قيمة الموΟودات المالية ما يلي
• �Ϧة المديϬΟ Ϧير مμر أو تقΜتع 
 إϋادة Οدولة المبلώ المستحϖ للمجموϋة وفقا˱ للشروρ التي لϢ تقϢ المجموϋة أخάها باϋϷتبار. •
 مηΆرات ϋلϰ أن المديγ Ϧيدخل في حالة أفαϼˬ أو  •
بيانات υاهرة تشير إلϰ أن هناϙ نقκ بالقياα بخμوι التدفقات النقدية المتوقعة مϦ مجموϋة الموΟودات   •

 المالية�
 

΄ϔτة المϔة بالتكلγودات المالية المقاΟة المو 
ϔبالتكل المقاγة  المالية  الموΟودات   Ϧةتتضم  ΄ϔτللمعيار   ة الم وفقا˱   ϙالبنو  ϯلد والنقد  التجارية  المدينة   Ϣمάال  Ϧم

� Ϣالتالي 9الدولي للتقارير المالية رق βγϷا Ϧا وفقا˱ لكل مϬγقيا Ϣر يت΋الخسا κμومخ �ة : 
المتوقع • ا΋ϻتمانية  اϷحداΙ  إϬηر�    12  ةلمد  ة الخسا΋ر   Ϧϋ  Ξتنت التي  المتوقعة  ا΋ϻتمانية  الخسا΋ر   ϩάه ن 

 Ϭηر بعد تاريΦ التقرير�  12اϻفتراοية التي مϦ الممكϦ حدوϬΛا خϼل 
΋تمانية المتوقعة التي تنتΟ Ϧϋ Ξميع اϷحداΙ  الخسا΋ر اϹ  ي� هالخسا΋ر ا΋ϻتمانية المتوقعة خϼل فترة ا΋ϻتمان •

ϻدااϸل العمر المتوقع لϼية المحتملة خοالمالية�  ةفترا 
 

  ώبمبل اϹيجار   ϢمΫ وكافة  العقودˬ  موΟودات  التجاريةˬ  المدينة   Ϣمάال خسا΋ر   κμمخ αقيا المجموϋة  أختارت 
Ϲر ا΋الخسا ϱتمان� يساو΋Ϲترة اϔتمانية المتوقعة ل΋ 

 
ϋند تحديد مخاρر ا΋Ϲتمان لموΟود مالي ίاد بμورة مϬمة منά اϋϹتراϑ المبد΋ي وϋند تقدير الخسا΋ر ا΋Ϲتمانية 
 Ϧا يتضمάة� أن هϔتكل ϻد وϬΟ ة ومتوفرة بدونλيدة ومعقولة خاΆتبار معلومات مϋϻة باϋالمجمو άالمتوقعةˬ ت΄خ
مخاρر    Ϣتقيي حول  والمعلومات  التاريخية  الخبرة   αاγأ  ϰلϋ والتحليϼتˬ  والنوϋية  الكمية  معلومات   Ϧم كل 

 ا΋Ϸتمان والنψرة المستقبلية للمعلومات� 
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Ϲر اρة ب΄ن مخاϋالمجمو νترϔر تΜكϻ ترة المستحقةϔال Ζا كانΫمة إϬورة مμاد بί ود مالي قدΟمو ϰلϋ تمان΋
 Ϧ365م � يو�ϡ تعتبر المجموϋة أن الموΟود المالي في حالة تعΜر ϋندما
•  Ϲ ةϋة بالكاملˬ دون لجو˯ المجموϋتمانية للمجمو΋Ϲا Ϫميل التزاماتϋ ح أن يسددΟالمر Ϧل  يكون مΜرا˯ات مΟ

 تحμيل الضمان المستحϖ �إن كانΖ تحتφϔ ب΄ο ϱمان�� 
•  Ϧϋ ترة تزيدϔالسداد ل ϖود المالي مستحΟ365يكون المو �ϡيو 
 

Ϲر ا΋المتوقعالخسا يتϢ قياα خسا΋ر اϹلخسا΋ر اϹ  ةالتقديرات المحتملة المرΟح   يه  ة΋تمانية  بالقيمة ΋تمان�  ΋تمان 
النقدية  والتدفقات  للعقد  وفقا˱  للكيان  المستحقة  النقدية  التدفقات   Ϧبي الϔرق   ϱأ�  ϱالنقد العجز  حاϻت  لجميع  الحالية 

Ϲر ا΋الخسا Ϣμخ Ϣيت �اϬمϼتγود المالي� التي تتوقع الشركة اΟعلي للموϔدة ال΋اϔتمانية المتوقعة بمعدل ال΋ 
 

Ϲضة القيمة اϔودات المالية منخΟتمانية المو΋ 
΄ϔτة المϔاهرة بالتكلψودات المالية الΟالمو Ϣكل تقريرˬ بتقيي Φة بتاريϋالمجمو ϡةتقو � 

Ϲالقيمة ا  ξϔمنخ� Ϫود مالي أنΟالتدفقات النقدية يعتبر مو  ϰلϋ ارο يرΛ΄ت  Ϫر لΜأو أك Ιيقع حد ΋تمانية� ϋندما 
 المستقبلية المقدرة مϦ الموΟود المالي�

 ϋرν إنخϔاν القيمة 
΄ϔτالم بالتكلϔة   αتقا التي  المالية  الموΟودات  خسا΋ر   κμمخ  Ϣμخ  Ϣةيت   Ϲا الدفترية  القيمة   Ϧمالية  مΟ

 للموΟودات� 
اϻدارية  إخسا΋ر    ϒاريμالم  Ϧمο اϬοرϋ Ϣيت  ϯخرϷا المدينة   Ϣمάوال التجارية   Ϣمάبال الخاλة  القيمة   νاϔنخ

 والعمومية في بيان الربح أو الخسارة المجمع�
 

 الموΟودات Ϗير المالية 
والمعدات   �الممتلكات  المالية  Ϗير  للموΟودات  الدفترية   Ϣالقي بمراΟعة  المجموϋة   ϡتقو تقرير  كل   Φتاري في 

Ϲا ϋلϰ  والعقارات  مηΆر   ϯأ  ϙهنا كان  إΫا  فيما  لتحديد  ΫلϚ  إγتΜمارية�  مΜل  وΟود  حالة  وفي  قيمتϬاˬ   νاϔنخ
Ϻل القابلة  القيمة  تقدير   Ϣيت ϋندها  ϏϷراν  المηΆر  الموΟود   Ϛلάل تجميع  إختبار  إγترداد   Ϣيت القيمة   νاϔنخ

Ϲا  Ϧداخلة م نقدية  تدفقات   Ξتنت أλغر  في مجموϋات موΟودات  γتخداϡ المستمر وΫلϚ بμورة  الموΟودات معا˱ 
  ϯخرϷودات اΟالتدفقات النقدية الداخلة للمو Ϧϋ نحو كبير ϰلϋ و الوحدات المنتجة للنقد� أ مستقلة 

 
Ϻود أو لوحدة منتجة للنقد  القيمة القابلة لΟترداد لموγهي  Ϲقيد ا Ϫقيمت ˱ تكاليϒ البيعˬ    γتخداϡ وقيمتة العادلة ناقμا

Ϲما أكبر� تستند القيمة قيد اϬا الحالية ب أيϬقيمت ϰومة إلμالتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخ ϰإل ϡتخداγا ϡتخداγ
 Ϛلάر المحددة لρالتقييمات السوقية الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخا βيعك ϱάلما قبل الضريبة ال Ϣμمعدل الخ

 الموΟود أو الوحدة المنتجة للنقد� 
 

Ϲا ϢيتϹر ا΋بخسا ϑتراϋ المنتجة الدفترية للموΟود أو للوحدة  القيمة  فيϬا  التي تزيد  الحالة  القيمة في  نخϔاν في 
Ϻالقابلة ل Ϫقيمت Ϧϋ للنقدϹا Ϣترداد� يتγϹر ا΋بخسا ϑتراϋ اϬμيμتخ Ϣفي القيمة في الربح أو الخسارة� يت νاϔنخ

 لتخϔيξ القيمة الدفترية للموΟودات اϷخرϯ في الوحدة المنتجة للنقد وΫلϋ Ϛلϰ أγاα التناγب� 
 

يتϋ Ϣكβ خسارة التدني في القيمة فقς للمدϯ التي تكون فيϬا القيمة الدفترية للموΟود ϻ تزيد Ϧϋ القيمة الدفترية  
Ϲا Ϧافي مμتحديدها بال Ϣالتي يتϹود اΟو ϡدϋ في حالة ˬϙϼϬتγبخسارة تدني القيمة� ϑتراϋ 

 
3/6)  ϝعماϷا Ξدم 

المحاγبة ϋ Ϧϋمليات دمΞ اϋϷمال� اϻقتنا˯ في  اγتخداρ ϡريقة   Ϣمال  يتϋϷا Ξالمحول في دم المقابل   αقيا  Ϣيت
بالقيمة العادلة التي يتϢ احتسابϬا بمجموω مبلώ القيϢ العادلة للموΟودات التي حولتϬا المجموϋة بتاريΦ اϻقتنا˯ˬ أو 
التي أλدرتϬا  الملكية  المشتراة وأدوات حقوق  للشركة   Ϧالسابقي  Ϧالمالكي  Ϧϋ ةϋالمجمو تكبدتϬا  التي  المτلوبات 

متϙϼ في الربح يتϢ بوϋ ϪΟاϡ إΛبات التكاليϒ المتعلقة بعملية اϹ  المجموϋة مقابل السيτرة ϋلϰ الشركة المشتراة� 
 أو الخسارة ϋند تكبدها� 

 
Ϲا  Ϣيت اϻقتنا˯ˬ   Φتاري في  في  كما  العادلة  بالقيمة  المϔترοة  والمτلوبات  المشتراة  المحددة  بالموΟودات   ϑتراϋ

تاريΦ اϻقتنا˯ˬ باγتΜنا˯ الموΟودات المΟΆلة الضريبة أو المτلوبات أو أدوات حقوق الملكية المرتبτة بترتيبات 
وفقا   احتسابϬا   Ϣيت التي  الحاϻت  في  للبيع  بϬا   φϔمحت أنϬا   ϰلϋ المμنϔة  والموΟودات   ϢϬγϷا  αاγأ  ϰلϋ الدفع 

 للمعايير الدولية للتقارير المالية Ϋات الμلة� 
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الشركة   في  مسيτرة  Ϗير   κμح أية   ώومبل المحولˬ  المقابل   ώمبل في  الزيادة  باϋتبارها  الشϬرة   αقيا  Ϣيت
المشتراةˬ والقيمة العادلة لحμة حقوق الملكية التي كانΖ تحتφϔ بϬا γابقا الشركة المشترية في الشركة المشتراة 

تحملϬا�  Ϣت التي  والمτلوبات  تη Ϣرا΅ها  التي  المحددة  للموΟودات  الشرا˯   Φبتاري  ώالمبال فوق λافي   ϚلΫوإن  و
التي تη Ϣرا΅ها والمτلوبات   بتاريΦ الشرا˯ للموΟودات المحددة   ώالمبال التقييϢˬ أن كان λافي  حدΙˬ بعد إϋادة 
التي تϢ تحملϬا تزيد Ϧϋ مبلώ الΜمϦ المحولˬ ومبلώ أية حϏ κμير مسيτرة في الشركة المشتراةˬ والقيمة العادلة  
  Ϣيت المشتراةˬ  الشركة  في  المشترية  الشركة  γابقا  بϬا   φϔتحت  Ζكان التي  وΟدت�  �إن  الملكية  حقوق  لحμة 

  اϋϻتراϑ بالزيادة مباηرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع كربح ηرا˯ مϦ الϔμقة�
 

المΜبتة    ώرة للمبالτير المسيϏ κμيا إما بالقيمة العادلة أو بنسبة الح΋رة مبدτير المسيϏ κμالح αقيا ίيجو
حدة. لμافي قيمة الموΟودات المحددة للشركة المشتراة�  ϰلϋ كل معاملة ϰلϋ ˱˯ بنا  αالقيا  αاγأ اختيار   Ϣيت  Ϣيت

في   المحدد   αاγϷا ϰلϋ ˬ˯قتضاϻند اϋ ˬأو العادلة  بالقيمة  المسيτرة  قياα اϷنواω اϷخرϯ مϦ الحϏ κμير 
�ϯخرϷالمعايير الدولية للتقارير المالية ا  

بϬا المجموϋة γابقا في    φϔتحت Ζالملكية التي كان يتϢ إنجاί دمΞ لϋϸمال ϋلϰ مراحلˬ فΈن حμة حقوق  ϋندما 
  ϑتراϋϻا  Ϣويت المجموϋة�  γيτرة   Φتاري� الشرا˯   Φبتاري العادلة  بالقيمة  قياϬγا  إϋادة   Ϣيت المشتراة  الشركة 

المجمع� الخسارة  أو  الربح  بيان  في  وΟدتˬ  إن  الناتجةˬ  الخسا΋ر  أو   ΡرباϷفي   با  κμح  Ϧم الناتجة   ώالمبال
الشركة المشتراة قبل تاريΦ الشرا˯ والتي تϢ في السابϖ اϋϻتراϑ بϬا في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل  
الآخر المجمع يتϢ إϋادة تμنيϬϔا في الربح أو الخسارة المجمع وΫلϚ في حالة أن معاملتϬا ϋلϰ هάا النحو γتكون 

 مناγبة إΫا تϢ اγتبعاد تلϚ الحμة� 
 

 ومعΪات  ومنش΂تممتلكات  (3/7
˱ والمنش΄ت تدرج الممتلكات   γتردادية دارة بمراΟعة القيمة اγϹتϙϼϬ المتراكϢ وتقوϡ اϹاϹ   والمعدات بالتكلϔة ناقμا

اϹوالمنش΂ت  للممتلكات   القيمة   Ζضϔانخ وإΫا  المجمع�   ϰالمال المركز   Φبتاري للممتلكات والمعدات  γتردادية 
الدفترية   القيمة   ξيϔتخ  Ϣيت الدفترية  القيمة   Ϧϋ والمعداتϰإل  Ϲمار القيمة اϋϷتغيرت ا الحال وإΫا  γتردادية في 

ϹاϷا Ϧϋ يةΟنتاϹمار اϋϷتغيير ا Ϣيت ϪنΈا فϬمار المقدرة لϋ رΛا التغيير بدون أϬب Ιبداية السنة التي حد Ϧية مΟنتا
 رΟعي� 

 
الممتلكات   بيع  خسا΋ر  أو   Ρأربا الآخر  والمنش΂ت  تدرج  الشامل  والدخل  الخسارة  أو  الربح  بيان  في  والمعدات 

 بمقدار الϔرق بيϦ القيمة البيعية وλافي القيمة الدفترية لϬا�  المجمع 
 

القيمة التخريدية لϬا ϋلϰ مدϯ   إلϰوالمعدات بτريقة القسς الΜابΖ لتخϔيξ قيمتϬا  والمنش΄ت  تستϬلϚ الممتلكات  
ϷاϹمار اϋ � نتاΟية المقدرة لϬا وΫلϋ Ϛلϰ النحو التالي 
 

 γنة 15 مباني  
 γنوات  10 - 3   أτγول النقل والحاويات 

 γنوات  4 أΛاΙ ومعدات مكتبية  
 γنوات  3 أϻت ومعدات  

 
ل اϹنتاΟي  التخريدية والعمر  القيمة  اللزوϡ فيتتϢ مراΟعة  بيان مركز مالي   لموΟوداتˬ وتعديلϬا ϋند  تاريΦ كل 

μالمتح Ϧملية البيع بالمقارنة بيϋ Ϧϋ ر الناتجة΋أو الخسا ΡرباϷتحديد ا Ϣت والقيمة الدفترية وتدرج  مجمع� يتϼ
 بيان الربح أو الخسارة المجمع�   في
 

˯ تدرج   ˬ بالتكلϔة ناقμا˱ أϱ خسا΋ر محققة نتيجة إنخϔاν القيمةإنتاΟية أو إدارية  ϏϷراν    الممتلكات تحΖ اϹنشا
  �άيϔمالية قيد التنγمال رأϋا أϬأن ϰلϋ ϒنμوت  ϩάه ϙϼϬتγنية� يبدأ إϬتعاب المϷا ϰلϋ ةϔوداتتشتمل التكلΟالمو  ˬ

 γϹتخدامϬا المزمع�  الموΟوداتالممتلكات اϷخرϯˬ حينما يتϢ تجϬيز  موΟودات ϋلϰ نβϔ أγاα إحتساب 
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 عقاέات اγتΜماέية  (3/8
-  Ϣـاˬ ويـتϬالزيـادة فـي قيمت νير و�أو لغـرΟ΄التـ νا لغرϬب φϔالعقارات المحت Ϛمارية تلΜتγϹل العقارات اΜتم

 المحاγبة بγΈتخداϡ نموΫج القيمة العادلة� 
يتϢ قياα العقارات اγϹتΜمارية مبد΋يا˱ بالتكلϔة. يتϻ Ϣحقا˱ إϋادة تقييϢ العقـارات اγϹـتΜمارية γـنويا˱ وتـدرج فـي  -

 ϰخبرة كافية ف ϢϬل ϦييΟخار Ϧمحترفي Ϧقبل مقيمي Ϧم Ϣالقي ϩάتحديد ه Ϣا العادلة� ويتϬبيان المركز المالي بقيمت
 تقييϢ العقارات خاλة فيما يتعلϖ بموقع وρبيعة تلϚ العقارات اγϹتΜمارية مΆيدة بΛΈباتات مϦ السوق� 

-  Ϧمο بيع العقار Ϧϋ فروقات في القيمة العادلة أو Ϧϋ وا˯ ناتجةγ ر΋أو خسا Ρأربا ϱ΄رة بηمبا ϑتراϋϹا Ϣيت
بيان الربح أو الخسارة والدخل الشـامل الآخـر تحـΖ بنـد �التغيـر فـي القيمـة العادلـة للعقـارات اγϹـتΜمارية� 

 و�ربح�خسارة مϦ بيع ϋقارات إγتΜمارية�� 
-  Ϧبالنسبة للتحويل م �ϡتخداγϹتغير في ا ϙندما يكون هناϋ ςمارية فقΜتγϹالعقارات ا Ϧأو م ϰت إلϼالتحوي Ϣتت

 Φالقيمـة العادلـة بتـاري ϰحقـة هـϼـبة الγة المعتبرة للمحاϔن التكلΈف ˬϚالمال Ϫقار يشغلϋ ϰإل ϱمارΜتγϹالعقار ا
التغير في اγϹتخداϡ. فΫΈا أλبح العقار الϱά يشغلϪ المالϋ Ϛقارا˱ إγتΜماريا˱ˬ ϋندها تقوϡ الشركة بΈحتسـاب هـάا 

.ϡتخداγϹا ϰالتغير ف Φتاري ϰبند الممتلكات والمعدات حت Ϧمο اهرةψة الγالعقار وفقا˱ للسيا 
 

 والشهرΓ   الموΟودات Ϗير الملموγة (3/9
 Ϣيت متوقعة  مستقبلية  منافع  لϬا  ويكون   ρالنشا  νراϏϷ اقتنا΅ها   Ϣيت  ϰوالت المحددة  النقدية  Ϗير  الموΟودات  إن 
 Ϣا ويتϬ΋اϔρإ  Ϣيت  ϻ المحددة الملموγة Ϋات اϋϷمار Ϗير  الموΟودات Ϗير  إن  إϋتبارها موΟودات Ϗير ملموγة� 

 مراΟعتϬا γنويا˱ لتحديد وΟود انخϔاν في قيمتϬا. 
 

 ϖيتعل فيما  المتوقعة�  اϹنتاΟية  أϋمارها   ϯمد  ϰلϋ محدد  ϋمر  لϬا   ϰالت الملموγة  Ϗير  الموΟودات  إϔρا˯   Ϣيت
حدد بϔμة أγاγية بنا˯ ϋلϰ فترة  ت بتراخيκ الشبكات المقتناة والتϰ يتϢ تشغيلϬا بشروΛ ρابتةˬ فΈن فترة اϔρϹا˯ ت 

�κمر الترخيϋ ϯمد ϰلϋ ΖابΜال ςريقة القسτب κالتراخي ϡوγا˯ رϔρإ Ϣيت �ϩتجديد ρروηو κريان الترخيγ 
 

ف الشϬرة  �المجموϋة�    يتتمΜل  لحμة  العادلة  القيمة   Ϧϋ اϻقتنا˯  تكلϔة  ف المو   ي λاف  في فرق  المقتناة    ي Οودات 
ا  Ξدم فϋملية  كما  الزميلة  للشركات  أو  الشϬرة    يϋϷمال   Ϧتضمي  Ϣيت اϻقتنا˯�   Φركات  تاريη ˯اقتنا  Ϧϋ الناتجة

اγϻتΜمارات    يف  بند الموΟودات Ϗير الملموγة بينما يتϢ تضميϦ الشϬرة الناتجة Ϧϋ اقتنا˯ ηركات ίميلة  يتابعة ف
ηركات ίميلة� يتϢ توίيع الشϬرة ϋلϰ كل وحدة توليد نقد تنتمي إليϬا وΫلϚ لغرν تقييϢ اϻنخϔاν في قيمة   يف

الشϬرة. يتϢ مراΟعة الشϬرة γنويا˱ ϋلϰ اϷقل لتحديد فيما إΫا كان هناϙ انخϔاν في القيمة وتϬψر الشϬرة بالتكلϔة 
القيمة   Ϧتتضم منϬا  Οز˯  أو  التابعة  الشركة  بيع  وخسا΋ر   Ρأربا المتراكمة.  القيمة  في   νاϔنخϻا خسا΋ر  ناقμا˱ 

 الدفترية للشϬرة المتعلقة بالشركة التابعة المباϋة أو الجز˯ المباω منϬا�
 

بشكل   نقدية  تدفقات  تحديد   ϩندϋ  Ϧيمك  ϱمستو Ϸقل  الموΟودات  تجميع   Ϣيت القيمةˬ  في   νاϔنخϻا تحديد   νلغر
مستقل لتلϚ �المجموϋة� مϦ الموΟودات� في حال وΟود مηΆر ϋلϰ أن القيمة الدفترية للموΟودات Ϗير الملموγة  
أكبر مϦ قيمتϪ الممكϦ إγتردادهاˬ يتϢ تخϔيξ الموΟودات لقيمتϬا الممكϦ إγتردادها وتدرج خسارة اϻنخϔاν في  

بيان   في  الخسارة القيمة  أو  في    الربح   ϯأخر يتϋ ϢكسϬا مرة   ϻ رةϬبالش المتعلقة   νاϔنخϻا إن خسارة  المجمع� 
 .الϔترات التالية

 
 موΟودات بيولوΟية  (3/10

البيولوΟية في الموΟودات  التقديرية  تتمΜل  التكلϔة   κناق العادلة  بالقيمة   ϡناϏϷوا اϻبقار   αتقا  ˬϡناϏϷوا اϻبقار 
وΟود   مع  العامة   κ΋اμوالخ والسϼلة  العمر   βϔن  Ϧم الماηية  مزادات  في  السوق  أγعار   αاγأ  ϰلϋ للبيعˬ 

 تعديϼتˬ حيΜما كان Ϋلο Ϛروريا˱ لتعكβ الϔروق. 
 

تدرج  والتجار�  للسمسار  المدفوϋة  والعمولة   Ϧعي΋البا  ϡوγر فيϬا  بما  اοϹافية  البيع   ϒتكالي البيع  تكلϔة   Ϧتتضم
 .الخسارة المجمع الربح اوالتغيرات في القيمة οمϦ بنود بيان 

 
تعتبر تكاليϒ تربية اϻبقار واϏϷناϡ مΜل تكاليϒ اϑϼϋϷ والعمالة وλيانة المراϋي والجز والخدمات البيτرية 

 مμاريϒ متكبدة� يتϢ رγملة تكاليη ϒرا˯ اϻبقار واϏϷناί ϡا΋د تكاليϒ النقل كجز˯ مϦ الموΟودات البيلوΟية� 
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3/11)   ϥوΰΨالم 
يتϢ تقييϢ المخزون ϋلϰ أγاγ αعر التكلϔة وλافي القيمة الممكϦ تحقيقϬا أيϬما أقل بعد ϋمل مخμـϷ κيـة بنـود  -

متقادمة وبτيΌة الحركة ϋلϰ أγاα المتوςγ المرΟح� تتضمϦ تكلϔة الشرا˯ˬ γـعر الشـرا˯ والرγـوϡ اγϻـتيرادية 
�ϯخرϷرة اηالمبا ϒوالنقل والمناولة والتكالي 

يϒ الرϋايـةˬ ويـتϢ تقـدير ويتϢ تحديد تكلϔة اϷبقار واϏϷناϡ الحية ϋلـϰ أγـاα تكلϔـة اϹقتنـا˯ مضـافا˱ إليϬـا مμـار -
 القيمة الممكϦ تحقيقϬا ϋلϰ أγاα القيمة البيعية مخμوما˱ منϬا التكاليϒ المتوقع تكبدها لبيع المخزون� يλاف

 يتϢ تقييϢ المواد الخاϡ بالتكلϔة أو القيمة اγϹتبدالية أيϬما أقل Ϸن ηرا΅ها يتϢ بغرν اγϹتخداϡ وليβ بغرν البيع� -
 

3/12)   ϝالمعاد Ϊوالنق Ϊالنق 
اγتحقاقϬا اλϷلية   Ο΁ال   ίتتجاو  ϻ التي  ϙالبنو  ϯلد الτلب وΟϷل   Ζع تح΋والودا بالμندوقˬ  النقد   ϒنيμت Ϣيت

ϋلϰ المكشوϑ كنقد ونقد معادل في بيان التدفقات النقدية   بنوγ ϙحببالμافي مϦ    مϦ تاريΦ اϹيداΛϼΛ    ωة أϬηر
 المجمع�

 
 وΓΪλέ΃ مΪينة Χ΃رΫ   ϯمϢ مΪينة (3/13

 Ϧمο منجزة خدمات  أو  وحدات  ت΄Οير  بضا΋عˬ  بيع   Ϧϋ  ˯ϼمϋ  Ϧم مستحقة   ώمبال المدينة  التجارية   Ϣمάال تمΜل 
Ϲا ρريقة  النشاρ ϡتخداγة با΄ϔτة المϔفيما بعد بالتكل αبالقيمة العادلة وتقا Ϧيا بالمديني΋مبد ϑتراϋϻا Ϣويت ˬϱتيادϋ

Ϲا κμا مخμعلي ناقϔدة ال΋اϔفي القيمة� معدل ال νاϔنخ 
 

 γ΃هϢ الΰΨينة  (3/14
  Ϣيت Ϣة ولϋقبل المجمو Ϧم تتمΜل أϢϬγ الخزينة في أϢϬγ "الشركة اϡϷ" الάاتية التي تϢ إλدارها وηرا΅ها ϻحقا˱ 
  Κة حيϔريقة التكلτالخزينة ب ϢϬγأ Ϧϋ بةγالمحا Ϣالمركز المالي المجمع� يت Φتاري ϰدارها أو إلغا˯ها حتλادة إϋإ
 ΡرباϷا إدراج   Ϣيت اλϹدار  إϋادة  الملكية� ϋند  مقابل οمϦ حقوق  المشتراϩ في حساب   ϢϬγϷا تكلϔة  إدراج   Ϣيت

بيع أϢϬγ الخزينة� والϱά يعتبر Ϗير قابل للتوίيعˬ كما   احتياρيالناتجة οمϦ حساب مستقل في حقوق الملكية �
الخسارة   تحميل   Ϣويت الحسابˬ   Ϛلάل  Ϧ΋الدا الرλيد  حدود  في  الحساب   βϔن ϋلي  المحققة  الخسارة  تحميل   Ϣيت
الخزينة    ϢϬγأ بيع   Ϧϋ ϻحقا˱  المحققة   ΡرباϷا  ϡتستخد اϷحتياρيات�   ϢΛ  Ϧوم بϬا   φϔالمحت  ΡرباϷا ϋلي  اοϹافية 

 لمقابلة الخسارة المسجلة γابقا˱ في اϷحتياρيات واϷرباΡ المحتφϔ بϬا والربح الناتϦϋ Ξ بيع أϢϬγ الخزينة�  
 

ϻ يتϢ توίيع أرباΡ نقدية Ϧϋ تلϚ ا�ϢϬγϷ إن إλدار أϢϬγ منحة γوϑ يΆدϱ إلί ϰيادة ϋدد أϢϬγ الخزينة بشكل  
 تناγبي وكάلϚ تخϔيξ متوςγ التكلϔة للسϢϬ دون أن يΛΆر ϋلϰ التكلϔة اΟϹمالية ϢϬγϷ الخزينة� 

 
 مκμΨ مكاف΄Γ نهاية الΪΨمة   (3/15

 ˱ ρبقا  Ϧللعاملي الخدمة  نϬاية  مكاف΄ة   κμمخ احتساب   Ϣالمبرمة مع   يت العقود  أو  القτاω اϷهلي  في  العمل  لقانون 
Ϲا اάالمركز المالي المجمع� إن ه Φبتاري Ϧيϔυميع الموΟ ا˯ خدماتϬإن νفر ϰلϋو Ϧيϔυير ممول  الموϏ ϡلتزا

اϻدارة   ˱ أوتتوقع  تقديرا الτريقة   ϩάه  Ϧϋ  Ξتنت ˱   ن  Ϧϋ    مناγبا الخدمة  نϬاية  بمكاف΂ت   ϖالمتعل المجموϋة   ϡلتزاϹ
 خدمات العامليϦ السابقة والحالية� 

 
 Ϧية كنسبة مϋتماΟϻسة العامة للت΄مينات اγΆالم ϰمساهمات إل Ϣة بتقديϋالمجمو ϡتقو Ϧالكويتيي Ϧيϔυبالنسبة للمو
  ϖند تحقϋ ϑروμوالتي تدرج كم ϩάلتزامات هϻا ώمبال ϰلϋ ةϋالمجمو ϡر التزاμرية� يقتϬالش Ϧيϔυمرتبات المو

 �Ϧالمعنيي Ϧيϔυقبل المو Ϧتحقاق مγϻا ρروη 
 

3/16)  ϢمΫ لوباتτنة وم΋دا 
Ϲلوبات بالقيمة اτنة والم΋الدا Ϣمάع أو تدرج ال΋تدفع في المستقبل لقا˯ بضاγ ώمبال Ϧϋ لوباتτقيد الم Ϣمية ويتγ

 خدمات تϢ تسلمϬاˬ γوا˯ λدرت بϬا فواتير مϦ قبل المورد أϡ لϢ تμدر� 
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 Σقوϕ الملكيةˬ اΣϹتياطيات   (3/17
 يتمΜل رأα المال في القيمة اγϹمية لϢϬγϸ التي تϢ إλدارها ودفعϬا� 

تتضمϼϋ Ϧوة إλدار اϢϬγϷ أϼϋ ϱوة مستلمة مϦ إλدار رأα المال� وأية تكاليϒ معامϼت مμاحبة λϹدار  
 اϢϬγϷ يتϢ خμمϬا مϼϋ Ϧوة اλϹدار�

قانون  لمتτلبات  وفقا˱  والسابقة  الحالية  الϔترة   ΡرباϷ مخμμات   Ϧم  ϱختيارϹوا القانوني  اϹحتياρي  يتكون 
�ϡϷي للشركة اγاγϷا ϡاψالشركات والن 

والϱά يتكون مϦ اϷرباΡ والخسا΋ر المتعلقة بالموΟودات المالية مϦ خϼل الدخل الشامل    –احتياρي القيمة العادلة  
 الآخر� 

  Ϧالمتراكمةتتضم مالكي   الخسا΋ر  مع  المعامϼت  وΟميع  والسابقة�  الحالية  للϔترة  والخسا΋ر   ΡرباϷا كافة  بϬا 
 الشركة اϡϷ تسجل بμورة منμϔلة οمϦ حقوق الملكية� 

 
 έ اϹيجا  عقود (3/18

 
 كمΟΆر  المجموعة

 

والعوا΋د  المخاρر   Ϧم  ϱوهرΟ بجز˯  المΟΆر   φϔاحت إΫا  تشغيلية  ت΄Οير  ϋقود  أنϬا   ϰلϋ الت΄Οير  ϋقود   ϒنμت
إن تحديد ما إΫا كان ترتيب معيϦ هو   .المتعلقة بالملكية� تμنΟ ϒميع ϋقود الت΄Οير اϷخرϯ كعقود ت΄Οير تمويلية

هάا   άيϔتن كان  إΫا  ما   Ϣتقيي ويتτلب  الترتيبˬ  هάا  مضمون   ϰإل يستند  ت΄Οير   Ϧيتضم ترتيب  أو   ϱيرΟ΄ت ترتيب 
 ϡتخداγا في   ϖالح يمنح  أو  ينقل  الترتيب  أن  أو  محددةˬ  موΟودات  أو   Ϧمعي أλل   ϡتخداγا  ϰلϋ يعتمد  الترتيب 

 اλϷل� 
 

 عقΪ اϹيجاέ التشϐيلي 
 

يتϢ اϋϻتراϑ بΈيرادات اϹيجارات مϋ Ϧقد اϹيجار التشغيلي ϋلϰ أγاα القسς الΜابϋ Ζلϰ مدϯ مدة ϋقد اϹيجار�  
 ϰلϋ إοافتϬا   Ϣيت التشغيلي  اϹيجار  لعقد  الترتيبات  وإΟرا˯   νاوϔالت ϋند  المتكبدة  اϷولية  المباηرة   ϒالتكالي إن 

 القيمة الدفترية لλϸل المΟΆر ويتϢ اϋϻتراϑ بϬا ϋلϰ أγاα القسς الΜابϋ Ζلϰ مدϯ فترة ϋقد اϹيجار� 
 

 المجموعة كمست΄Οر 
 

العقد إΫا كان  بتقييϢ ما  المجموϋة   ϡتقو ϑتعتر العقد�  بداية   Φتاري ت΄Οيرˬ في   Ϧيتضم أو  بحϖ     ت΄Οير  المجموϋة 
  ϑرτال فيϬا  تكون  التي  الت΄Οير  ترتيبات  بجميع   ϖيتعل فيما  المقابلة  اϻيجار  اγتخداϡ موΟودات ومτلوبات ϋقود 

 المست΄Οر� 
 

 γ· ϖΣتΪΨاϡ موΟودات 
 

ϑودات   تعترΟالمو Ϫب التاريΦ الϱά تμبح   ϱير �أΟ΄الت بداية ϋقد   Φتاري المجموϋة بحϖ اγتخداϡ موΟودات في 
  νاϔر انخ΋وخسا Ϣمتراك ϙϼϬتγا ϱا˱ أμة ناقϔودات بالتكلΟمو ϡتخداγا ϖح αوتقا .)ϡتخداγϼمحل العقد متاحا˱ ل
قيمة    ϡتخداγϻا  ϖح موΟودات  تكلϔة   Ϧتتضم الت΄Οير�  ϋقد  لمτلوبات   αقيا إϋادة  ϋمليات   ϱϷ المعدلة  القيمة 
المتكبدة ودفعات ϋقد اϻيجار المسددة في أو قبل   المبد΋ية  المباηرة   ϒا والتكاليϬب  ϑيرالمعترΟ΄الت مτلوبات ϋقد 
 ϰلϋ اϬولμح Ϧورة معقولة مμة بϋتت΄كد المجمو Ϣا لΫحوافز إيجار مستلمة. إ ϱا˱ أμير ناقΟ΄قد التϋ بداية Φتاري
 ϰلϋ اϬب ϑودات المعترΟمو ϡتخداγا ϖح ϙϼϬتγإ Ϣيت الت΄Οيرˬ  نϬاية مدة ϋقد  ملكية الموΟودات المست΄Οرة في 
  ϖح  νتتعر أقرب�  أيϬما  اϹيجارˬ  ϋقد  مدة  أو  للموΟودات  المقدر  اϹنتاΟي  العمر  خϼل   ΖابΜال  ςالقس  αاγأ

 إγتخداϡ موΟودات لϼنخϔاν في القيمة�
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 έيجاϻا Ϊلوبات عقτم 
 

ϋقد   لدفعات  الحالية  بالقيمة  قياϬγا   Ϣويت الت΄Οير  ϋقد  بمτلوبات  الت΄Οير  ϋقد  بداية   Φتاري في  المجموϋة    ϑتعتر
Λابتة   الΜابتة �تشمل دفعات  الدفعات  الت΄Οير  الت΄Οير� وتتضمϦ دفعات ϋقد  الت΄Οير المقرر γدادها خϼل فترة ϋقد 
 Ϛلάوك γعر  أو  مηΆر   ϰلϋ تعتمد  المتغيرة  الت΄Οير  ϋقد  ودفعات  مستحقة  ت΄Οير  حوافز   ϱأ ناقμا˱  Οوهرها(  في 
خيار  الت΄Οير ϋلγ ϰعر ممارγة  دفعات ϋقد  تشتمل  كما  المتبقية�  القيمة  بموΟب οمانات  دفعϬا  المتوقع   ώالمبال
الشرا˯ إΫا كانΖ  المجموϋة مت΄كدة مϦ ممارγة هάا الخيار بμورة معقولة ودفعات الغرامات ϹنϬا˯ ϋقد الت΄Οير 
إΫا كانΖ مدة ϋقد الت΄Οير تعكβ ممارγة  المجموϋة خيار إنϬا˯ ϋقد الت΄Οير� يتϢ اϋϻتراϑ بدفعات ϋقد الت΄Οير 
المتغيرة والتي ϻ تعتمد ϋلϰ مηΆر أو γعر كمμروϑ في الϔترة التي تقع فيϪ اϷحداΙ أو الψروϑ التي تستدϋي 

 γداد الدفعات�   
 

ϋند إحتساب القيمة الحالية لدفعات ϋقد الت΄Οيرˬ تستخدϡ المجموϋة γعر اϻقتراν اοϹافي في تاريΦ بداية ϋقد 
ϋقد  بداية   Φتاري بعد   �ϱفور بشكل  للتحديد  قابل  Ϗير  اϹيجار  ϋقد  في   Ϧالمتضم الϔا΋دة  γعر  كان  إΫا  الت΄Οيرˬ 
اϹيجار  دفعات ϋقد  مقابل  تخϔيضϬا   Ϣيت بينما  الربحˬ  نمو   βلتعك الت΄Οير  قيمة مτلوبات ϋقد  ίيادة   Ϣيت الت΄Οيرˬ 
الت΄Οير إΫا ρرأ تعديل أو تغيير في مدة ϋقد  الدفترية لمτلوبات ϋقد  القيمة   αيعاد قيا  ˬϚلΫ ϰافة الοالمسددة� إ
 Ϣيتγ ا كانΫلتحديد ما إ ϩ΅راΟإ Ϣيت ϱάال Ϣابتة أو تغيير في التقييΜير الΟ΄قد التϋ ير أو تغيير في مضمون دفعاتΟ΄الت

 ηرا˯ الموΟودات محل العقد� 
 

 عقود اϻيجاέ قμيرΓ اΟϷل وعقود ت΄Οير الموΟودات منπϔΨة القيمة 
  ϱا �أϬا ومعداتϬير ممتلكاتΟ΄قود تϋ ϰلϋ لΟϷيرة اμير قΟ΄بعقود الت ιالخا ϑتراϋϻا˯ اϔϋة إϋالمجمو ϖبτت

Ϭηرا˱ أو أقل مϦ تاريΦ بداية العقد وϻ تحتوϋ ϱلϰ خيار ηرا˯(� كما تτبϖ أيضا˱    ϋ12قود الت΄Οير التي تبلώ مدتϬا  
ت΄Οير المعدات المكتبية التي  المنخϔضة ϋلϋ ϰقود  القيمة  ت΄Οير موΟوداتϬا Ϋات  إϔϋا˯ اϋϻتراϑ الخاλة بعقود 

منخϔضة   ت΄Οير  القيمة�تعتبر  وϋقود  اΟϷل  قμيرة  الت΄Οير  ϋقود   ϰلϋ الت΄Οير  ϋقد  بدفعات   ϑتراϋϻا  Ϣيت
 الموΟودات Ϋات القيمة منخϔضة كمμروϋ ϑلϰ أγاρ αريقة القسς الΜابΖ خϼل مدة الت΄Οير� 

 
 المμμΨات   (3/19

Ϲا Ϣيت  ϯحينما يكون لد κμبالمخ ϑتراϋϡة إلتزاϋالمجمو   Ϧم ˬϖابγ Ιنتيجة لحد �ليϻتدγحالي �قانوني أو ا
Ϲادر للموارد المتضمنة للمنافع اλ ϖلب تدفτيت Ϫالمحتمل أنϹادية لتسوية اμوق  قتΛمل تقدير موϋ Ϧويمك ˬϡلتزا

Ϲا ϚلΫ ώلمبل Ϫكل مركز ماليب Φات في تاريμμعة المخΟمرا Ϣويت ˬϡلتزا Ϲ اϬار أفضل تقدير  مجمع وتعديلϬυ
 حالي� 

 
 تحقϖ اϹيرادات  (3/20

يتϢ اϋϹتراϑ باϹيراد إما في وقΖ معيϦ أو بمرور الوقϋ ˬΖندما تلبي المجموϋة إلتزامات اϷدا˯ ρ Ϧϋريـϖ نقـل  -
 فيمـا يتعلـϖ  العقد للمبالώ المستلمة  بمτلوبات  المجموϋة باϋϹتراϑ  وϡالسلع أو الخدمات الموϋودة إلϋ ϰمϬ΋ϼا� تق

� لماليا ί̯رلما بيــان في رϯخأ كمτلوبــاتˬ (دتΟإن و�ˬ هــϩά المبالώ دϡتقو Ϗيــر المرοــية دا˯Ϸا بΈلتزامــات
  Ζا أوفΫلˬ إΜةوبالمϋبـ المجموΈ ϑالمقابـلˬ تعتـر ϰلـϋ ـلμأدا˯ قبـل أن تح ϡـةلتزاϋـل  المجموλ΄أوعقـد الإمـا ب 

ˬ في بيان المركز المالي الخاι بϬاˬ اϋتمادا˱ ϋلϰ ما إΫا كـان هنـاη ϙـي˯ ΁خـر Ϗيـر مـرور (إن وΟد�  مستحϖˬال
 �اγتحقاق المبالώالوقΖ مτلوب قبل 

يتϢ اϋϹتراϑ باϹيرادات مϦ الخدمات ϋلϰ أγاα الوقΖ والمواد ϋندما يـتϢ تـوفير الخـدمات� يـتϢ إλـدار فـواتير  -
للعمϼ˯ بشكل دورϱ وفقا˱ للعقود الϔردية مع تقدϡ العمل� يتϋ Ϣرν أϱ مبالώ متبقيـة Ϗيـر مسـجلة فـي نϬايـة فتـرة 
 ϩάـداد هـγ ـتحقاقγلـوب قبـل إτم ςفقـ Ζأن مرور الوقـ Κمدينة حي Ϣمάالتقرير في بيان المركز المالي المجمع ك

�ώالمبال 
- Ϲــة يــدرج ربــح بيــع اΟــيلة المبيعــات النقديــة والقيمــة المدرμــافي حλ Ϧرق بــيϔمارات فــي أوراق ماليــة بــالΜــتγ

�ωمار المباΜتγϺل 
- Ϲا Ϧم ΡرباϷيعات اίيراد توΈب ϑا�يعترϬمϼتγفي إ ϖالح ΖبΜندما يϋ ماراتΜتγ 
- Ϲا Ϣمني�يتί يع نسبيίتو αاγأ ϰلϋ ˬاϬند إكتسابϋ د΋واϔبال ϑتراϋ 
-  αـاγأ ϰلـϋ ا و�أوϬالخدمات المتعلقة ب Ϣتقدي Ϫفي Ϣيت ϱάال Ζا في الوقϬند اكتسابϋ ϯخرϷيرادات اϹتحتسب بنود ا

Ϲا ρروη�ρلكل نشا ϱاق التعاقدϔت 
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3/21)  νقتراϹتكاليف ا 
أو  الـربحتحتسب الϔا΋دة ϋلϰ القروν والتسـϬيϼت ϋلـϰ أγـاα مبـدأ اγϻـتحقاق ويـتϢ اϋϻتـراϑ بϬـا فـي بيـان   -

 المجمع في الϔترة التي يتϢ تكبدها فيϬا � ةالخسار
-  ϚلـΫ ـةϔتكل Ϧهـل كجـز˯ مـΆـل مλأو إنشا˯ أو إنتـاج أ Ϛتمل ϰرة إلηمبا ϱالتي تعز νقتراϹا ϒملة تكاليγر Ϣيت

اλϷل وتبدأ رγملة هϩά التكاليϋ ϒندما يجرϱ تكبد النϔقات ϋلϰ اλϷل وتكبد تكاليϒ اϹقتراν وتكون اϷنشτة 
الίϼمة ϋϹداد اλϷل قيد التنϔيά ويتϢ إيقاϑ الرγملة ϋندما تستكمل بشـكل Οـوهرϱ كافـة النشـاρات الضـرورية 

 ϋϹداد اλϷل المΆهل لγϺتخداϡ المقμود أو البيع�
يتϢ اϋϹتراϑ بتكاليϒ اϹقتراν التي ϻتعزϱ مباηرة الϰ تملϚ أو إنشـا˯ أو إنتـاج أλـل مΆهـل كمμـروϑ فـي  -

 الϔترة التي يتϢ تكبدها فيϬا� يالمجمع ف بيان الربح أو الخسارة
 

3/22)  ιالتقا 
يتϢ التقاι فقς بيϦ الموΟودات والمτلوبات المالية ويتϢ إدراج λافي المبلώ في المركز المالي المجمع ϋند وΟود  
  ϖتحق Ϣيت Κافي بحيμال αاγأ ϰلϋ دارة السدادϹا ϯالمسجلة وتنو ώالمبال ϰلϋ ιرا˯ التقاΟΈب ϡقانوني ملز ϖح

 �Ζالوق βϔلوبات في نτودات والمΟالمو 
 

 

 العمϼت اΟϻنبية   (3/23
نشاϬρا   تزاول  التي  الر΋يسية  اϹقتμادية  البيΌة  المجموϋة هي ϋملة  الر΋يسية η ϱϷركة مη Ϧركات  العملة  إن 
العملة  فΈن  التابعةˬ  للشركات  وبالنسبة  الكويتي�  الدينار  هي  الر΋يسية  العملة  فΈن   ˬϡϷا للشركة  وبالنسبة  فيϬا� 
المعامϼت  تسجيل   Ϣيت المستخدمة.  اΟϷنبية  العملة  أو  فيϬا  تعمل  التي  للدولة  الوρنية  العملة  هي  ϋموما˱  اγϷاγية 
التي تتϢ بالعمϼت اΟϷنبية بγΈتخداϡ أγعار الμرϑ السا΋دة في تاريΦ المعاملة� وتحول اλϷول واϹلتزامات Ϋات  
 ϡتخداγΈب الكويتي  الدينار   ϰإل المجمع  المالي  المركز  بيان   Υتار في  اΟϷنبية  بالعمϼت  والمقومة  النقدية  الτبيعة 
 أγعار الμرϑ السا΋دة في ΫلϚ التاريΦˬ ويتϢ تسجيل اϷرباΡ والخسا΋ر الناتجة في بيان الربح أو الخسارة المجمع�

 

يتϢ إدراج فروق ترΟمة العمϼت اΟϷنبية للبنود Ϗير النقدية مΜل اϢϬγϷ المμنϔة ك΄λول مالية متاحة للبيع في 
 إحتياρي القيمة العادلة لγϺتΜمارات οمϦ حقوق الملكية� 

 

الخاλة   التقرير  ϋملة   ϰإل اΟϷنبية  للعمليات  المجمعة  النقدية  والتدفقات  الخسارة  أو  الربح  بيانات  ترΟمة   Ϣيت
  ϑرμالشركات بسعر ال ϩάϬمة بيانات المراكز المالية لΟتر Ϣللسنة ويت ϑرμعر الγ ςγلمتو بالشركة اϡϷ وفقا˱ 

 السا΋د في نϬاية السنة� 
 

  ϚلΫ في  �بما  أΟنبية  في ηركات  اγϹتΜمار  ترΟمة λافي   Ϧم تنش΄  التي  اΟϷنبية  العمϼت   ϑرλ فروق تدرج 
الشϬرةˬ واϷرλدة المدينة ρويلة اΟϷلˬ أو القروνˬ وتعديϼت القيمة العادلة الناتجة مϋ Ϧملية دمΞ اϋϷمال�  
في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر المجمع� ϋند بيع ηركة أΟنبيةˬ يتϢ اϋϹتراϑ بالϔروق الناتجة 

 مλ Ϧرϑ العمϼت οمϦ ربح أو خسارة البيع في بيان الربح أو الخسارة المجمع�
 

 οريبة دعϢ العمالة الوطنية  (3/24
  Ϣللقانون رق   2006لسنة    24وقرار وίير المالية رقϢ    2000لسنة    19تحتسب οريبة دϢϋ العمالة الوρنية وفقا˱ 

للضريبة�2.5بواقع   الخاοع   ϡϷا الشركة  بمالكي   ιالخا ³المجموϋة´  اقتτاω   � مϦ ربح  يجب  للقانونˬ  وفقا˱ 
التي تخضع لضريبة   المدرΟة  الشركات   Ϧالنقدية م  ΡرباϷيعات اίالزميلة والتابعة وتو الشركات   Ϧيرادات مϹا

 دϢϋ العمالة الوρنية مϦ ربح السنة� 
 

 μΣة مγΆسة الكويت للتقϡΪ العلمي (3/25
� مϦ ربح �المجموϋة� الخاι بمساهمي �الشركة ا�ϡϷ  1تحتسب حμة مγΆسة الكويΖ للتقدϡ العلمي بنسبة  

أن   ϰلϋ  κين  ϱάوال المγΆسة   βمجل أϋضا˯  قرار   ϰلϋ بنا˯  المعدلة  اϻحتساب  لعملية  وفقا  للضريبة  الخاοع 
اϹيرادات مϦ الشركات الزميلة والتابعةˬ ومكاف΂ت أϋضا˯ مجلβ اϹدارة والتحويل إلϰ اϹحتياρي القانوني يجب 

 اγتΜنا΅ها مϦ ربح السنة ϋند تحديد الحμة�  
 

3/26)  Γكاΰال 
� مϦ ربح �المجموϋة� الخاι بمساهمي �الشركة ا�ϡϷ وفقا لقرار وίارة المالية 1تحتسب حμة الزكاة بنسبة  

 Ϣ58/2007رق  Ϧتبارا مϋعول اϔالم ϱ2007ديسمبر  10السار . 
بموΟب لوا΋ح οريبة دϢϋ العمالة الوρنية والزكاةˬ ϻ يسمح بترحيل أϱ خسا΋ر إلϰ السنوات المستقبلية أو ردها  

 لسنوات γابقة� 
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3/27)  Ρباέ΃ يعاتίتو 
يتϢ تسجيل توίيعات اϷرباϋ Ρلϰ مساهمي الشركة اϡϷ كΈلتزاϡ في البيانات المالية المجمعة للشركة اϡϷ في الϔترة 

 لشركة ا�ϡϷ االتي يتϢ فيϬا إϋتماد هϩά التوίيعات مϦ قبل مساهمي 
 

 والموΟودات المحتملة    المτلوبات (3/28
Ϲا  Ϣويت المجمعة  المالية  البيانات  في  المحتملة  المτلوبات  إدراج   Ϣيتϻ إمكانية  ϙهنا  Ϧيك  Ϣل ما   ςفق ϋنϬا   Ρاμف

Ϲا للمنافع  المتضمنة  للموارد  تدفλ ϖادر   ΙحدوϹا  Ϣيت  ϻ كما  مستبعدا˱ˬ  المحتملة  قتμادية  بالموΟودات   ϑتراϋ
Ϲا Ϣويت ˱  . فμاϋ ΡنϬا ϋندما يكون تحقيϖ منافع إقتμادية منϬا مرΟحا

 
 القτاعات  تقرير (3/29

Ϣات  تحديد يتϋاτمال  قϋϷالتشغيلية ا  ˱  بμورة  مراΟعتϬا تتϢ والتي  الداخلية المالية التقارير معلومات  إلϰ  إγتنادا
 إلϰ إما اϋϷمال قτاϋات وتنقسϢ .أداϬ΋ا وتقييϢ للقτاϋات الموارد تخμيκ أΟل القرار مλ Ϧناω قبل مϦ دورية

 .Οغرافية  قτاϋات أو أϋمال قτاϋات 
 

 مزايا ولϬا  لمخاρر تتعرν خدمات أو منتجات بتقديϢ  تقوϡ التي المجموϋة لعناλر تμنيϒ اϋϷمال قτاω يمΜل
ϒتختل Ϧϋ Ϛد في التي تلΟات توϋاτمال قϋأ ϯأخر. 

 

 محددة إقتμادية بيΌة في خدمات أو منتجات بتقديϢ تقوϡ  التي المجموϋة لعناλر تμنيϒ الجغرافي  القτاω يمΜل
νر تتعرρا لمخاϬول  ϒمزايا تختل Ϧϋ Ϛات تلϋاτات في تعمل التي القΌادية  بيμاقت ϯأخر. 

 
4-  ϡكاΣϷيرات اΪالتق Ϧم Ϊالت΄ك ϡΪيسية لع΋الر ΏباγϷبية الهامة واγالمحا 

 

إن إϋداد البيانات المالية المجمعة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية يتτلب مϦ إدارة المجموϋة وοع تقديرات  
هϩά البيانات المالية المجمعةˬ حيΚ أن النتاΞ΋ الϔعلية قد تختلϦϋ ϒ    فيوإفتراοات قد تΛΆر ϋلϰ المبالώ الواردة  

السياγات    ϖبيτت ϋملية  خϼل  وتقديراتϬا  أحكامϬا   Ϧم  ξبع  ϖبيτت اϹدارة   Ϧم يتτلب  كما  التقديرات�   Ϛتل
 � المحاγبية للمجموϋة� إن اϷحكاϡ والتقديرات الϬامة بالنسبة للبيانات المالية المجمعة هي

 
 اΣϷكاϡ المحاγبية الهامة 

 
 القيمة العادلة لϸدوات المالية 

 

  �ςوق نشγ عارγأ ϙتتوفر هنا  ϻ ندماϋ� المالية العادلة لϸدوات  القيمة  تقييϢ لتحديد  تقنيات   ϖبيτدارة بتϹا ϡتقو
 ϚلΫو إلϰ معτيات γوقيةˬ  اγتنادا  وافتراοات  تقديرات  اϹدارة وοع   Ϧلب مτيت وهάا  المالية�  واλϷول Ϗير 

فΫΈا كانΖ تلγ  ϚيتϢ اγتخدامϬا مϦ قبل المتداوليϦ في السوق في تسعير اϷداة المالية�  مرλودةباγتخداϡ بيانات  
قد تختلϒ القيϢ العادلة المقدرة لϸدوات المالية Ϧϋ  ˬ تقوϡ اϹدارة باγتخداϡ أفضل تقديراتϬا�مرλودةالبيانات Ϗير  

  ة المجمعة�اγϷعار الϔعلية التي γيتϢ تحقيقϬا في معاملة ϋلϰ أβγ تجارية بتاريΦ البيانات المالي 
 

  العمر اϹنتاΟي للموΟودات الملموγة
 

إن إدارة المجموϋة ϋلϰ  تراΟع المجموϋة العمر اϹنتاΟي المقدر الϱά يتϢ بموΟبϪ اγتϙϼϬ الموΟودات الملموγة�
 قناϋة ب΄ن تقديرات العمر اϹنتاΟي لϩάϬ الموΟودات م΋ϼمة�  

 

 اγϷباΏ الر΋يسية لعϡΪ الت΄كΪ مϦ التقΪيرات  
 

  ·نϔΨاν قيمة الموΟودات الملموγة وϏير الملموγة واϷعماέ اϹنتاΟية
 

تقوϡ إدارة المجموϋة γنويا˱ بΈختبار إنخϔاν قيمة الموΟودات الملموγة والغير ملموγة ρبقا˱ للسياγات المحاγبية 
  Ρإيضا في  الτريقة  3المبينة   ϩάه  ϡتستخد  �ϡتخداγϹا ρريقة   αاγأ  ϰلϋ ما  المستردة λϷل  القيمة  تحديد   Ϣيت  �

معدϻت    ϡتخداγΈب  ϡوμالمخ لλϸل  المقدر  اϹنتاΟي  العمر   ϯمد  ϰلϋ المقدرة  النقدية  التدفقات  حول  توقعات 
 . السوق 

  

  Ϧيتغير كل مγ ا�Ϭب المتعلقة  المقدرة ومبالώ اγϹتϙϼϬ واϔρϹا˯  اϹنتاΟية  بتحديد اϋϷمار  المجموϋة  إدارة   ϡتقو
اϹنتاΟي  العمر   Ϧϋ ϒيختل الϔعلي  اϹنتاΟي  العمر  كان  إΫا  كبير  بشكل  للسنة  المحمل  واϔρϹا˯   ϙϼϬتγϹا  ώمبل

 .المتوقع لλϸل
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
   شركة مساهمة كويتية )عامة(

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في ·

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 

 

 

 ϥوΰΨقيمة الم νاϔΨان 
 

تتلϒ أو تμبح متقادمة   القيمة الممكϦ تحقيقϬا ϋندما  يتϢ تخϔيضϬا وإدراϬΟا بμافي  الدفترية للبضاϋة  القيمة  إن 
 Ϧتتضم  ξيϔالتخ أو   κμالمخ  ώمبل تحديد  معايير  إن  البيع�  γعر   ξϔينخ ϋندما  أو  Οز΋يةˬ  أو  كلية  بμورة 

 تحليγ ϼنويا وتقييمات فنية وأحداϻ Ιحقة� إن المخμμات والشτب يخضع لموافقة اϹدارة� 
 

 κμΨتمانية المتوقعة لل م΋Ϲر ا΋ساΨال Ϣمάية  الέينة و التجاΪمϷا  ΓΪλέينةالΪم  ΧϷا ϯر 
 

تستند معدϻت   المدينة�  التجارية   Ϣمάلل المتوقعة  ا΋ϻتمانية  الخسا΋ر  المجموϋة Οدول مخϻ κμحتساب   ϡتستخد
  ϱلة �أΛخسارة مما ρا أنماϬة التي لϔالمختل ˯ϼات العمϋاτات قΌϔتحقاق بالنسبة لγϻفترة انقضا˯ ا ϰإل κμالمخ
المعدϻت    ϰإل مبد΋ي  بشكل   κμالمخ يستند Οدول   ��ωوالنو والعميل  الخدمات   ωالجغرافية ونو المنτقة  حسب 

 ϯر لدΜة للتعυةالتاريخية الملحوϋالمجمو � 
 

 γوϑ تقوϡ المجموϋة بتقويϢ الجدول لتعديل الخبرة التاريخية للخسا΋ر ا΋ϻتمانية بالمعلومات المستقبلية� 
 

ϋلγ ϰبيل المΜالˬ إΫا كان مϦ المتوقع تدهور اϷوοاω اϻقتμادية المستقبلية ϋلϰ مدار السنة القادمة والϱά قد  
  Κتحدي  Ϣيت تقريرˬ  تاريΦ كل  التاريخية� في  التعΜر  تعديل معدϻت   Ϣيت التعΜرˬ  الزيادة في ϋدد حاϻت   ϰإل  ϱدΆي

 المعدϻت التاريخية الملحوυة للتعΜرˬ ويتϢ تحليل التغيرات في التقديرات المستقبلية�
 

يتϢ إΟرا˯ تقدير Οوهرϱ لتقييϢ الترابς بيϦ المعدϻت التاريخية الملحوυة للتعΜر واϷوοاω اϻقتμادية المستقبلية  
  ωاοوϷوا  ϑروψال في  بالتغيرات  المتوقعة  ا΋ϻتمانية  الخسا΋ر   ώمبل يت΄Λر  المتوقعة�  ا΋ϻتمانية  والخسا΋ر 
  ωاοوϷة بالشركة ومستقبل اλتمانية الخا΋ϻر ا΋تكون الخبرة التاريخية للخسا ϻ قد Ϛلάادية المستقبلية� كμقتϻا
بالخسا΋ر   المتعلقة  المعلومات   Ϧϋ ΡاμفϹا  Ϣيت المستقبل�  في  للعميل  الϔعلي  التعΜر   ϰإل بمΜابة مηΆر  اϻقتμادية 

 � 10في إيضاΡ  مجموϋةللواϷرλدة المدينة اϷخرϯ ا΋ϻتمانية المتوقعة للάمϢ التجارية المدينة 
 

 قياα القيمة العادلة
 

  �ςوق نشγ عارγأ ϙتتوفر هنا  ϻ ندماϋ� المالية العادلة لϸدوات  القيمة  تقييϢ لتحديد  تقنيات   ϖبيτدارة بتϹا ϡتقو
وهάا يتτلب مϦ اϹدارة وοع تقديرات وافتراοات اγتنادا إلϰ معτيات γوقيةˬ وΫلϚ  والموΟودات Ϗير المالية�
 � باγتخداϡ بيانات واοحة

فΫΈا كانΖ تلϚ البيانات Ϗير معلنةˬ تقوγ  ϡيتϢ اγتخدامϬا مϦ قبل المتداوليϦ في السوق في تسعير اϷداة المالية�  
قد تختلϒ القيϢ العادلة المقدرة Ϧϋ اγϷعار الϔعلية التي γيتϢ تحقيقϬا في معاملة  اϹدارة باγتخداϡ أفضل تقديراتϬا�

 ϋلϰ أβγ تجارية بتاريΦ البيانات المالية المجمعة� 
 

  Γالشهر Ϣتقيي 
  Ϣيت المحاγبية�  لسياγتϬا  وفقا˱  قيمتϬا  في   νاϔإنخ  ϙهنا كان  إΫا  ما  لتحديد  γنويا˱  الشϬرة  بΈختبار  المجموϋة   ϡتقو
تكلϔة  ناقμا˱  العادلة  القيمة  أو   ϡتخداγϹا قيمة  إحتساب   αاγأ  ϰلϋ النقد  توليد  لوحدات  اγϹتردادية  القيمة  تحديد 
البيع� إن القيمة العادلة ناقμا˱ تكلϔة البيع تستند إلϰ معامϼت γوق حديΜة/معامϼت γوقية محتملة وإلϰ مضاϔϋات 
العمليات   ϩάه تتτلب  المعامϼت�   Ϛتل في  المستخدمة  واϔρϹا˯   ϙϼϬتγϹوا والضريبة  الϔا΋دة  قبل  الربح  معدل 

 الحسابية إγتخداϡ بعξ التقديرات�  
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 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في ·

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 

 

 

 الشركات التابعة   -5
 

 Ϧالبياناتتتضم  � المالية المجمعة البيانات المالية للشركات التابعة التالية
 نسبة المساهمة       

 ·Ϣγ الشركة التابعة 
 النشاط  

 الر΋يسي 
   Ϊبل

 βيγ΄2024  2025  الت 
 الشركة الوρنية للخدمات  

 ��ϡ�ϙ�ϡ�ε� يةΌالبي  
 Ιمكافحة التلو 
 % 85.336  % ������  الكويΖ   وحماية البيΌة

 ηركة λناϋة مشتقات  
 ��ϡ�ϙ�ϡ�ε� ΖلϔγϹا  

 تسويϖ وبيع
 ΖلϔγϹمنتجات ا   Ζالكوي  �������  %99.803 

 
 

  ωي للمزارγ يγ ركة انη 
 ��ϡ�ϡ�Ϋ � العالمية  

وتجارة   تربية
حيوانات  ال

والمحاλيل  
��  تركيا   الزراϋية�  %99 

ηركة الآلماα القابضة  
 �ϙ�ϡ�ε   مالϋإدارة أ   Ζ96  %96  الكوي% 

ηركة فيوتشر γلوηنز  
 ϡ�ϡ�Ϋ ر   خدمات   للتجارةτ100  %  100  ق  % 

ηركة إدارة النϔايات 
 99%  �  الϬند  أϋمال نψافة مدن  *العالمية

 ηركة الجϬرا˯ لمعدات  
��ϡ�ϙ�ϡ�ε� ϒيψالتن**   ϒيψمال تنϋأ   Ζ99%  �  الكوي 

  ϰولϷركة الكويتية اη
 ��ϡ�ϙ�ϡ�ε� افةψللن**   ϒيψمال تنϋأ   Ζ99%  �  الكوي 

القابضة   الرا΋دة أكاد ηركة
�ε�εو قابضة وηركتϬا  

 % 100  % 100  الكويΖ   قابضة   التابعة
القابضة   ΁فاق الخليη Ξركة

�ε�εو قابضة وηركتϬا  
 % 100  % 100  الكويΖ   قابضة   التابعة
 γيجما الدولية ηركة

القابضة �ε�εو قابضة  
 100%  ����  الكويΖ   قابضة   وηركتϬا التابعة

 الكويتية اϷفη  ϖركة
 100%  ����  الكويΖ   قابضة   القابضة �ε�εو قابضة  

 المتخμμة اγϹتدامة ηركة
 100%  ����  الكويΖ   قابضة   **القابضة �ε�εو قابضة

 الكويتية الوادη ϱركة
 100%  ����  الكويΖ   قابضة   **القابضة �ε�εو قابضة

 

 
 (ηركة إدارة النϔايات العالمية �ϡ�ϡ�Ϋ�المالية الحاليةˬ قامΖ الشركة اϡϷ بييع كامل حϬμμا في �  السنة
 خϼل  

ϋلϰ بيانات مالية معدة مϦ قبل اϹدارة كما في   بموΟب ϋقد بيع ابتدا΋ي مع ρرϑ    2025مايو    28�الϬند(  بنا˯ا˱ 
. وبنا˯ا˱ ϋليϪ فقدت الشركة  وΟارϱ العمل ϋلϰ نقل الملكية لμالح الτرϑ المشترϱ لدϯ الجϬات الرγمية خارΟي  

 Φتاري  Ϧبداية م المالية  بياناتϬا  المالية والتشغيلية لϩάϬ الشركةˬ وϋليϪ لϢ يتϢ تجميع  اϡϷ السيτرة ϋلي السياγات 
تϢ إدراϬΟ  129,019  قدرهاλافي خسارة    البيعوقد نتϋ Ϧϋ Ξملية  البيع     ببيان الربح أو الخسارة   ادينار كويتي 

 . (29كما ورد تμϔيϼ˱ بΈيضاΡ �المجمع 
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 وشركاتها التابعة 
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 مالية الحاليةˬ تϢ إϋادة هيكلة بعξ الشركات التابعة للمجموϋةˬ وبيان ΫلϚ كما يلي�ال السنة
 خϼل *
 
ηركة الجϬرا˯ لمعدات التنψيϒ  )تابعة    ةتمتلη Ϛرك القابضة �ε�εو قابضة   المتخμμة اγϹتدامة  ηركة إن    -

�ϡ�ϙ�ϡ�ε� بنسبة �99 �� 
قابضة  الكويتية الوادη ϱركة إن    - �ε�εو  ηرك  القابضة   Ϛافة  )  تابعة  ةتمتلψللن  ϰولϷا الكويتية  ηركة 

�ϡ�ϙ�ϡ�ε�)  99بنسبة��   
 

فيما   2025ديسمبر    31كما في  بيانات مالية مدققة  γتنادا˱ إلϰ  إلشركات التابعة  ل  المجمعةالمالية    البياناتتϢ تجميع  
� �ϡ�ϡ�Ϋ�ϋدا   � العالمية   ωللمزار ان γي γي  القابضة ϙ�ϡ�εو   ηركة   αالآلما γلوηنز   ηركة  فيوتشر  وηركة 

  ϡ�ϡ�Ϋ ��ϡ�ϙ�ϡ�ε�للتجارة  البيΌية  للخدمات  الوρنية  قبل    الشركة   Ϧم معدة  مالية  بيانات   ϰإل اγتنادا˱  تجميعϬا   Ϣت
 اϹدارة�  
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 ومعΪات ت ΂ شنومممتلكات  -6

 
 (. 7 –�إيضاΡ  والمعدات إلϰ العقارات اγϻتΜمارية والمنش΂تدينار كويتي مϦ بند الممتلكات  17,508,068بلغΖ  دفترية  بμافي قيمةخϼل السنة قامΖ الشركة بتحويل ϋقارات *

 
ملέ΃  Ϛاοي 

  *مباني  *Σر

  τγ΃وϝ النقل
والحاويات  
  والسياέات 

Λ΃اΙ ومعΪات  
  ϻ΁ت ومعΪات   مكتبية

 ϝعما΃  Ϊقي
άيϔالتن   ωالمجمو 

              التكلϔة 
 110,519,601  824,495  6,438,829  4,006,783  53,043,648  19,948,789  26,257,057   2025يناير  1الرλيد في 

 1,267,674  358,747  21,274  8,180  879,473  -  - اοϹافات 
  ϱب دفترτη -  -  -  -  -  (119,500)  (119,500) 

 ( 6,782,100�  -  -  -  (1,101,685)  (1,680,415)  (4,000,000) اγϹتبعادات 
 Ρمارية �إيضاΜتγقارات اϋ ϰ22,909,644�  -  -  -  -  (6,624,159)  (16,285,485) ( 7 –المحول إل ) 

 ( 1,033,601�  -  -  (43,353)  (990,248)  -  - نتيجة اγتبعاد ηركة تابعة  
 80,942,430  1,063,742  6,460,103  3,971,610  51,831,188  11,644,215  5,971,572 2025ديسمبر  31الرλيد في 

              
 Ϣالمتراك ϙϼتهγϻا              

 66,957,222  -  5,807,976  3,955,467  43,546,048  13,647,731  - 2025يناير  1الرλيد في 
 5,198,571  -  140,473  39,541  4,324,506  694,051  - المحمل ϋلϰ السنة 

 ( 1,250,155�  -  -  -  (1,098,870)  (151,285)  - اγϹتبعادات 
 Ρمارية �إيضاΜتγقارات اϋ ϰ(5,401,576)  -  -  -  -  (5,401,576)  - ( 7 –المحول إل 

 ( 1,033,601�  -  -  (43,353)  (990,248)  -  - نتيجة اγتبعاد ηركة تابعة  
 ( 577�  -  (177)  (400)  -  -  - ترΟمة ϋمϼت أΟنبية 

 64,469,884  -  5,948,272  3,951,255  45,781,436  8,788,921  - 2025ديسمبر  31الرλيد في 
              

              λافي القيمة الΪفترية 
��� 2025ديسمبر  31في ������  ���������  ���������  ������  �������  1,063,742  ���������� 
 43,562,379  824,495  630,853  51,316  9,497,600  6,301,058  26,257,057 2024ديسمبر  31في 
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  ξافي قيمة دفترية    المبانيإن بعμ3,123,311:  2024دينار كويتي �  2,683,130ب    ϰلϋ مقامة �دينار كويتي
 .تمديدها لϔترات مختلϔة تنتϬي بعد تاريΦ البيانات المالية المجمعةمست΄Οرة مϦ الدولة تϢ  أراοي

 
ώمبل άيϔمال قيد التنϋحر والمباني وأ Ϛي ملοراϷ القيمة العادلة Ζ31  دينار كويتي كما في  15,177,000  بلغ  

كما في    والمبانيدينار كويتي�� تϢ التوλل إلϰ القيمة العادلة لϸراοي    43,270,000  :2024)  2025ديسمبر  
Ϋ  2025ديسمبر    31 Ϗير   Ϧمستقلي  Ϧمقيمي قبل   Ϧم  Φالتاري  ϚلΫ في   ϯرΟأ  ϱάال  Ϣالتقيي  ϰلϋ λلة    ϱبنا˯ا˱ 

في   حديΜة  وخبرات  م΋ϼمة  مΆهϼت   ϢϬولدي الرγميةˬ  الجϬات   ϯلد  Ϧيμمرخ  Ϧالمقيمي  ˯ϻΆه إن  بالمجموϋة� 
بϬا   الموΟود  المواقع  في   ϢيالتقييοراϷالعادلة  والمباني  ا القيمة  تحديد   Ϣت وقد  إلϰ   والمباني  لϸراοي�  إγتنادا˱ 

المقارنة   السوق  تϢ   ومباني  Ϸراοي تعكβ أγعار معامϼت حديΜة    التيأγعار  لϬاˬ  العادلة  القيمة  لتقدير  مماΛلة� 
νأن  افتراϡتخداγϻي الحالي اοراϸهو أفضل  والمباني لϡتخداγا� اϬل 

 
بقيمة   والمباني  اϷراοي   ξبع �  3,861,824إن  كويتي  مرهونة    16,381,265:  2024دينار  كويتي�  دينار 

 �� 19إيضاΡ مقابل قروΟϷ νل �
 

 γمالية قيد التنϔيά في أϋمال مباني وتجϬيزات مشاريع ϏϷراν أنشτة المجموϋة� أتتمΜل اϋمال ر
 

Ζبلغ دفترية  قيمة  بμافي  ومعدات  ومنش΂ت  ممتلكات  باγتبعاد  المجموϋة   Ζقام الحاليةˬ  المالية  السنة   خϼل 
دينار   1,820,850دينار كويتي� وقد نتΫ Ϧϋ ΞلϚ ربح بمبلώ    6,924,034:  2024)  دينار كويتي  5,531,944

 .دينار كويتي� 1,527,596:  2024)كويتي 
 

 المجمع كما يلي� الربح أو الخسارةالسنة في بيان  ϰلقد تϢ توίيع اγϻتϙϼϬ المحمل ϋل
 

 2025  2024 
5,960,500  ���������  تكاليϒ العقود  

 126,581  ������� � 21 –إيضاΡ وإدارية �مμروفات ϋمومية  
 5,198,571  6,087,081 

 
 
 

 عقاέات اγتΜماέية   -7
 

 2025  2024 
 Ϧت ممتلكات المحول م΂ومعداتومنش  Ρ6 –�إيضا�* ����������  - 

  Ϣادة التقييϋإ ξ΋فا ���������  - 
 -  ������� التغير في القيمة العادلة  

 -  ���������� ديسمبر   31الرλيد في 
 

ϋقارات  * بتحويل  الشركة   Ζقام السنة  دفتريةبμافي  خϼل  بند    دينار  17,508,068بلغΖ    قيمة   Ϧم كويتي 
 �� 6 –�إيضاΡ  والمعدات إلϰ العقارات اγϻتΜمارية والمنش΂تالممتلكات 

 
 ξماريةإن بعΜتγϻ8,667,966بقيمة  العقارات ا    Ρل �إيضاΟϷ ν19دينار كويتي مرهونة مقابل قرو�� 

 
8-  Γالشهر 

 

 2025  2024 
 9,481,893  9,481,893 التكلϔة

 (4,412,750)  ����������� خسا΋ر اϻنخϔاν التراكمي في القيمة 
 4,996,748  5,069,143 

 

يوΟد    Ϫف΄ن اϹدارةˬ   ϱبرأ νاϔرة    انخϬالش قيمة  الحالية  في  المالية  السنة  كويتي   72,395  بقيمةخϼل   دينار 
بنا˯ ϋلϰ دراγة تϢ اϋدادها مϦ قبل وتϢ إدراϬΟا ببيان الربح أو الخسارة المجمع    �دينار كويتي  88,000:  2024)

 . ρرϑ خارΟي
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

 بالقيمة العادلة مϝϼΧ Ϧ الΧΪل الشامل اΧϷر  اγتΜماέات -9
 

 هي كما يلي� خرالعادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآبالقيمة  اγϻتΜماراتإن تحليل 
 

  2025  2024 
 448,275  ������  في أη ϢϬγركات محلية مسعرة اγتΜمار
 360,265  �������  في أη ϢϬγركات محلية Ϗير مسعرة  اγتΜمار

  �������  808,540 
 

 العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخر هي كما يلي� بالقيمة  اγϻتΜماراتإن الحركة التي تمϋ Ζلي 
 

  2025  2024 
 474,005  �������  يناير 1الرλيد في 

267,876  �������  اοϹافات  
 (69,693)  �����������  اγϻتبعادات 

������  التغير في القيمة العادلة   136,352 
 808,540  �������  ديسمبر  31الرλيد في 

 
10-  ϯرΧ΃ ينةΪم ΓΪλέ΃ينة وΪم ϢمΫ 

 
 2025  2024 

���������� وοمان أϋمال  ΫمϢ تجارية مدينة  29,114,734 
(9,109,085)  ����������� مخκμ خسا΋ر ا΋تمانية متوقعة  

 25,410,963  20,005,649 
Ϧ1,624,385  ��������� دفعات مقدمة للموردي 

 ˱  1,935,674  ��������� مμروفات مدفوϋة مقدما
Ϧيϔυمو ϢمΫ �������  263,750 

 3,879,151  ��������� ت΄مينات مستردة
 ϯ81,022  ������ أخر 

 32,964,753  27,789,631 
 

في   كما  المدينة  التجارية   Ϣمάال  Ϣψات حكوميةˬ    31إن معΌوهي مستحقة مϬΟ Ϧات   ώمبال في  تتمΜل  ϋند ديسمبر 
  للάمϢ التجارية   ا΋ϻتمانت΄خά المجموϋة في اϋϻتبار أϱ تغير في Οودة    الάمϢ التجارية المدينةتحديد قابلية اγترداد  

منح    Φتاري  Ϧتمانم΋ϻا   ˯ϼالعم تعΜر  نسبة  مخاρر  تحليل  إن  المجمعة.  المالية  البيانات  إϋداد   Φتاري  ϰوحت أوليا˱ 
  Ρفي �إيضا Ϧمار الديون مبيϋة أΌ28المتوقعة حسب ف .) 

 
 ϰلϋ Ζر إن الحركة التي تم΋خسا κμتمانيةمخ΋متوقعة ا � خϼل السنة المالية هي كما يلي

 
 2025  2024 

� يناير 1في الرλيد ��������  8,288,104 
 820,981  ������� خϼل السنة  المحمل

 9,109,085  9,420,086 ديسمبر  31 الرλيد في
 

 حول (28� إيضاΡ في مبي˷Ϧ  المجمع المالي المركز بيان  تاريΦ في كما ا΋ϻتمان  لمخاρر  لϼنكشاϑ اϷقϰμ الحد إن
ϩάالمجمعة المالية البيانات ه.   Ϣينقضي ل Φتحقاق  تاريγا  Ϣول  ξϔات قيمة  تنخΌϔال  ϯخرϷا Ϧمο Ϣمάالمدينة ال 

ϯخرϷوا. 
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

 المعامϼت مع ΃طراΫ ϑات λلة  -11
 

تمΜل اρϷراΫ ϑات λلة في الشركات الزميلة والتابعة والمساهميϦ الر΋يسييϦ وأϋضا˯ مجلβ اϹدارة وموϔυي  
  Ϣيت ملموγا˱.  ت΄Λيرا˱  أو  مشتركة  γيτرة  ϋليϬا  يمارγون  أو  ϋليϬا  يسيτرون  وηركات  للمجموϋة  العليا  اϹدارة 
  ϑراρأ Ϧدة المستحقة مλرϷة� إن اϋقبل إدارة المجمو Ϧت مϼالمعام ϩάه ρروηات تسعير وγياγ ϰلϋ الموافقة

 Ϋات λلة معϔاة مϦ الϔوا΋د وليβ لϬا تاريΦ محدد للسداد�
 

 Ϧمο ةΟلة المدرλ اتΫ ϑراρت مع أϼدة وحركة المعامλالبياناتإن أر  � المالية المجمعة هي كما يلي
 
 2025  2024 

�    بياϥ المركΰ المالي المجمع
4,389,167  ��������� مستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلة 

 (3,415,410)  ����������� متوقعة  ا΋تمانيةمخκμ خسا΋ر 
 ���������  973,757 

المـــدرا˯  – واΟϹـــاίاتمخμـــκ مكافـــ΄ة نϬايـــة الخدمـــة 
Ϧييάيϔالتن �������  116,087 

 
ώبمبل السنة  ا΋تمانية خϼل  بتكويϦ مخκμ خسا΋ر  المجموϋة  إدارة   Ζقام كويتي  430,240  قد  :  2024)  دينار 

كويتي  1,565,410 المخκμ   (دينار  إΟمالي  �  3,845,650  ليμبح  كويتي  دينار   3,415,410:  2024دينار 
 .(كويتي

 
 ϰلϋ Ζر إن الحركة التي تم΋خسا κμتمانيةمخ΋متوقعة ا � خϼل السنة المالية هي كما يلي

 
 2025  2024 

 1,850,000  3,415,410 يناير 1في الرλيد 
 1,565,410  ������� خϼل السنة  المحمل

 3,415,410  3,845,650 ديسمبر  31 الرλيد في
 

 2025  2024 
    المجمع� لرب΃ ΢و الΨساΓέ  بياϥ ا 

 381,096  ������� مزايا اϹدارة العليا
 

 
 Οميع المعامϼت مع أρراΫ ϑات λلة خاοعة لموافقة الجمعية العامة للمساهمي�Ϧ إن
 

 ودا΋ع ΟϷل   -12
 

تتجاوί فترة اγتحقاقϬا ΛϼΛة أϬηر مϦ تاريΦ اϹيداω وبلώ معدل المحلية  وديعة لدϯ أحد البنوϙ    فييمΜل هάا البند  
 . (%3.5 :2024) 2025 ديسمبر γ31نويا˱ كما في  %3.5العا΋د الϔعلي ϋلϰ هϩά الوديعة 

 
13-  ϝالمعاد Ϊوالنق Ϊالنق 

 
 2025  2024 

 ϙالبنو ϯدة لدλندوق وأرμنقد في ال ���������  5,831,882 
235,083  ��������� Ϭηور  3تستحϖ خϼل  –ودا΋ع ΟϷل  

 ���������  6,066,965 
ϑالمكشو ϰلϋ حبγ ϙبنو  ( Ρ19 –إيضا ) ���������  (2,063,086) 

 4,467,053  4,003,879 
 

 %(. 3.5: 2024) 2025 ديسمبر 31في   � كماΟϷ3.5ل بلώ متوγ ςγعر الϔا΋دة ϋلϰ الودا΋ع 
  

93 التقرير السنوي 2025



 

 

(�� ) 
 

  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

14-  ϝالما α΃έ 
 

˱   كويتي  دينار  24,974,799  بالكامل  والمدفوω  والمμدر  بϪ  المμرΡ  المال  رأαحدد    ϋلϰ  موϋίا
249,747,990 ˬϢϬγ اϬميعΟو ϢϬγنقدية أ. 

 
 قانوني  اΣتياطي -15

 
˱ وفق � مϦ ربح السنة قبل مكاف΄ة أϋضا˯ مجلβ  10  اقتτاωلقانون الشركات والنψاϡ اγϷاγي �للشركة ا�ϡϷ يتϢ    ا

مγΆسة وحμة  الوρنية  العمالة   Ϣϋد وοريبة  والزكاة    اϹدارة  العلمي   ϡللتقد  Ζحساب  إلالكوي  ϰيρحتياϻا 
  ίالقانوني� يجو�ϡϷا  �  للشركة اάه ϒأن تقرر وقωاτقتϻا    اάيد هλر ώندما يبلϋ ϱيالسنوρحتياϻ50  ا  Ϧم �

αا    رأάيع هίإن تو �ωالمال المدفوϻياρحتيا   Ϧϋ تزيد ϻ Ϧالمساهمي ϰلϋ Ρيع أرباίلوب لتوτالم ώمحدد بالمبل
لϢ يتϢ التحويل    � مϦ رأα المال المدفوω في السنوات التي ϻ تسمح فيϬا اϷرباΡ المحتφϔ بϬا بت΄ميϦ هάا الحد�5

 نψرا˱ لوΟود خسا΋ر متراكمة. لϼحتياρي
 

 اΧتياϱέ  اΣتياطي -16
 

 ˱ يتϢ    وفقا  �ϡϷا �للشركة  اγϷاγي   ϡاψللنωاτدارة  10  اقتϹا  βضا˯ مجلϋأ مكاف΄ة  قبل  السنة  � مλ Ϧافي ربح 
� إن  اϻختيارϱ  اϻحتياρيلϰ حساب  إة الكويΖ للتقدϡ العلمي والزكاة  وοريبة دϢϋ العمالة الوρنية وحμة مγΆس 

بنا˯  اϻحتياρيهάا   التحويل  ويمكϦ وقϒ هάا   �Ϧللمساهمي العمومية  الجمعية  بموافقة  للتوίيع  ˱ قابل  توλية    ا  ϰلϋ
مϦ اϷرباΡ   ختيارϱاϻ  اϻحتياρيلحساب    اϻقتτاωاهميϦˬ تϢ وقϒ  مجلβ اϹدارة وموافقة الجمعية العمومية للمس

 ϡاϋ Ϧتبارا˱ مϋ1998ا. 
 

17-  ϰتياطΣا ξ΋فا Ϣالتقيي Γعاد· 
 

 ϰρل احتياΜيم ξ΋فا ξ΋اϔال Ϣادة التقييϋإ Ξالنات  Ϣادة تقييϋإ Ϧقارات مϋ ϰا إلϬبند ممتلكات ومعدات وتحويل Ϧمο
 ويكون قابل للتوίيع فقϋ ςندما يتحقϖ فعليا˱.  ˬاγتΜماريةϋقارات 

 
 γ΃هΰΧ Ϣينة  -18

 
 2025  2024 

 �ϢϬγ� ϢϬγϷدد اϋ ���������  18,380,658 
 � 7.36  % ���� نسبة المساهمة ��� 

1,066,078  ������� القيمة السوقية �دينار كويتي�  
 1,080,077  ������� التكلϔة �دينار كويتي�

 
  ϡϷا الشركة   ϡتلتزυاϔحتϻياتبا  باρالخز  حتيا  ϢϬγأ تكلϔة  تعادل  مرحلة   Ρقابلي وأربا Ϗير   ϩالمشترا للتوίيع   ةنة 

 ρوال فترة تملكϬا وΫلϚ وفقا˱ لتعليمات الجϬات الرقابية Ϋات العϼقة. 
 

 قروν وتسهيϼت بنكية  -19
 
  ςγمتو 

 Γ 2025  2024 الϔاγ Ϊ΋عر
 28,283,424  ����������  % ����� ·لϰ ���� * قروΟϷ νل

 ϑالمكشو ϰلϋ حبγ ϙبنو ��� ϰل· ����� %  �������  2,063,086 
   19,481,893  30,346,510 
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

 وΫلϚ كما يلي� بعξ البنوϙالبند في قيمة قروν ممنوحة مϦ قبل  هάا
 يتمΜل 
 

 بΟ΂ال مختلϔة وϏϷراν مختلϔة�  للمجموϋةقروν ممنوحة  -
- Ρتحقاقفترات  تتراوγا  ϰنة إلγ Ϧم νنواتالقروγ βخم . 
-  Ϧره بضمان  وبعضϬا  المشاريعˬ   ξبع  ϰلϋ  ϖح حواϻت  بضمان  ϋليϬا  الحμول   Ϣت  νالقرو  ξبع إن 

دفترية   بقيمة  ومباني  حر   Ϛمل كويتي    3,861,824أراοي  في  دينار   : 2024)  2025ديسمبر    31كما 
كويتي  16,381,265 بقيمة    ( 6  –�إيضاΡ    دينار  اγتΜمارية  ϋقارات   Ϛلάكويتي   8,667,966وك دينار 

 Ρ7 –�إيضا  .) 
γتنادا˱ إلϰ الغرν مϦ بنϚ الكويΖ المركزϱ إالخϢμ المعلϦ مϦ قبل  لسعر  تحمل القروν فوا΋د متغيرة ρبقا   -

 �νالقرو ϩάϬوالضمانات المقدمة ل νالقرو 
 

 ϒΜبيان المركز المالي المجمع المك Φتاري Ϧم Ϫنγ لϼخ νالقرو ϩάه Ϧدادها مγ ϖالتي يستح ρقساϷإدراج ا Ϣت
Ϫت بنكيϼيϬوتس νقرو Ζلوبات المتداولة تحτالم Ϧمο  –  ϱالجز˯ الجار  Ϫنγ دادها بعدγ ϖالتي يستح Ϛوتل ˬ

 –ة مϦ تاريΦ بيان المركز المالي المجمع تϢ إدراϬΟا οمϦ المτلوبات الغير متداولϪ تحΖ قروν وتسϬيϼت بنكي 
 ϱير الجارϏ ˯الجز � وΫلϚ كما يلي

 

 2025  2024 
    المτلوبات Ϗير المتΪاولة )قروν وتسهيϼت بنكية( 

 Ϸ νقرو Ϧم ϱير الجارϏ ˯ل  الجزΟ ����������  24,435,918 
    المτلوبات المتΪاولة )قروν وتسهيϼت بنكية( 

 Ϸ νقرو Ϧم ϱل  الجز˯ الجارΟ ���������  3,847,506 
 ϑالمكشو ϰلϋ حبγ ϙبنو �������  2,063,086 

 6,613,354  5,910,592 
 19,481,893  30,346,510 
 

20- ϢمΫ  ϯرΧ΃ نة΋دا ΓΪλέ΃نة و΋دا 
 2025  2024 


 ΫمϢ تجارية دا΋نة ����������  13,825,726 
 963,587  ��������� مμروفات مستحقة 

 κμاتمخίاΟ3,414,040  ���������   إ 
˯ϼمϋ Ϧ1,813,622  ��������� دفعات مقدمة م 

Ϧيϔυر للموϔγ اكرάت κμ87,525  ������� مخ 
 144,911  ������� دا΋نو توίيعات



 72,313  � المستحϖ إلϰ مγΆسة الكويΖ للتقدϡ العلمي
 ο ������  78,042ريبة دϢϋ العمالة الوρنية 

28,552  ������ الزكاة 
 346,854  ������ محجوο ίمان

 ϯأخر �������  544,062 
 24,325,449  21,319,234 

 
المالية الحاليةˬ قامΖ المجموϋة بتوقيع ϋقد λلح وتسوية مديونية Ϧϋ دϋوϯ قضا΋ية مع أحد الάمϢ   السنة
 خϼل  

  ϩوقدر ώلح والتسوية بمبلμملية الϋ Ϧربح م Ξنة وقد نت΋بيان الربح أو   234,795الدا Ϧمο ϪباتΛا Ϣدينار كويتي ت
 .  (22  –�إيضاΡ  الخسارة المجمع

 

 

  � وفيما يلي بيان بحركة حμة مγΆسة الكويΖ للتقدϡ العلمي خϼل السنة
 2025  2024 

 29,536  ������ السنة  الرλيد في بداية
 (29,536)  �������� السنة  بدايةالمدفوω خϼل 

 72,313  � المحمل خϼل السنة  
 72,313  � السنة  الرλيد في نϬاية بداية
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 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

 عمومية و·داέية  مμاέيف -21
  2025  2024 

Ϧيϔυالمو ϒ2,050,325  2,115,032   تكالي 
ϙϼϬتγتممتلكات  ا΂ومعدات  ومنش  Ρ126,581  �������  ( 6 –�إيضا 

 ϯ864,690  848,429  اخر 
  ���������  3,041,596 
 

22-  ϯرΧ΃ يرادات· 
  2025  2024 

 1,453,739  �  مخμμات ϋامليϦ وΫمϢ دا΋نة انتΖϔ الحاΟة إليϬا 
320,000  �������  ( 20 –�إيضاϦ Ρ ربح ناتϦϋ Ξ تسوية مع أحد الموردي  

 ϯأخر  ������  90,300 
  294,030  1,864,039 
 

 )فلβ( /العاΓΪ΋ لمساهمي �الشركة ا�ϡϷ  السهέ Ϣبحية -23
 

  " الشركة اϡϷ "العا΋د لمساهمي  الربح  ϋلϰ أγاλ αافي    العا΋دة لمساهمي �الشركة ا�ϡϷ  السϢϬ  ربحيةيتϢ احتساب  
 ة مقسوما˱ ϋلϰ المتوςγ المرΟح لعدد اϢϬγϷ العادية القا΋مة بعد خϢμ أϢϬγ الخزينة كما يلي: سن خϼل ال

 

 2025  2024 
1,118,739  ��������� السنة العا΋د لمساهمي �الشركة ا�ϡϷ ربح λافي 

المتوγــς المــرΟح لعــدد اγϷــϢϬ العاديــة المμــدرة القا΋مــة 
��� �ϢϬγ�  خϼل السنة��������  249,747,990 

 ˱ � المتوςγ المرΟح لعدد أϢϬγ الخزينة �أϢϬγ�ناقμا �����������  (18,380,658) 
�ϢϬγمة �أ΋القا ϢϬγϷح لعدد اΟالمر ςγالمتو �����������  231,367,332 

����� )فلβ(العاΓΪ΋ لمساهمي �الشركة ا��ϡϷالسهέ  Ϣبحية  4.84 
 

24-  Ϧالجمعية العامة للمساهمي 
 

 Φبتاري �ϡϷوأقرت ما 2025مايو  27انعقدت الجمعية العامة العادية لمساهمي �الشركة ا  � يلي
 

 .2024ديسمبر  31اϋتماد البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتϬية في  -
 الموافقة ϋلϰ توλية مجلβ اϹدارة بعدλ ϡرϑ مكاف΄ة ϋϷضا˯ مجلβ اϹدارة Ϧϋ السنة المالية المنتϬية في   -

 . 2024ديسمبر  31
المنتϬية في   - المالية  السنة   Ϧϋ Ϧللمساهمي  Ρأربا توίيع   ϡبعد ديسمبر   31الموافقة ϋلϰ توλية مجلβ اϹدارة 

2024  . 
 

25- ωتماΟا  ΓέداϹا βمجل 
 

  Φدارة بتاريϹا βتمع مجلΟ15ا    αية في    2026مارϬتماد البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتϋا Ϣ31وت  
 . 2025ديسمبر 

 

 Ϛلάوك Ρاقترβمجل  Φالمنعقد بتاري ϪϋتماΟدارة في اϹ15ا  α2026مار  : 
المنتϬية في   - المالية  للسنة  المالية   Ϣ΋بالقوا الψاهرة  المتراكمة  الخسا΋ر  مϦ رλيد   2025ديسمبر    31إϔρا˯ 

 رλيد اϻحتياρي القانوني�باγتخداϡ اϻحتياρي اϻختيارϱ وما يتبقϰ منϬا 
في   - المنتϬية  المالية  السنة   Ϧϋ Ϧللمساهمي  Ρأربا اγϹمية  3بنسبة    2025ديسمبر    31توίيع  القيمة   Ϧم  �

 �ϢϬللس 
في   - المنتϬية  المالية  للسنة  اϹدارة   βمجل ϋϷضا˯  مكاف΄ة  وقدرϩ   2025ديسمبر    31توίيع   ώمبل بΟΈمالي 

 دينار كويتي�  15,000
 

 
 للمساهمي�Ϧ  السنويةإن اϻقتراحات أϩϼϋ خاοعة لموافقة الجمعية العامة 
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 معلومات القτاعات   -26

 
 نتψاϡ مϦ قبل ر΋يλ βانعي القرار التشغيلي� إن اϹفμاϦϋ Ρ أرباΡ القτاϋات التشغيلية المعلنة تستند إلϰ هيكل معلومات التقارير المالية الداخلية لϺدارة والتي تتϢ مراΟعتϬا با

 
� ويتضمϦ هάا القτاϋ ωقود النψافة الخارΟية وϋقود نψافة البيΌة وتوريد وبيع مواد النψافة والمواد الίϼمة لمعالجة تلوΙ البيΌة�قτاω النψافة (1 
 الحيواني� � يتضمϦ هάا القτاϋ ωقود إنشا˯ وتنسيϖ وتجميل وتنψيϒ الحداϖ΋ وما يتμل بϬا مϦ أϋمال ίراϋية والمتاΟرة بالمعدات الزراϋية و اϻنتاجواϻنتاج الحيواني قτاω الزراϋة (2
3)  ωاτق ϻماراΜتγ ψة في السوق المالي المنΟير المدرϏة وΟمار في إدارة حقوق الملكية المدرΜتγϻوا ϱمار في أدوات السوق النقدΜتγϻا Ϧيتضم � �Ϣالمالي
 

 اΟϹمالي   قτاω اγϻتΜماέ المالي   قτاω الέΰاعة واϻنتاΝ الحيواني   قτاω النظافة  
 2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024 

                
40,322,280  ���������� اϹيرادات    �������  170,052  ������  69,951  ����������  40,562,283 

                
λافي  

��� الربح��الخسارة� ������  911,596  ���������  (168,647)  ������  69,951  2,672,867  812,900 
                

                الموΟودات 
 ωاτودات القΟمو ����������  83,171,729  ���������  2,280,592  ���������  237,463  ����������  85,689,784 

                المτلوبات 
 ωاτلوبات القτم ����������  57,605,002  �������  475,232  �  -  ����������  58,080,234 
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 المحتملة   اϻلتΰامات -27
 

المجموϋة    ϯمح  التزاماتلدώبمبل οمان  خτابات  في  تتمΜل  �   44,032,351  تملة  كويتي  :  2024دينار 
 (.كويتي دينار 38,152,080

 
 اϷدوات المالية و·داΓέ المΨاطر  -28

 
΃ )  � اϷدوات المالية

 
 السياγات المحاγبية الهامة 

الϬامة   المحاγبية  السياγات  تϔاλيل  القياα    –إن   Ήمباد والمμروفات    واϋϻتراϑمتضمنة  لكل    –باϹيرادات 
 � حول البيانات المالية المجمعة� 3والمτلوبات المالية تϢ اϹفμاϋ ΡنϬا في ايضاΡ رقϢ �  الموΟوداتفΌات 

 
 المالية  اϷدواتفΌات 

  Ϣتϒنيμالنحو    ت  ϰلϋ المجمع المالي  المركز  بيان  في  تϬψر  كما  �للمجموϋة�  المالية  والمτلوبات  الموΟودات 
 � التالي

 
 2024  2025 الموΟودات المالية 
 808,540  ������� خر العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآ اγتΜمارات بالقيمة 

ϯدة مدينة أخرλمدينة وأر ϢمΫ   ����������  27,789,631 
 973,757  ��������� مستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلة 

 2,380  ����� مϦ خϼل الربح أو الخسارة بالقيمة العادلة  γتΜماراتا
 320,000  ������� ودا΋ع ΟϷل  

 6,066,965  ��������� النقد والنقد المعادل
 40,002,651  35,961,273 
    

 2024  2025 المτلوبات المالية 
 30,346,510  19,481,893 قروν وتسϬيϼت بنكية

ϢمΫ  ϯنة أخر΋دة داλنة وأر΋21,319,234  24,325,449 دا 
 43,807,342  51,665,744 

 
 القيمة العادلة لϸدوات المالية 

  ϱوΫ ϑراρأ Ϧبي  ϡالتزا بϬا  يمكϦ أن يستبدل بϬا أλل أو يسدد  التي   ώالمالية المبال العادلة لϸدوات  القيمة  تمΜل 
كافية   المتعارϑ    ورϏبةدراية  والτرق  اϻفتراοات  المجموϋة   Ζتخدمγا وقد  متكافΌة�   βγأ  ϰلϋ التعامل  في 

ϋليϬا في تقدير القيϢ العادلة لϸدوات المالية حيΚ يتϢ تحديد القيمة العادلة لموΟودات ومτلوبات المجموϋة ρبقا˱ 
� لما يلي

 
•   Ϣيت  ςنش γوق  في  والمتداولة   ρوالشرو الτبيعة   βϔن لϬا  التي  المالية  والمτلوبات  للموΟودات  العادلة  القيمة 

 تحديدها بالرΟوω إلϰ أγعار السوق المعلنة�
القيمة العادلة للموΟودات والمτلوبات المالية اϷخرϯ )فيما ϋدا المشتقات المالية( يتϢ تحديد قيمتϬا العادلة ρبقا˱  •

 Ρالمتا ϱالجار Ϣμومة بسعر الخμالتدفقات النقدية المستقبلية المخ ϰتنادا˵ إلγا اϬليϋ ϑج التسعير المتعارΫلنما
 بالسوق Ϸداة مالية مماΛلة� 

 إن القيمة العادلة لϸدوات المالية المدرΟة بالتكلϔة المϔτ΄ة ϻ تختلϒ بμورة Οوهرية Ϧϋ قيمتϬا الدفترية� •
 

 � القيمة العادلة المعترϑ بها في بياϥ المركΰ المالي المجمع
المجمع  المالي  المركز  بيان   Ϧمο العادلة بالقيمة  المقاγة  المالية  الموΟودات والمτلوبات  التالي  الجدول  يوοح 

إلϰ    للتسلسل وفقا   المالية  والمτلوبات  الموΟودات   ϒنيμبت الϬرمي  التسلسل   ϡيقو  Κحي العادلةˬ  للقيمة  الϬرمي 
˱ إΛϼΛة مستويات   إلϰ أهمية المدخϼت المستخدمة في قياα القيمة العادلة للموΟودات والمτلوبات المالية�   γتنادا
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  � فيما يلي مستويات التسلسل الϬرمي للقيمة العادلة
 
•  ϯلة˭  1مستوΛلوبات مماτودات أو مΟة لموτواق نشγفي أ �ير معدلةϏ� ةΟعار مدرγأ � 
•   ϯ2مستو  ϯمستو في  المتضمنة  المدرΟة  اγϷعار  Ϗير  معτيات   �أو    1 للموΟودات  تتبعϬا   Ϧيمك والتي 

 و  ;للمτلوبات γوا˯ بμورة مباηرة �كاγϷعار� أو بμورة Ϗير مباηرة �معτيات متعلقة باγϷعار� 
•   ϯير 3مستوϏ ياتτمع� تتبعϬا   Ϧيمك معلومات γوقية   ϰإل تستند   ϻ التي والمτلوبات  للموΟودات  � معτيات 

 قابلة للمراقبة��  
 

˯˱ ϋلϰ أدنϰ مستوϯ للمعτيات الϬامة  المستوϯ الϱά تμنο ϒمنϪ الموΟودات والمτلوبات المالية يتϢ تحديدϩ بنا
 إلϰ قياα القيمة العادلة�   أدتالتي 

 
حسب   المجمع  المالي  المركز  بيان  في  العادلة  بالقيمة  المقاγة  المالية  والمτلوبات  الموΟودات   ϒنيμت  Ϣت وقد 

 الϬرمي المستخدϡ لقياα القيمة العادلة كما يلي�   التسلسل
 
  ϯ1المستو   ϯمالي   3المستوΟϹا 

      2025ديسمبر  31
الربح   اγتΜمارات خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة 
 �����  �����  � أو الخسارة 
الدخل    اγتΜمارات خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة 

 �������  �������  ������ الشامل الآخر 
 λ ������  166,825  189,361افي القيمة العادلة  

 
  ϯ1المستو   ϯمالي   3المستوΟϹا 

      2024ديسمبر  31
بالقيمة العادلة مϦ خϼل   اγتΜمارات

 2,380  2,380  - الربح أو الخسارة 
بالقيمة العادلة مϦ خϼل   اγتΜمارات

 808,540  360,265  448,275 الدخل الشامل الآخر 
 λ 448,275  362,645  810,920افي القيمة العادلة  

 
Ώ )  اطر الماليةΨالم Γέدا·  

مخاρر  ختست  مΜل  المالية  المخاρر   Ϧم للعديد   νتتعر مالية  أدوات  المجموϋة   ϡتماند΋ϻالسيولة    ا ومخاρر 
 ومخاρر السوق� 

 
  ϡة تقوϋالمجمو    ϡوتقو لϬا   νتتعر التي  المخاρر  بمراΟعة  دورية  لتخϔيξ   باتخاΫبμورة  المناγبة  اΟϹرا˯ات 

 تلϚ المخاρر للحد المقبول� 
 
 ا΋ϻتماϥ مΨاطر  •

خسارة    بالتزاماتϋϪدϡ قدرة أحد أρراϑ اϷداة المالية ϋلϰ الوفا˯    احتمال  هي مخاρر  ا΋ϻتمان  مخاρرإن   مسببا˱ 
  νودات المالية والتي تعرΟالآخر� إن المو ϑرτة  مالية للϋر  المجموτيسي لخ΋تمانبشكل ر΋ϻل بشكل اΜتتم ˬ

  Ϣمάوال المعادل وودا΋ع ΟϷل  والنقد  النقد  في  أن   . والمستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلةالمدينة  التجارية  ر΋يسي  كما 
المدينة   Ϣمάال رλيد  إΛبات   Ϣيت كما  ϋالية�  ا΋تمانية  γمعة  Ϋات  مالية  مγΆسات   ϯلد  ωمود المعادل  والنقد  النقد 

 κμمخ Ϣμافي بعد خμر بال΋تمانيةالخسا΋ϻالمتوقعة ا. 
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ϯة وترϋالمجمو Ϲر اρلمخا νي تعرμأن أق � ΋تمان هي كما يلي
 
 2025   2024 

���������� ΫمϢ تجارية مدينة    29,114,734 
 973,757   ��������� مستحϖ مϦ أρراΫ ϑات λلة 

 320,000   ������� ودا΋ع ΟϷل 
 6,066,965   ��������� النقد والنقد المعادل

 41,679,586   36,475,456 
 

 تاريΦ انقضϰ التي المالية  الموΟودات إن   ��ˬ��ˬ��ˬ��Ϲيضاحي   الرΟوω يمكϦ المعلوماتˬ مϦ لمزيد
إيضاΡ   مبينة قيمتϬا تنخξϔ  لϢ ولكϦ اγتحقاقϬا تاريΦ  10في  ينقضي   Ϣل المالية   اγتحقاق�  الموΟودات  قيمة 
 �ϯخرϷا 

 
 وأرλدة مدينة أخرΫ  ϯمϢ تجارية مدينة

  ϡةتقوϋوفقا˱    المجمو  ςالمبس اγϷلوب   ϖبيτالدولبت رقϢ    يللمعيار  المالية  خسا΋ر    9للتقارير   αلقياνاϔنخϻا 
˱ والتي تستخدϡ مخκμ خسارة متوقع بنا˯  المتوقعة άمϢ التجارية  الالمتوقعة لكافة    ΋تمانيةاϋϻلϰ فترة الخسا΋ر    ا

 �المدينة
 

ϋل̶ أγاα خλاι΋ مخاρر ا΋Ϲتمان المηتر̯ة    مدينون تجاريونالمتوقعةˬ تϡ تΟميع    اϻنخϔاνلقياα خγا΋ر  
هي   للمدينون التجاريونإل̶ أن معدϻت خγا΋ر اϹنحϔاν المتوقعة    المجموϋةوأياϡ إγتحقاقϬا� لΫلϙˬ ترϯ إدارة  

 تقريب معقول لنتاΞ΋ تعΜر العمϼ˯ الϔعلية في الϔترات الϼحقة� 
 

تϢ تحديد مخκμ خسارة    ˬαاγϷا اάه ϰلϋتمان΋ϻمال  المتوقعة    اϋϷمان اοالمدينة و التجارية   Ϣمάكما في  لل
31  � ديسمبر ϋلϰ النحو التالي

 
 : 2025ديسمبر  31

  Ϣمάال έعما΃  
 ΫمϢ تجاέية مΪينة 

  ϝعما΃ ϥماοو   نسبة التعΜر المتوقعة   
مΧ κμΨسا΋ر  

 νاϔΨنϻا 
       

 Ϧ90أقل م  ˱ ��������  �����  ����������  يوما� 
 Ϧ90م  ϰ180إل  ˱ �������  يوما��  ������  ������� 
 Ϧ181م  ϰ365إل  ˱  �������  ������  ���������  يوما

 Ϧر مΜ365أك  ˱  ���������  ������  ����������  يوما
  ����������    ��������� 
 

 : 2024ديسمبر  31

 Ϣمάمار الϋأ  
 ΫمϢ تجارية مدينة

وοمان أϋمال     نسبة التعΜر المتوقعة   
مخκμ خسا΋ر  

νاϔنخϻا 
       

 Ϧ90أقل م  ˱  1,074,567  8.47%  9,841,327  يوما
 Ϧ90م  ϰ180إل  ˱  376,225  11.91%  2,838,393  يوما
 Ϧ181م  ϰ365إل  ˱  315,409  17.05%  3,087,055  يوما

 Ϧر مΜ365أك  ˱  7,342,884  52.56%  13,347,959  يوما
  29,114,734    9,109,085 
 

تجارية مدينةيتτη Ϣب    ϢمΫ    توقع معقول  ϙيكون هنا  ϻ ندماϋϻتردادهاγ  ودΟو ϡدϋ ϰلϋ راتηΆالم � وتشمل 
ˬ  الشركةفي خτة γداد مع    اηϻتراϙˬ مϦ بيϦ أمور أخرϯˬ كمΜال ϋلΫ ϰلϚ فشل العميل في  للتعافيتوقع معقول  

  يوما˱�  365وϋدϡ تقديϢ مدفوϋات تعاقدية لϔترة تجاوίت 
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 
 مΨاطر السيولة  •

 Ϧر السيولة تتضمρالنقدية� إن إدارة مخا بالتزاماتϬا  الوفا˯   ϰلϋ ةϋقدرة المجمو ϡدϋ ر السيولة فيρل مخاΜتتم
υاϔحتϻكافيةˬ    ا تسϬيϼت  توفير   ϖريρ  Ϧϋ التمويل  مμادر  وتوفير  كافية  Ϋات    واϻحتϔاυ بنقدية  بالموΟودات 

 السيولة العالية ومراقبة السيولة بشكل دورρ Ϧϋ ϱريϖ التدفقات النقدية المستقبلية�
 

بΈدارة مخاρر السيولة مΌ  Ϧ تقع المس تقوϡ المجموϋة  النϬا΋ية في إدارة مخاρر السيولة ϋلϰ مجلβ اϹدارة�  ولية 
المستمرة  المراقبة   ϰإل باοϹافة  بنكية�  تسϬيϼت   ϰلϋ الحμول   Ϛلάوك مناγبة  باحتياρيات   υاϔحتϻا خϼل 

 للتدفقات النقدية المتوقعة والϔعلية وتواريγ Φجل اγتحقاق الموΟودات والمτلوبات المالية� 
 

 : 2025ديسمبر   31للمτلوبات كما في  اγϻتحقاقاتتحليل  يليفيما 
 
 اΟϹمالي   ΃كΜر مγ Ϧنة    ΃قل مγ Ϧنة   

����������  ��������� قروν وتسϬيϼت بنكية  19,481,893 
 24,325,449  �  24,325,449 أرλدة دا΋نة أخرΫ ϯمϢ  دا΋نة و

��������  � مخκμ مكاف΄ة نϬاية الخدمة �  ��������� 
 30,938,803  19,148,933  50,087,736 
 

 : 2024ديسمبر   31للمτلوبات كما في  اγϻتحقاقات تحليلفيما يلي 
 
 اΟϹمالي   أكΜر مγ Ϧنة   أقل مγ Ϧنة   

 30,346,510  24,435,918  5,910,592 قروν وتسϬيϼت بنكية
 21,319,234  21,319,234  - أرλدة دا΋نة أخرΫ ϯمϢ  دا΋نة و

 6,414,490  6,414,490  - مخκμ مكاف΄ة نϬاية الخدمة 
 5,910,592  52,169,642  58,080,234 
 
• ϕاطر السوΨم   

 
 مخاρر العمϼت اΟϷنبية 

اΟϷنبية ه العمϼت  أγعار   ي إن مخاρر  للتغيرات في  نتيجة  مالية  التدفقات Ϸداة  أو  العادلة  القيمة  تقلب  مخاρر 
 العمϼت اΟϷنبية� 

 
  Ϛتل ρريϖ وοع    المخاρرتنش΄   Ϧϋ المخاρر   Ϛتل بΈدارة  المجموϋة   ϡوتقو اΟϷنبية�  بالعمϼت  المعامϼت   Ϧϋ

 حدود للتعامل في ϋمϼت أΟنبية وكάلϚ التعامل بالعمϼت الر΋يسية مع التحوγϷ ρعار λرϑ هϩά العمϼت� 
 

 مخاρر معدϻت الϔا΋دة 
أγعار الϔا΋دة هي مخاρر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية Ϸداة مالية بسبب التغيرات   مخاρرإن  

 في أγعار الϔا΋دة بالسوق� 
 

  νتعر قد  متغيرة  فا΋دة  بمعدϻت   νالقرو إن   Κحي اΟϷل�  ρويلة   νالقرو  Ϧϋ الϔا΋دة  γعر  مخاρر  تنش΄ 
 إلϰ مخاρر التدفقات النقدية بسبب أγعار الϔا΋دة�   المجموϋة

 
˱   حساγيةإن    أγعار الϔا΋دة تقيβ ت΄Λير التغيرات المϔترοة في أγعار الϔا΋دة ϋلϰ أϋبا˯ التمويل لسنة واحدة اγتنادا

 إلϰ المτلوبات المالية التي تحمل فا΋دة والمحتφϔ بϬا في نϬاية السنة� 
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
   شركة مساهمة كويتية )عامة(

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

في معدϻت   للتغير  المتوقعة  التغيرات   Ϧم Ξالنات المجموϋة  الت΄Λير ϋلλ ϰافي خسارة   κيلخ  ϩأدنا الجدول  إن 
مع   المجموϋة  لϬا   νتتعر التي  ت΄Λير    اϻحتϔاυالϔا΋دة  يكون  ان  المتوقع   Ϧم  �ϯخرϷا المتغيرات   Ϫكاف بΜبات 

νاϔنخϻدةفي معدل  ا΋اϔير  الΛ΄لت ϼالزيادةمساويا˱ ومقاب  �ϩحة أدناοالمو 
 
 2025  2024 

 

التϐير في  
معϻΪت  
 ΓΪ΋اϔال  

  ϰير علΛ΄الت
 ΡباέϷا 

التغير في 
معدϻت  

  الϔا΋دة
  ϰلϋ يرΛ΄الت

ΡرباϷا 
��  %1 السنة ربح�����  1 %  303,465 

 
 ϢϬγϷعر اγ رρمخا 

إن مخاρر أγعار اϢϬγϷ هي مخاρر تقلب القيمة العادلة لϢϬγϸ نتيجة التغيرات في مستوϯ مηΆرات اϢϬγϷ أو 
 في أ�ϢϬγ   لγϼتΜماراتأγعار اϢϬγϷ المستقلة� وتنتΞ مخاρر أγعار اϢϬγϷ مϦ التغير في القيمة العادلة  قيمة

 
العادلة   القيمة  في  التغير  نتيجة  الخسا΋ر   ϰلϋ الت΄Λير  أو   لγϼتΜماراتإن  الربح  بيان  خϼل   Ϧم العادلة  بالقيمة 

الآخر    والدخل الخسارة   المالية المجمع  الشامل  لϸوراق   Ζالكوي γوق  مηΆر  في  المتوقعة  التغيرات  بسبب 
 بΜبات كافة المتغيرات اϷخرϯ هو كما يلي�  اϻحتϔا�υ�ˬ مع 10)%

 
 اΛϷر علΣ ϰقوϕ الملكية   

 2025  2024 
 44,828  ����� اγتΜمارات بالقيمة العادلة مϦ خϼل الدخل الشامل الآخر 

 
29-  Γέاطر·داΨم  ϝالما α΃έ 

΃)  ϝالما α΃έ اطرΨم Γέدا· ϑاΪه΃ : 
 

 المجموϋة ϋند إدارة رأα المال هي�  أهداϑإن 
 
•   Ϧدات للمساهمي΋تمرار في توفير العاγϻيع اτتست Κحة بحيΟتمرار كمنش΄ة ناγϻا ϰلϋ ةϋحماية قدرة المجمو

�Ϧالح الآخريμحاب المλϷ والمنافع 
•  ϯب مع مستوγبتسعير الخدمات والمنتجات بشكل يتنا Ϧب للمساهميγد منا΋اϋ رة توفيرρالمخا  � 
 

التعديϼت ϋليϪ في    ϯالمال وتجر  αتدير هيكل رأ المخاρرة كما  يتناγب مع  بما  المال   αة رأϋالمجمو وتحدد 
المتعلقة باλϷل ومϦ أΟل المحافψة ϋلϰ هيكل   المخاρرةوخμاκ΋    اϻقتμاديةفي الψروϑ    التغيراتοو˯  

أλول   بيع  أو  Οديدة   ϢϬγأ إλدار  أو   Ϧللمساهمي يدفع   ϱάال  ΡرباϷا  ώمبل بتعديل   ϡتقو  Ϫوتعديل المال   αرأ
�Ϧالدي κيμلتخ 
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  الشركة الوطنية للتنظيف  
 شركة مساهمة كويتية )عامة( 

 وشركاتها التابعة 
 الكويت 

 
 2025ديسمبر    31·يπاΣات Σوϝ البيانات المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية في 

 �ϚلΫ يرϏ كرάي Ϣالكويتي ما ل έيناΪبال ώميع المبالΟ� 
 

Ώ)  � نسبة الΪيوϥ ·لΣ ϰقوϕ الملكية
 

  αرأ ϰنسبة المديونية إل αاγأ ϰلϋ المال αة بمتابعة رأϋالمجمو ϡالمجال تقو βϔفي ن Ϧمع الآخري ϖϔوبما يت
  Ϣافي    احتسابالمال المعدل ويتλ المال المعدل ويحتسب αمالي رأΟإ ϰافي الديون إلλ ϖريρ Ϧϋ النسبة ϩάه

νمالي القروΟΈك Ϧا النقد والنقد   الديϬوما˱ منμالواردة في المركز المالي المجمع مخ ϯخرϷت البنكية اϼيϬوالتس
المال    ويشملالمعادل    αرأ�  ϡϷا الشركة  لمساهمي  العا΋دة  الملكية  حقوق  مكونات  Οميع  المعدل  المال   αرأ

 وأϢϬγ الخزينة والخسا΋ر المتراكمة� باοϹافة إلλ ϰافي الديون وΫلϚ كما يلي�  واϻحتياρياتوϼϋوة اλϹدار 
 

 2025  2024 
�� الديون��������  30,346,510 
μناق ˱ � النقد والنقد المعادل ا �����������  (6,066,965) 

 λ 14,069,522  24,279,545افي الديون 
  ϡϷدة لمساهمي الشركة ا΋29,321,285  36,847,923 حقوق الملكية العا 

 53,600,830  50,917,445 رأα المال المعدل  
 % 45.30  % ����� الديون  λافي نسبة 

 
 تابعة  شركة ·γتبعاد -30

 
بييع كامل حϬμμا في �  السنةخϼل    ϡϷالشركة ا Ζالحاليةˬ قام العالمية �ϡ�ϡ�Ϋ�المالية  النϔايات   �ηركة إدارة 

ϋلϰ بيانات مالية معدة مϦ قبل اϹدارة كما في   بموΟب ϋقد بيع ابتدا΋ي مع ρرϑ    2025مايو    28�الϬند� بنا˯ا˱ 
وبنا˯ا˱ ϋليϪ فقدت الشركة   وΟارϱ العمل ϋلϰ نقل الملكية لμالح الτرϑ المشترϱ لدϯ الجϬات الرγمية�خارΟي  

 Φتاري  Ϧبداية م المالية  بياناتϬا  المالية والتشغيلية لϩάϬ الشركةˬ وϋليϪ لϢ يتϢ تجميع  اϡϷ السيτرة ϋلي السياγات 
  ببيان الربح أو الخسارة   ادينار كويتي تϢ إدراϬΟ  129,019  قدرهاλافي خسارة    البيع وقد نتϋ Ϧϋ Ξملية  البيع  

 �المجمع
 

التي تϢ اγتبعادها كما في تاريΦ البيع ϋلϰ بيان التدفقات النقدية   الشركةومτلوبات    موΟوداتأΛر  وفيما يلي بيان  
 :المجمع

 
  -·داΓέ النϔايات العالمية  شركة  

 ϡ�ϡ�Ϋ 
  الموΟودات

�������� مجموω الموΟودات� 
 �������� مجموω المτلوبات

 λ 1,044,272افي الموΟودات المستبعدة 
� اγϹتبعاد مقابل ������ 

���) بيان الربح أو الخسارة المجمع  -خسارة إγتبعاد ηركة تابعة���� ) 
 

 

البيع مبلώ  وقد    Φتاري  ϰالتابعة حت بالشركة   ϖالمتعل دينار   184,963بلώ رλيد احتياρي ترΟمة ϋمϼت أΟنبية 
 كويتي وقد تϢ إϋادة تμنيο ϪϔمϦ بيان الربح أو الخسارة المجمع نتيجة γϻتبعاد الشركة التابعة� 
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National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
 “All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
The following is a statement of the impact of the company's assets and liabilities that 
were disposed as of the date of sale on the condensed consolidated interim cash flow 
statement: 

 

 

 International Waste 
Management 

Company – W.L.L 
Assets    
Total assets   1,122,399 
Total liabilities   (78,127) 
Net disposed assets   1,044,272 
Process from disposal  915,253 
Loss from disposal of a subsidiary - condensed consolidated 
interim statement of profit or loss 

 
(129,019 ) 
 

The foreign currency translation reserve balance related to the subsidiary as of the date of 
sale amounted to KD 184,963 and was reclassified to the consolidated statement of profit 
or loss as a result of the disposal of the subsidiary. 
 

106 التقرير السنوي 2025



(36) 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
 “All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
29- Capital risks management  

 
A) The Group’s objectives in managing capital: 

 
The Group’s objectives when managing the capital are: 
 
• To safeguard the Group’s ability to continue as a going concern to be able to provide 

returns for shareholders and benefits for other beneficiaries.  
• To maintain an optimal returns to shareholders by pricing its products and services 

commensurately with risk level.  
 
The Group determines share capital that is adequate for risks, manages its capital 
structure, and adjusts it in the light of changes in economic conditions and the risk 
characteristics of the underlying assets. In order to maintain or adjust the capital 
structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to shareholders or issue 
new shares or sell assets to reduce debt. 
 

B) Debt to equity ratio: 
 
Consistent with others in the same field, the Group monitors its capital based on debt to 
equity ratio. This ratio is calculated as net debt divided by total adjusted capital. Net debt 
calculated as the total loans and other bank facilities included in the consolidated 
financial position less cash and cash equivalents. Adjusted capital comprises all 
components of equity (share capital, share premium, reserves, treasury shares, retained 
earnings and non-controlling interests) in addition to the net debts as follows:  
 

 2025  2024 
Debts 19,481,893  ���������� 
Less: Cash and cash equivalents  (5,412,371)  (6,066,965) 
Net debts 14,0��,�22  ���������� 
Total equity  ��,�47,�2�  ���������� 
Equity and net debt �0,�17,44�  ���������� 
Net debt to equity ratio 27.63 �  45.30 � 
 

30- Disposal of a subsidary  
 

During the current financial year, the parent company sold all of its shares in 
International Waste Management Company – W.L.L (India) based on financial 
statements prepared by management as of May 28, 2025, under a preliminary sale 
agreement with an external party. The transfer of ownership to the buyer is currently 
being processed by the relevant authorities. As a result, the parent company lost control 
over the financial and operational policies of this company, and therefore its financial 
statements were not consolidated from the date of sale. The sale resulted in a net loss 
with an amount of KD 129,019 which was included in the consolidated statement of 
profit or loss. 
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National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
 “All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
• Market risks  

 
Foreign currencies risks  
Foreign currencies risks are the risks that the fair value or future cash flows of a financial 
instrument will fluctuate due to changes in foreign exchange rates. 
 
Foreign currencies risks arise from transactions with foreign currencies. The Group 
manages these risks by setting limits on transactions with other foreign currencies, and 
also dealing actively traded currencies, to enclose with exchange rates of these currencies 
 
Interest rate risks  
Interest rate risks are the risks that fair value or cash flows of a financial instrument will 
fluctuate due to changes in interest rates in the market.  
 
Interest rate risks arise from long-term borrowings. Borrowings issued at variable rates 
expose the Group to cash flows interest rate risks. 
 
The sensitivity of interest rates measures the effects of possible changes in interest rates 
on the finance charges for one year based on the financial liabilities held at year end 
bearing interest.  
 
The table mentioned below summarized the effect on net loss for the Group resulted from 
the anticipated changes in interest rates with all other variables being constant: 
 
 2025  2024 

 
Change in 

interest rate  
Effect on 

profits   
Change in 

interest rate  
Effect on 

profits  
Profit for the year  1%  194,819  1%  303,465 
 
Equity price risks 
Equity price risks are the risks that the fair value of equities will fluctuate as a result of 
changes in the levels of equity indices and the value of individual stocks. These risks 
resulted from the changes in the fair value of the investments in stocks. 
 
The effect on losses as a result of the change in the fair value of the investments at fair 
value through profit or loss statement due to the expected changes in the Kuwait Stock 
Exchange (± 10%), while keeping all other variables constant is as follows: 
 

  Effect on equity 
 2025  2024 
Investments at fair value through other 
comprehensive income   2,254  44,828 
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National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
 “All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
December 31, 2024: 
 

Receivables aging  

Trade 
receivables and 

retention  
Expected 

tumble rate  

Impairment 
losses 

provision 
       

Less than 90 days  9,841,327  %8.47  1,074,567 
90 – 180 days   2,838,393  %11.91  376,225 
181 – 365 days   3,087,055  %17.05  315,409 
>365 days  13,347,959  %52.56  7,342,884 

  29,114,734    9,109,085 
 

Trade receivables are written off if there is no reasonable expectation to collect it. The 
indicators include a reasonable expectation to recover. Among other matters, as an 
example for this issue, the customer failed to subscribe in a payment plan with the 
Company, and non-providing of any contractual payments for a period of more than 365 
days. 
 

• Liquidity risks 
Liquidity risks are the risks that the Group will be unable to meet its cash obligations. The 
management of liquidity risks consist of keeping sufficient cash, and arranging financing 
sources through enough facilities, keeping highly liquid assets, and monitoring liquidity 
on a periodically basis by method of future cash flow. 
 
The ultimate responsibility of managing the liquidity risk is kept with the Board of 
Directors.  The Group manages the liquidity by keeping appropriate reserves and 
obtaining bank credit facilities.  In addition to continuous monitoring of the expected and 
actual cash flows and a comparison of maturity dates of financial assets and liabilities. 
 
The following are the maturity dates of liabilities of the Group as of December 31, 2025: 
 

Total   
More than 
one year  Within one 

year  

1�,4�1,���  12,868,539  6,613,354 Loans and bank facilities 

24,�2�,44�  -  24,�2�,44� 
Accounts payable and other credit 
balances 

6,280,394  6,280,394  - 
Provision for employees’ end of 
service indemnity 

�0,0�7,7��  1�,14�,���  �0,���,�0�  
 
The following are the maturity dates of liabilities of the Group as of December 31, 2024: 
 

Total   
More than 
one year  Within one 

year  

����������  24,435,918  5,910,592 Loans and bank facilities 

21,319,234  21,319,234  - 
Accounts payable and other credit 
balances 

6,414,490  6,414,490  - 
Provision for employees’ end of 
service indemnity 

����������  ����������  5,910,592  
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• Credit risks 

Credit risk is the risk that one of the parties to a financial instrument will fail to discharge 
an obligation causing the other party to incur a financial loss. Financial assets, which 
potentially subject the Group to credit risk, consist principally of cash & cash equivalents, 
term deposits, receivables and other debit balances and due from related parties. Also,  the 
cash and cash equivalent deposited at reputable credit financial institutions, the 
receivables are presented net of expected credit losses. 
 
The Group considers its maximum exposure to credit risk is as follows: 
 

 2025  2024 
Trade receivables 34,831,049  29,114,734 
Due from related parties  1,086,166  ������� 
Term deposits 350,000  320,000 
Cash and cash equivalents 5,412,371  6,066,965 
 41,�7�,���  ���������� 
 
For more information refer to Notes 10, 11, 12, 13. Past due but not impaired financial 
assets are disclosed in note 10. None of the other financial assets are past due or impaired. 
 
Receivables and other debit balances  
The Group adopted the simplified approach according to IFRS 9 for calculating the 
expected impairment losses through using expected loss provision based on the expected 
credit losses period for all receivables.  
 
For calculating expected impairment losses, the receivables were combined based on the 
natures of joint credit risks and its maturity days. So, the Group’s management deems 
that, the expected impairment losses rates for the receivables are a reasonable 
approximation for the actual results of customers tumble in the subsequent periods. 
 
Accordingly, the impairment loss provision as of December 31 for receivables and 
retention was as follows: 
 
December 31, 2025: 
 

Receivables aging  

Trade 
receivables and 

retention  
Expected 

tumble rate  

Impairment 
losses 

provision 
       

Less than 90 days  14,658,088  %8.47  1,146,890 
90 – 180 days   4,148,963  %11.91  408,881 
181 – 365 days   1,216,574  %17.05  187,867 
>365 days  14,807,424  %52.56  7,676,448 

  34,831,049    9,420,086 
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Fair value measurements recognized in the consolidated statement financial position 
The following table presents financial assets and financial liabilities measured at fair 
value in the consolidated statement of financial position in accordance with the fair value 
hierarchy. This hierarchy groups financial assets and liabilities into three levels based on 
the significance of inputs used in measuring the fair value of the financial assets and 
financial liabilities. 
 
The fair value hierarchy has the following levels:  
• Level 1 fair value measurements are those derived from quoted prices (unadjusted) in 

active markets for identical assets. 
• Level 2 fair value measurements are those derived from inputs other than quoted 

prices included within Level 1 that are supported by observable sources for the assets, 
either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

• Level 3 fair value measurements are those derived from valuation techniques that 
include inputs for the assets that are not based on observable market data 
(unobservable inputs). 

 
The level within which the financial asset or liability is classified is determined based on 
the lowest level of significant inputs to the fair value measurement. 
 
The financial assets and financial liabilities measured at fair value in the consolidated 
statement of financial position are grouped into the fair value hierarchy as follows: 
 
December 31, 2025 Level 1  Level 3  Total 
Investment at fair value through  
profit or loss -  1,825  1,825 
Investments at fair value through 
other comprehensive income  22,536  165,000  187,536 
Net fair value 22,536  1��,�2�  1��,��1 
 
December 31, 2024 Level 1  Level 3  Total 
Investment at fair value through  
profit or loss -  2,380  2,380 
Investments at fair value through 
other comprehensive income  448,275  360,265  ������� 
Net fair value 448,275  �������  ������� 
 

B) Financial risks management  
The Group’s use of financial instruments exposes it to a variety of financial risks such as 
credit risks, liquidity risks, and market risks.  
 
The Group continuously reviews its risks exposures and takes the necessary procedures to 
limit these risks to acceptable level. 
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27- Contingent liabilities 
 

The Group has contingent liabilities consisting of letters of guarantee in the amount of 
KD 44,032,351 (2024: KD 38,152,080). 
 

28- Financial instruments and risks management 
 

A) Financial instruments 
Significant accounting policies 
Details of the significant accounting policies - including the criteria for measurement and 
recognition of revenue and expenses - in respect of each class of financial assets and 
liabilities are disclosed in note (3) to the consolidated financial statements. 
 
Categories of financial instruments 
The Group’s financial assets and liabilities are classified in the consolidated statement of 
financial position are as follows: 
 
Financial assets  2025  2024 
Investments at fair value through other 
comprehensive income   187,536  808,540 
Accounts receivable and other debit balances  32,964,753  27,789,631 
Due from related parties  1,086,166  973,757 
Investments at fair value through profit or loss  1,825  2,380 
Term deposits  350,000  320,000 
Cash and cash equivalents  5,412,371  6,066,965 
 40,002,��1  ���������� 
    
Financial liabilities  2025  2024 
Loans and bank facilities  1�,4�1,���  30,346,510 
Accounts payable and other credit balances  24,�2�,44�  21,319,234 
 4�,�07,�42  ���������� 
 
Fair value of financial instruments  
Fair value is defined as the amount at which an asset could be exchanged in a current 
transaction between knowledgeable willing parties in an arm’s length transaction. The 
Group used recognized assumptions and methods to estimate the fair value of the 
financial instruments. The fair value of financial assets and financial liabilities are 
determined as follows: 
 

• The fair value of financial assets and financial liabilities with standard terms and 
conditions and trade on active liquid market is determined with reference to quoted 
market prices. 

• The fair value of other financial assets and financial liabilities (excluding derivative 
instruments) is determined in accordance with generally accepted pricing models 
based on discounted cash flow analysis using prices from observable current market 
transactions and dealer quotes for similar financial instruments. 

• The fair value of financial instruments carried at amortized cost is not significantly 
different from its carrying value. 
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26- Segment information   

 
The disclosure of the profits of operating segments is based on the information structure of internal financial reports of the management which are reviewed 
regularly by the chief operating decision maker: 
 
1) Cleaning Sector: This sector includes external cleaning contracts, environment cleaning contracts and supply and sale of cleaning materials and the 

materials necessary to remedy environmental pollution. 
2) Agriculture and animal production sector: This sector includes contracts for the constructing, landscaping, beautifying and cleaning of parks and related 

agricultural works and trading in agricultural equipment and animal production. 
3) Financial investment sector: Includes investing in money market instruments and investment in the management of quoted and unquoted equity in the 

organized financial market. 
 

 Cleaning sector  Agriculture sector  Financial investment sector  Total 
 2025  2024  2025  2024  2025  2024  2025  2024 
                

Revenue    41,631,390  40,322,280  117,994  170,052  22,307  69,951  41,771,691  40,562,283 
                

Net profit/(loss)  2,938,995  911,596  (288,435)  (168,647)  22,307  69,951  2,�72,��7  812,900 
                

Assets                
Segment assets 80,425,977  83,171,729  2,669,868  2,280,592  2,107,390  237,463  85,203,235  85,689,784 
Liabilities                
Segment liabilities 49,903,377  57,605,002  184,359  475,232  -  -  50,087,736  58,080,234 
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23- Profit per share attributable to the “Parent Company’s” shareholders/(fils) 

 
Profit per share attributable to the “Parent Company’s” Shareholders is computed by dividing 
net profit for the year attributable to Shareholders of the Parent Company by the weighted 
average number of the ordinary shares of the outstanding excluding treasury shares during 
the year as follows:  
 
 2025  2024 
Net profit for the year attributable to the “Parent 
Company’s” shareholders  2,693,556  1,118,739 
Weighted average number of the outstanding issued 
shares during the year (share) 249,747,990  249,747,990 
Less: weighted average number of treasury shares 
(shares) (6,789,353)  (18,380,658) 
Weighted average number of the outstanding shares 
(share) 242,958,637  231,367,332 
Profit per share attributable to the “Parent 
Company’s” shareholders /(fils) 11.09  4.84 
 

24- General assembly of shareholders  
 
The ordinary general assembly meeting of the Parent Company has been held on May 27, 
2025 and approved the following: 
 
- Approval of the consolidated financial statements for the financial year ended 

December 31, 2024. 
- Approval of the recommendation by the board of directors not to distribute board of 

directors remuneration for the financial year ended December 31, 2024. 
- Approval of the board of directors recommendation not to distribute dividends to 

the shareholders for the financial year ended December 31, 2024. 
 

25- Board of Directors Meeting 
 
The Board of Directors met on March 15, 2026, and approved the consolidated financial 
statements for the financial year ended December 31, 2025. 
 
At its meeting held on March 15, 2026, the Board of Directors also proposed:  
 
- To write off the accumulated losses shown in the financial statements for the financial 

year ended December 31, 2025, from the voluntary reserve  balance, and to write off the 
remaining amount using the statutory reserve balance. 

- To distribute dividends to shareholders for the financial year ended December 31, 2025, 
at a rate of 3% of the par value of the share.  

- To distribute a bonus to the members of the Board of Directors for the financial year 
ending December 31, 2025, in the total amount of KD 15,000. 

 
The above proposals are subject to the approval of the Annual General Meeting of 
Shareholders.

114 التقرير السنوي 2025



(28) 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
20- Accounts payable and other credit balances  

 
 2025  2024 
Trade payables* 17,448,661  13,825,726 
Accrued expenses 1,473,233  963,587 
Provision for leave 3,486,823  3,414,040 
Advance payments from customers 1,272,658  1,813,622 
Provision for employees air tickets  220,374  87,525 
Dividends payables 134,481  144,911 
KFAS payable **  -  72,313 
National Labor Support Tax 73,307  78,042 
Zakat 29,323  28,552 
Retention 26,854  346,854 
Others 159,735  544,062 
 24,�2�,44�  ���������� 
 

* During the current financial year, the Group signed a reconciliation and debt settlement 
contract for a lawsuit with one of the payables and a profit of KD 234,795 resulted from 
the reconciliation and settlement process recognized in the consolidated statement of 
profit or loss. 

 
** Movement in accrued KFAS is as follows:  
 

 2025  2024 
Balance at beginning of the year 72,313  29,536 
Paid during the year (72,313)  (29,536) 
Charged during the year  -  72,313 
Balance at end of the year -  72,313 

 
21- General and administrative expenses 

  
 202�  2024 

Staff costs 2,11�,0�2  2,050,325 
Depreciation of Property, Plant and equipment  
(Note – 6) 108,104 

 
126,��� 

Other 42��4�,   864,690 
 3,071,565  3,041,596 
 

22- Other income 
  

 2025  2024 
Staff provision and payables no longer required  -  1,453,739 
Gain from a settlement with a supplier (Note 20) 234,795  320,000 
Other 59,235  90,300 
 2�4,0�0  ��������� 

 
 
  

115 التقرير السنوي 2025



(27) 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
17- Revaluation Surplus Reserve 

 

The Revaluation Surplus Reserve represents the surplus resulting from the revaluation of 
real estate classified under property and equipment and its reclassification as investment 
property; it is distributable only when realized. 
 

18- Treasury shares 
 

 2025  2024 
Number of shares (share)  4,583,534  ���������� 
Ownership percentage (%) 1.84 �  ���� � 
Market value (Kuwaiti Dinar)  531,690  1,066,078 
Cost (Kuwaiti Dinar)  841,535  1,080,077 
 
The Parent Company is required to maintain reserves and retained earnings equivalent to 
the cost of treasury shares purchased, which are not available for distribution throughout 
the period of their ownership, in accordance with the instructions of the relevant 
regulatory authorities. 
 

19- Loans and bank facilities 
  

 Average 
 interest rate  

 
2025  2024 

Term loans* 6.25% to 7.25%  18,536,575  28,283,424 
Banks overdraft 6.5% to 6.75%  945,318  2,063,086 
    1�,4�1,���  ���������� 

 

*This item represents loans granted by banks as follows: 
 

- Loans granted to the Group on various maturities and for different purposes. 
- Maturity periods range from one to five years. 
- Some loans are granted against right of transfer on some projects, and some other against 

mortgage lands and buildings with net book value with an amount of KD 3,861,824 as of 
December 31, 2025 (December 31, 2024: KD 16,381,265) (note 6) In addition, 
investment properties with an amount of KD 8,667,966 (Note 7). 

- Loans carry floating interests based on the discount rate of Central Banks based on the 
purpose of loans and guarantees thereof. 
 
Installments which mature within one year from the financial position date are included in 
current liabilities under loans and bank facilities and which mature after one year from the 
financial position date are included in non-current liabilities under loans and bank 
facilities as follows:   

 2025  2024 
Non-current liabilities (loans and bank facilities)    
Non-current portion of term loans  12,868,539  24,435,918 
Current liabilities (loans and bank facilities)    
Current portion of term loans  5,668,036  3,847,506 
Banks over draft  945,318  2,063,086 
 �,�1�,��4  ��������� 
 1�,4�1,���  ���������� 
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12- Term deposits  

 
This item represents deposit with one of the local banks with maturity period exceeds 
three months from deposit date, the average effective return rate on this deposit was 3.5% 
annually as of December 31, 2025 (2024: 3.5%).  
 

13- Cash and cash equivalents 
  
 2025  2024 
Cash on hand and at banks 3,654,981  5,831,882 
Term deposits - accrued within three months  1,757,390  235,083 
 5,412,371  6,066,965 
Banks overdraft (Note – 19) (945,318)  (2,063,086) 
 4,4�7,0��  ��������� 
 
The average effective return rate on this deposit was 3.5% annually as of December 31, 
2025 (2024: 3.5%). 
 

14- Share capital 
 
The Company’s authorized, issued and fully paid capital is KD 24,974,799 divided into 
249,747,990 shares. All shares are cash shares. 
 

15- Statutory reserve 
 
In accordance with the Companies’ Law, and the Parent Company’s Articles of 
Association, 10% of annual net profit is transferred to statuary reserve before contribution 
to  Board of Director’s Remuneration, National Labor Support Tax, KFAS and Zakat. The 
parent company may discontinue such annual transfer if the reserve excesses half of the 
paid-up share capital  the distribution of this reserve is limited to the amount required to 
distribute dividends to shareholders not exceeding 5% of the paid-up share capital in 
years in which retained earnings do not allow this amount to be guaranteed � No transfer to 
reserves due to accumulated losses. 
 

16- Voluntary reserve 
 
In accordance with the Parent Company’s Articles of Association, 10% of annual net 
profit before Board of Director’s Remuneration, National Labor Support Tax, KFAS and 
Zakat is to be transferred to voluntary reserve. This reserve is available for distribution 
with the approval of the shareholders' general assembly. Such transfer may discontinue by 
a resolution of the Ordinary General Assembly of the Shareholders based on a 
recommendation from the Board of Directors. The deduct to the voluntary reserve is 
suspended since 1998. 
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The movement of the expected credit losses provision during the year is as follows:-  
 

 2025  2024 
Balance at 1, January  9,109,085  ��������� 
Charged during the year  311,001  820,981 
Balance at 31, December  �,420,0��  9,109,085 
 
The maximum exposure to credit risk at the consolidated statement of financial position 
date is disclosed in Note (28) to these consolidated financial statements. The other classes 
within receivables and other receivables are neither past due not impaired.  
 

11- Related parties’ transactions  
 
Related parties comprise of associates, subsidiaries, principle shareholders, Board of 
Directors and key management personnel of the Group, companies which they controlled, 
jointly controlled or significantly. The Group’s management decides on terms and 
conditions of these transactions. The amounts and balances due from/to related parties are 
interests free and have no fixed maturity date. 
 
The balances and transactions with related parties which included in the consolidated 
financial statements are as follows: 
 
Consolidated statement of financial position:  2025  2024 
Due from related parties 4,931,816  4,389,167 
Provision of expected credit losses  (3,845,650)  (3,415,410) 
 1,086,166  ������� 
Provision for end of service indemnity and leave - 
Executive Officers   188,559  116,087 

 
The Group's management formed a provision for credit losses during the year of  
 KD 430,240 (2024: KD 1,565,410) to be the total provision to KD 3,845,650 (2024: KD 
3,415,410). 
 
The movement of the expected credit losses provision during the year is as follows:-  
 

 2025  2024 
Balance at 1, January  �,41�,410  ��������� 
Charged during the year  430,240  1,565,410 
Balance at 31, December  �,�4�,��0  ��������� 
 
Consolidated statement of profit or loss:  2025  2024 
Senior management benefits   462,261  388,849 
 
The transactions with the related parties are subject to the approval of the shareholders 
General Assembly. 
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8- Goodwill 

 2025  2024 
Cost   �,4�1,���  ��������� 
Cumulative impairment losses (4,485,145)  (4,412,750) 
 4,���,74�  ��������� 
 
In the opinion of management, there is impairment in the value of goodwill during the 
current financial year with an amount of KD 72,395 (2024: KD 88,000) which has been 
recorded in the consolidation statement of profit or loss based on a study prepared by an 
external party. 
 

9- Investments at fair value through other comprehensive income 
 
The investments at fair value through other comprehensive income analysis are as 
follows: 
 

 

 
The movements of investments at fair value through other comprehensive income are as 
follows: 
 

 2025  2024 
Balance at 1, January  808,540  ������� 
Additions  589,372  267,876 
Disposals (1,233,705)  (69,693) 
Change in fair value  23,329  136,352 
Balance at 31, December  187,536  808,540 

 
10- Accounts receivable and other debit balances  

 

 2025  2024 
Trade receivables and retention 34,831,049  29,114,734 
Provision of expected credit losses  (9,420,086)  (9,109,085) 
 2�,410,���  ���������� 
Advance payments to suppliers 2,147,155  1,624,385 
Prepaid expenses  1,665,145  1,935,674 
Staff receivables  423,916  263,750 
Refundable deposits 3,254,504  3,879,151 
Other 63,070  81,022 
 �2,��4,7��  ���������� 
 

Most of the trade receivables as of December 31 represent amounts due from 
governmental agencies and authorities. When determining the recoverability of trade 
receivables, the group considers any change in the credit quality of the trade receivables 
from the date of initially granting credit until the date of preparing the consolidated 
financial statements. The risk analysis of the expected customer default rate by debt age 
group is shown in (Note 28). 

 

  2025  2024 
Investments in local shares – quoted 22,536  448,275 
Investments in local shares – unquoted 165,000  360,265 

 187,536  808,540 
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Some buildings with a net book value of KD 2,683,130 (2024: KD 3,123,311) are built on 
lands leased from the state They have been extended for various periods ending after the 
date of the consolidated financial statements � 
  
The fair value of the freehold land and buildings and real estate under construction 
amounted to KD 15,177,000 as of December 31, 2025 (2024: KD 43,270,000). Fair value 
of the land and buildings was reached to as at December 31, 2025 based on the valuation 
done on that date by independent valuers who are not related to the Group. Those valuers 
are licensed by the official bodies and they have qualifications and latest experience in 
valuation of land and buildings at these locations. Fair value of land and buildings 
classified based on comparable market prices which reflect prices of recent transactions 
for similar land and buildings. To estimate the value of the same, it has been supposed 
that the current usage for the land and buildings is the best usage for the same.  
 
Some lands and buildings with a value of KD 3,861,824 (2024: KD 16,381,265) are 
mortgaged against term loans (Note – 19). 
 
The Capital work-in-progress represents building and project installations for the 
purposes of the Group's activities. 
 
During the current financial year, the Group disposed property, plant and equipment with 
a net book value of KD 5,531,944 (2024: KD 6,924,034). This resulted in a gain of  
KD 1,820,850 (2024: KD 1,527,596) which was included in the consolidated statement of 
profit or loss. 
 
Depreciation charged for the year was allocated in the consolidated statement of profit or 
loss as follows: 
 
 2025  2024 
Costs of contracts      5,090,467  5,960,500 
General and administrative expenses (Note – 21) 108,104  126,581 
 �,1��,�71  ��������� 
 

7- Investment Properties 
 
 2025  2024 
Transferred from property, plant, and equipment 
(Note 6)* 17,508,068  - 
Revaluation surplus 4,350,932  - 
Change in fair value 751,000  - 
Balance as of December 31  22,610,000  - 
 
* During the year, the Company reclassified properties with a net book value of KD 

17,508,068 from property, plant, and equipment to investment properties (Note 6)� 
 

Some investment properties with a value of KD 8,667,966 are mortgaged against term 
loans (Note 19).  
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6- Property, Plant and equipment 

 Lands*  Buildings*  
Transportation fleets 

and containers   
Furniture and 

office equipment  
Machinery and 

equipment  

Capital 
works in 
progress  Total 

Cost              
Balance at January 1, 2025 ����������  ����������  ����������  4,006,783  ���������  �������  ����������� 
Additions -  -  879,473  8,180  21,274  358,747  ��������� 
Write off -  -  -  -  -  (119,500)  (119,500) 
Disposals (4,000,000)  (1,680,415)  (1,101,685)  -  -  -  ���������� � 
Transferred to investment properties (Note 7) (16,285,485)  (6,624,159)  -  -  -  -  ����������� � 
Result of exclusion of a subsidiary -  -  (990,248)  (43,353)  -  -  ���������� � 
Balance at December 31, 2025 ���������  11,644,215  ����������  ���������  ���������  ���������  ���������� 
              
Accumulated depreciation               
Balance at January 1, 2025 -  ����������  ����������  ���������  ���������  -  ���������� 
Charged for the year  -  694,051  4,324,506  39,541  140,473  -  ��������� 
Disposals -  (151,285)  (1,098,870)  -  -  -  ���������� � 
Transferred to investment properties (Note 7) -  (5,401,576)  -  -  -  -  (5,401,576) 
Result of exclusion of a subsidiary -  -  (990,248)  (43,353)  -  -  ���������� � 
Foreign currency translation -  -  -  (400)  (177)  -  ���� � 
Balance at December 31, 2025 -  ���������  ����������  3,951,255  ���������  -  ���������� 
              
Net book value               
At December 31, 2025 5,971,572  2,855,294  6,049,752  20,355  511,831  1,0��,742  16,472,546 
At December 31, 2024 ����������  6,301,058  9,497,600  51,316  630,853  824,495  43,562,379 

 

 During the year, the Company reclassified properties with a net book value of KD 17,508,068 from property, plant, and equipment to investment properties (Note 7) �
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Subsidiaries (Continued)  
 
Akad Al-Raedah Holding 
Company K.S.C. (Holding) and its 
subsidiary  

 
 

Holding   

 
 

Kuwait  100 �  ��� � 
Afaq Al-Khaleej Holding 
Company K.S.C. (Holding) and its 
subsidiary  

 
 

Holding   

 
 

Kuwait  100 �  ��� � 
Sigma International Holding 
Company K.S.C. (Holding) and its 
subsidiary  

 
 

Holding   

 
 

Kuwait  100 �  ��� � 
Al-Ufuq Al-Kuwaiti Holding 
Company K.S.C. (Holding)  

 
Holding   

 
Kuwait  100 �  ��� � 

Al-Istidama Specialized Holding 
Company K.S.C. (Holding)**  

 
Holding   

 
Kuwait  100 �  ��� � 

Al-Wadi Al-Kuwaiti Holding 
Company K.S.C. (Holding)**  

 
Holding   

 
Kuwait  100 �  ��� � 

 

* During the current financial year, the parent company sold all of its shares in 
International Waste Management Company – W.L.L (India) based on financial 
statements prepared by management as of May 28, 2025, under a preliminary sale 
agreement with an external party. The transfer of ownership to the buyer is currently 
being processed by the relevant authorities. As a result, the parent company lost control 
over the financial and operational policies of this company, and therefore its financial 
statements were not consolidated from the date of sale. The sale resulted in a net loss 
with an amount of KD 129,019 which was included in the consolidated statement of 
profit or loss, as detailed in Note (29). 
 
** During the current financial year, some of the Group's subsidiaries were restructured 

as follows: 
 

- Al-Istidama Specialized Holding Company K.S.C. (Holding) owns subsidiary 
Jahra Cleaning Equipment Company K.S.C.C by %99.   

- Al-Wadi Al-Kuwaiti Holding Company K.S.C. (Holding) owns subsidiary Al-
Oula Kuwaiti Cleaning Company (K.S.C.C.) by %99.  
 

 

The subsidiaries’ financial statements were consolidated for the year ended  
December 31, 2025, based on audited financial statements. except for) NCC 
International Farm Company W.L.L., Almas Holding Company K.S.C. and Future 
Solutions Trading – W.L.L and National Environmental Service Company K.S.C.C) it 
was consolidated based on financial information prepared by the management. 

122 التقرير السنوي 2025



(20) 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
 “All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
Fair value measurement 
Management applies valuation techniques to determine the fair value of financial 
instruments (when no active market prices are available) and non-financial assets. This 
requires management to make estimates and assumptions based on market data, using 
clear data � 
 

It will be used by market traders in the pricing of the financial instrument. If these data 
are not public, then management uses its best estimates. Estimated fair values may 
differ from the actual prices that would be achieved in an arm's length transaction at the 
date of the consolidated financial statements. 
 

Goodwill evaluation  
The Group annually tests whether goodwill has suffered any impairment, in accordance 
with its accounting policy. The recoverable amounts of cash generating units are 
determined based on value-in-use calculations or at fair value less costs to sell. The fair 
value less cost to sell is based on recent/ intended market transactions and the related 
EBITDA multiples used in such transactions. These calculations require the use of 
estimates. 

 

5- Subsidiaries  
Subsidiaries’ financial statements included in these consolidated financial statements 
are as follows: 

      Shareholding % 
 

Name of subsidiary  
Principal 
activity  

Country of 
incorporation  2025  2024 

National Environmental Service 
Company K.S.C.C  

Combating 
pollution and 
environment 

protection  Kuwait  85.336 �  85.336 � 

Asphalt Derivatives Industrial Co. 
(K.S.C.C.)  

Marketing and 
selling of 
asphalt 

products  Kuwait  %99.803  %99.803 

NCC International Farm Company 
W.L.L.  

Husbandry 
and trade of 
animals and 

crops  Turkey  %99  %99 

Almas Holding Company K.S.C.  
Business 

administration  Kuwait  �� �  �� � 
Future Solutions Trading – W.L.L  services  Qatar   100 �  ��� � 
International Waste Management 
Company*  

City cleaning 
works  India  -  %99 

Jahra Cleaning Equipment 
Company K.S.C.C 
*  

Cleaning 
works  Kuwait  -   

Al-Oula Kuwaiti Cleaning 
Company (K.S.C.C.) 
*  

Cleaning 
works  Kuwait  -   
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The useful life of tangible assets 
The Group reviews the estimated useful life within which tangible assets are to be 
depreciated. The management of the Group is satisfied that the estimated useful lives of 
these assets are adequate. 
 
Key sources of estimation uncertainty 
 
Impairment of tangible and intangible assets and useful lives 
The Group’s management tests annually whether tangible and intangible assets have 
suffered impairment in accordance with accounting policies stated in note 3. The 
recoverable amount of an asset is determined based on value-in-use method. This 
method uses estimated cash flow projections over the estimated useful life of the asset 
discounted using market rates.  
 
The Group’s management determines the useful lives and related depreciation and 
amortization charge. The depreciation and amortization charge for the year will change 
significantly if actual life is different from the estimated useful life of the asset. 

 
Impairment of inventories 
The carrying amount of inventories are reduced and included by net realisable value 
when damaged or become obsolete, wholly or partly, or when the selling price goes 
down. The benchmarks for determining the amount of provision or write-off include 
annual analysis, technical assessment and subsequent events. The provisions and write-
off are subject to management’s approval. 
 
Provision for expected credit losses for trade receivables and other debit balances 
The Group uses a provision matrix to calculate ECLs for trade receivables and due from 
related parties. The provision rates are based on days past due for groupings of various 
customer segments that have similar loss patterns (i.e., by geographical region, services 
and customer type). The provision matrix is initially based on the Group’s historical 
observed default rates.  
 
The Group will calibrate the matrix to adjust the historical credit loss experience with 
forward-looking information. 
 
 For instance, if forecast economic conditions (i.e., gross domestic product, stock 
market capitalization) are expected to deteriorate over the next year which can lead to 
an increased number of defaults in the services sector, the historical default rates are 
adjusted. At every reporting date, the historical observed default rates are updated and 
changes in the forward-looking estimates are analysed. 
 
The assessment of the correlation between historical observed default rates, forecast 
economic conditions and ECLs is a significant estimate. The amount of ECLs is 
sensitive to changes in circumstances and of forecast economic conditions. The Group’s 
historical credit loss experience and forecast of economic conditions may also not be 
representative of customer’s actual default in the future. The information about the ECL 
on the Group’s accounts receivable is disclosed in (Note 10).   
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3/27) Dividends distribution 

Dividends distribution to the “Parent Company’s” shareholders are recognized as a 
liability in the Parent Company's consolidated financial statements in the period on 
which the dividends are approved by the Parent Company's Shareholders. 
 

3/28) Contingent liabilities and assets 
Contingent liabilities are not recognized in the financial statements. They are disclosed 
unless the possibility of an outflow of resources embodying economic benefits is 
remote, contingent asset is not recognized in the financial statements but disclosed 
when an inflow of economic benefits is probable. 
 

3/29) Segment reporting  
Operating segments are identified on the basis of internal reports that are regularly 
reviewed by the decision makers in order to allocate resources to the segments and to 
assess their performance. Such operating segments are classified as either business 
segments or geographical segments. 
 
A business segment is a distinguishable component of the Group that is engaged in 
providing products or services, which is subject to risks and returns that are different 
from those of other segments. 
 
A geographic segment is a distinguishable component of the Group that is engaged in 
providing products or services within a particular economic environment which is 
subject to risks and returns different from those of segments operating in other 
economic environments. 
 

4- Critical accounting judgments 
 
The preparation of the consolidated financial statements in conformity with IFRS 
requires management to make estimates and assumptions that may affect amounts 
reported in these consolidated financial statements, as actual results could differ from 
these estimates. It also requires management to exercise its judgment in the process of 
applying the Group’s accounting policies. Judgments and estimates that are significant 
to the consolidated financial statements are shown below: 
 
Significant accounting judgments and estimation uncertainty 
 
Accounting judgments 
 
Fair value of financial instruments 
 
Management applies valuation techniques to determine the fair value of financial 
instruments (when no active market prices are available) and non-financial assets. This 
requires management to make estimates and assumptions based on market data, using 
monitored data that will be used by market participants in pricing the financial 
instrument. If this data is not observed, management makes use of its best estimates. 
 
Estimated fair values of financial instruments may differ from the actual prices that 
would be achieved in an arm's length transaction at the date of the consolidated 
financial statements � 
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3/23) Foreign currencies  

The functional currency of any Company from the Group’s subsidiaries is the currency 
of the primary economic environment in which it operates and in the case of the Parent 
Company it is the Kuwaiti Dinar and in the case of subsidiaries it is their respective 
national currencies or the applicable foreign currency. Foreign currency transactions are 
recorded at the rates of exchange prevailing on the date of the transaction. Monetary 
assets and liabilities denominated in foreign currencies at the consolidated statement of 
financial position date are translated to Kuwaiti Dinars at the rates of exchange 
prevailing on that date. Resultant gains and losses are taken to the consolidated 
statement of profit or loss.  
 
Translation differences on non-monetary items, such as equities classified as 
investments available for sale financial assets are included in the investment fair 
valuation reserve in equity.  
 
The profit or loss and cash flow consolidated statements of foreign operations are 
translated into the Parent Company’s reporting currency at average exchange rates for 
the year and their statement of financial position are translated at exchange rates ruling 
at the year-end.  
 
Exchange differences arising from the translation of the net investment in foreign 
operations (including goodwill, long-term receivables or loans and fair value 
adjustments arising on business combinations) are taken to the consolidated statement 
of profit or loss and other comprehensive income. When a foreign operation is sold, any 
resultant exchange differences are recognized in the consolidated statement of profit or 
loss as part of the gain or loss on sale. 
 

3/24) National Labor Support Tax (NLST) 
NLST is calculated in accordance with La w No. 19 of 2000 and the Minister of 
Finance Resolutions No.24 of 2006 at 2.5% of taxable profit of the Group after 
deducting directors' fees for the year. As per law, income from associates and 
subsidiaries, cash dividends from listed companies which are subjected to NLST have 
to be deducted from the profit for the year. 
 

3/25) Kuwait Foundation for the Advancement of Science 
The contribution to KFAS is calculated at 1% of taxable profit of the Group in 
accordance with the modified calculation based on the Foundation's Board of Directors' 
resolution, which states that income from associates and subsidiaries, Board of 
Directors' remuneration, transfer to statutory reserve should be excluded from profit for 
the year when determining the contribution. 
 

3/26) Zakat 
Contribution to Zakat is calculated at 1% of the profit of the group in accordance with 
the Ministry of Finance resolution No. 58/2007 effective from December 10, 2007. 
Based on the regulations issued with respect to national labors support tax and zakat, 
no losses are carried forward to future periods or charging them to previous years. 
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3/20) Revenue recognition 

- Revenue is recognized either at a certain time or over time when the Group meets 
performance obligations by transferring goods or services to its customers. The Group 
recognizes contract obligation for amounts received in respect of unsatisfactory 
performance obligations and provides these, if any, as other liabilities in the 
consolidated statement of financial position. Similarly, if the Group fulfills a 
performance obligation before it receives the consideration, the Group recognizes either 
the origin of the contract or receivable, if any, in its consolidated statement of financial 
position, depending on whether there is anything other than the time required before the 
amounts are due.  

- Revenue from services is recognized on time and material basis when services are 
provided. Invoices are periodically issued to customers in accordance with individual 
contracts as the work progresses. Any remaining unearned amounts at the end of the 
reporting period are presented in the consolidated statement of financial position as 
account receivables since only time is required before the payment is due. 

- Gain on sale of investments in securities is measured by the difference between the net 
sales proceeds and the book value of the investment sold. 

- Interests are recognized as it is earned, on a time apportionment basis.  
- Dividends incomes from investments are recognized when the Group’s right to receive 

payment is established. 
- Interest is recognized when earned, on the basis of a relative temporal distribution. 
- Other categories of income are recognized when earned, at the time the related services 

are rendered and/ or on the basis of the terms of the contractual agreement of each 
activity. 
 

3/21) Borrowing costs 
- Interests on loans and bank facilities are calculated on the accrual basis and are 

recognized in the consolidated statement of profit or loss in the period in which it is 
incurred. 

- Borrowing costs that are directly attributable to the acquisition, construction or 
production of a qualifying asset should be capitalized as part of the cost of that asset. 
The capitalized borrowing costs should commence when expenditures for the asset have 
been incurred and activities that are necessary to prepare the asset for its intended use or 
sale are in progress. Capitalization of borrowing costs should cease when substantially 
all the activities necessary to prepare the qualifying asset for its intended use or sale are 
complete. 

- Borrowing costs that are not directly attributable to a qualifying asset are recognized as 
an expense in the consolidated statement of profit or loss in the period in which they are 
incurred. 
 

3/22) Offsetting  
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount is reported in the 
consolidated financial position only when there is a legally enforceable right to set off 
the recognized amounts and the management intends to settle on a net basis so as to 
realize the assets and liabilities simultaneously. 
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Right-of-use assets 
The Group recognizes right-of-use assets at the commencement date of the lease (i.e., 
the date the underlying asset is available for use). Right-of-use assets are measured at 
cost, less any accumulated depreciation and impairment losses, and adjusted for any re-
measurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the amount of 
lease liabilities recognized, initial direct costs incurred, and lease payments made on or 
before the commencement date less any lease incentives received. Unless the Group is 
reasonably certain to obtain ownership of the leased assets at the end of the lease term, 
the recognised right-of-use assets are depreciated on a straight-line basis over the 
shorter of its estimated useful life or the lease term. Right-of-use assets are subject to 
impairment. 
 
Lease liabilities 
The Group recognizes lease liabilities at the commencement date of the lease and are 
measured by the present value of the lease payments to be paid during the lease term. 
The lease payments include fixed payments (including in-substance fixed payments) 
less any lease incentives receivable, variable lease payments that depend on an index or 
a rate, and amounts expected to be paid under residual value guarantees. The lease 
payments also include the exercise price of a purchase option when the Group is 
reasonably certain that this option is exercised, and payments of penalties for 
terminating a lease if the lease term reflects the Group exercising the option to 
terminate the lease. The variable lease payments that do not depend on an index or a 
rate are recognised as expense in the period on which the event or condition that 
triggers the payment occurs.   
 
In calculating the present value of lease payments, the Group uses its incremental 
borrowing rate at the lease commencement date because the interest rate implicit in the 
lease is not readily determinable. After the commencement date, the amount of lease 
liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease 
payments made. In addition, the carrying amount of the lease liabilities is re-measured 
if there is an amendment or change in the lease term or a change in the content of the 
fixed lease payments or a change in the evaluation that is made to determine whether 
the underlying assets will be purchased. 
 
Short-term leases and leases of low-value assets 
The Group applies the short-term lease recognition exemption to its short-term leases of 
machinery and equipment (i.e., those leases that have a lease term of 12 months or less 
from the commencement date and do not contain a purchase option). It also applies the 
lease of low-value assets recognition exemption to leases of office equipment that are 
considered of low value. Lease payments on short-term leases and leases of low-value 
assets are recognised as expense on a straight-line basis over the lease term. 
 

3/19) Provisions 
Provision is recognized when the Group has a present obligation (legal or constructive) 
as a result of a past event and it is probable that an outflow of resources embodying 
economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. Provisions are reviewed at each consolidated 
financial position date and adjusted to reflect the current best estimate.  
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3/15) Provision for end of service indemnity  

Provision for staff end of service indemnity is computed as per the Labor Law in the 
private sector and on the assumption of ending the services of all staff at the 
consolidated financial position date. This obligation is not funded. The management 
expects that based on this method of calculation a reasonable estimate is made of the 
obligation of the Group towards employees indemnity for past and current periods. 
 
With regard to the Kuwaiti national staff, the Group makes contributions to the Public 
Institution for Social Security (PIFSS) being calculated as a percentage of monthly 
salaries of the employees. The Group’s commitment is limited to such amounts of 
commitments which are recognised as an expense upon satisfaction of the vesting 
conditions by related staff. 
 

3/16) Account payables 
Accounts payable and liabilities are stated at their nominal value and the liabilities are 
recognized for amounts to be paid in the future for goods or services received/rendered, 
whether billed by the supplier or not. 
 

3/17) Equity and reserves  
- Share capital represents the nominal value of shares that have been issued and paid up. 
- Share premium includes any premium received on the share capital. Any transaction 

costs associated with the issuance of shares are deducted from the share premium. 
- Statutory and voluntary reserves comprise appropriations of current and prior period 

profits in accordance with the requirements of the companies’ law and the parent’s 
articles of association. 

- Change in fair value reserve – which comprise of profits and losses related to financial 
assets through other comprehensive income.  

- Accumulated losses include all current and prior period profits and losses. All 
transactions with owners of the parent company are recorded separately within equity. 
 

3/18) Leases  
The Group as a lessor 
Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained 
by the lessor are classified as operating leases. Other lease contracts are classified as 
financing leases. The determination of whether an arrangement is, or contains a lease is 
based on the substance of the arrangement and requires an assessment of whether the 
fulfillment of the arrangement is dependent on the use of a specific asset or assets and 
the arrangement conveys a right to use the asset. 
 
Operating lease 
Rental income from operating leases is recognised on a straight-line basis over the lease 
term.  Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating lease are 
added to the carrying amount of the leased asset and recognised on a straight-line basis 
over the lease term. 
 
The Group as a lessee 
The Group assesses at contract inception whether a contract is, or contains, a lease. The 
Group recognizes right-of use assets and the lease liabilities regarding all lease 
arrangements when it acts as the lessee. 
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3/10) Biology assets 

Biology assets are represented in cows and sheep. Cows and sheep are measured at the 
fair value less the estimated cost of the sale and based on the market prices at cattle 
auctions of the same age, parentage and general specifications along with the 
amendments required to reflect the existing differences� 
 

The sale cost includes the additional costs of sale, including seller’s charges and 
commission paid up to the broker and trader. Changes in value are stated in the 
consolidated statement of profit or loss� 
 

The costs of cows and sheep breeding such as fodder, labor, pastures maintenance, 
shearing and veterinary services are considered incurred expenses. The purchase of 
cows and sheep are capitalized plus the transportation costs as part of the biological 
assets� 
 

3/11) Inventory  
- Inventory is valued at the lower of cost and net realizable value after making allowance 

for any slow moving and obsolete stocks on the bases of weighted average. Purchase 
cost includes the purchase price, import duties, transportation, handling and other direct 
costs. 

- The cost of the breeding the living cows and sheep is determined on the basis of the 
acquisition cost plus the care cost. The realizable net value is estimated based on sale 
value less the costs expected to be incurred for the stock sale. 

- Raw materials are valued at the lower of cost or replacement value since it is used for 
internal purpose and not for sale. 
 

3/12) Cash and cash equivalents  
Cash on hand and time deposits with banks whose original maturities do not exceed 
three months, net of bank overdrafts are classified as cash and cash equivalents in the 
consolidated statement of cash flows. 
 

3/13) Trade receivables and other debit balances  
Trade receivables are stated at their nominal value, less the allowance for any doubtful 
debts .The Company always measures the loss allowance for impairment for trade 
receivables at an amount equal to lifetime ECL. 
 

3/14) Treasury shares  
Treasury shares consist of the “Parent Company” owned shares that have been issued, 
subsequently repurchased by the Group and not yet re-issued or cancelled until the 
consolidated financial position date. The treasury shares are treated using the cost 
method, under the cost method cost of the treasury shares is charged to an account in 
equity. When re-issued the profit recognized in equity separately “Reserves on sale of 
treasury shares” which is not distributable, any realized loss are charged the extent of 
the credit balance on the same account. Any excess loss are charged to retained 
earnings then reserves. Realized gains subsequently on the sale of treasury shares are 
first used to offset any previously recorded losses in reserves, retained earnings and 
gain on sale of treasury shares account respectively. 
 

No cash dividends are paid on these shares. The issue of bonus shares increases the 
number of treasury shares proportionately and reduces the average cost per share 
without affecting the total cost of treasury shares. 
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3/8) Investment property 

- Investment property is property held for rental income and/or capital appreciation 
and is accounted for using the fair value model.  

- Investment properties are initially measured at cost. Subsequently, investment 
properties are revalued annually and included in the statement of financial position at 
their fair value. These values are determined by external professional appraisers with 
sufficient experience in property valuation, particularly with regard to the location 
and nature of such investment properties, supported by market evidence.  

- Any gains or losses resulting from changes in fair value or from the sale of the 
property are recognized directly in the statement of profit or loss and other 
comprehensive income under “Change in fair value of investment properties” and 
“Gain/loss on sale of investment properties.”  

- Transfers to or from investment property are made only when there is a change in 
use. For transfers from investment property to owner-occupied property, the cost for 
subsequent accounting purposes is the fair value at the date of change in use. If 
owner-occupied property becomes investment property, the company accounts for 
this property in accordance with the policy set out under property and equipment 
until the date of change in use. 

 
3/9) Intangible assets and Goodwill  

The non-cash assets which are acquired for the activity purposes and which have 
expected future benefits are considered as intangible assets. The intangible assets with 
indefinite useful life are not amortized and evaluated yearly for impairment 
identification, if any. 
 
Intangible assets are amortized over their expected productive age. Reference to the 
licenses of the acquired networks which are operated based on fixed terms, the term of 
the amortization is determined based on the license validity period and its renewal  
terms. The license fees are amortized on a straight-line basis over license period. 
 
Goodwill represents the difference between cost of the acquisition and the fair value of 
the Group's share of the net assets acquired in a business combination or associates as 
of the date of acquisition� Goodwill arising from the acquisition of subsidiaries is 
included in intangible assets while goodwill arising from the acquisition of associates is 
included in investments in associates. Goodwill is distributed on each belonging cash 
generating units for the purpose of good will impairment evaluation. Goodwill is tested 
at least annually to identify good will impairment if any the goodwill appears at cost 
less accumulated impairment losses at accumulated value. Profits or losses of the sale 
of the subsidiary or a part of it include the book value for the goodwill related to the 
sold subsidiary or the sold part of it. 
 
For the purpose of determining impairment at value, assets are consolidated to the 
lowest level at which cash flows to the group of assets can be determined 
independently. If there is an indication that the carrying value of intangible assets is 
greater than its recoverable amount, assets are impaired to their recoverable amount and 
the impairment loss at value is recognized in the consolidated statement of profit or loss 
and other comprehensive income. The impairment loss for goodwill is not reversed 
again in the following periods. 
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Non-controlling interests may be initially measured either at fair value or at the non-
controlling interests' proportionate share of the recognised amounts of the acquiree's 
identifiable net assets. The choice of measurement basis is made on a transaction-by-
Transaction basis. Other types of non-controlling interests are measured at fair value or, 
when applicable, on the basis specified in another IFRS.  
 
When a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held equity 
interest in the acquiree is remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date 
when the Group obtains control) and the resulting gain or loss, if any, is recognised in 
the consolidated statement of profit or loss.  Amounts arising from interests in the 
acquiree prior to the acquisition date that have been previously recognised in 
consolidated statements of profit or loss and other comprehensive income are 
reclassified to consolidated profit or loss where such treatment would be appropriate if 
that interest were disposed off. 
 

3/7) Property, Plant and equipment 
Property, Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation. The 
recoverable value of Property, Plant and equipment are reviewed at the consolidated 
financial position date. If the recoverable value for Property, Plant and equipment 
decreased from the book value in which case the book value is written down to the 
recoverable value. If the useful lives are different from its estimated lives then the 
useful lives are adjusted from the beginning of the year in which the change occurred in 
without going into retroactive periods. 
 
Gains or losses resulted from disposals of Property, Plant and equipment are 
determined by the difference between the sale price and its net book value.  
 
Property, plant and equipment are depreciated on a straight-line basis to reduce their 
value to their residual value over their estimated useful lives, as follows: 
 
Buildings  15 Years  
Containers and transportation fleets  3 - 10 Years 
Furniture and office equipment 4 Years 
Machinery and equipment  3 Years 
 
The assets residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at 
each financial position date. Gains and losses on disposals are determined by 
comparing the proceeds with the carrying amount and are recognized in consolidated 
statement of profit or loss. 
 
Properties in the course of construction for production or administrative purposes, are 
carried at cost, less any recognised impairment loss. Cost includes professional fees. 
Depreciation of these properties, on the same basis as other property and equipment, 
commences when the properties are ready for their intended use. 
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Presentation of impairment 
Loss allowances for financial assets measured at amortised cost are deducted from the 
gross carrying amount of the assets. 
Impairment losses related to trade and other receivables are presented under general and 
administrative expenses in the consolidated statement of profit or loss. 
 
Non-financial assets 
At each reporting date, the Group reviews the carrying amounts of its non-financial 
assets (property and equipment and property investment) to determine whether there is 
any indication of impairment. If any such indication exists, then the asset’s recoverable 
amount is estimated. For impairment testing, assets are grouped together into the 
smallest group of assets that generates cash inflows from continuing use that are largely 
independent of the cash inflows of other assets or Cash Generating Units (CGUs).  
 
The recoverable amount of an asset or a CGU is the greater of its value in use and its 
fair value less costs to sell. Value in use is based on the estimated future cash flows, 
discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset or the 
CGU.  
 
An impairment loss is recognized if the carrying amount of an asset or a CGU exceeds 
its recoverable amount. Impairment losses are recognised in profit or loss. They are 
allocated to reduce the carrying amounts of the other assets in the CGU on a pro rata 
basis. 
 

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does 
not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation, if 
no impairment loss had been recognised. 
 

3/6) Business combinations  
Acquisitions of businesses combination are accounted for using the acquisition method. 
The consideration transferred in a business combination is measured at fair value, 
which is calculated as the sum of the acquisition-date fair values of the assets 
transferred by the Group, liabilities incurred by the Group to the former owners of the 
acquiree and the equity interests issued by the Group in exchange for control of the 
acquiree. Acquisition-related costs are generally recognised in profit or loss as incurred. 
 

At the acquisition date, the identifiable assets acquired and the liabilities assumed are 
recognised at their fair value at the acquisition date, except deferred tax assets or 
liabilities, liabilities or equity instruments related to share based payment arrangements 
and assets that are classified as held for sale in which cases they are accounted for in 
accordance with the related IFRS. 
 

Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the 
amount of any non-controlling interests in the acquiree, and the fair value of the 
acquirer's previously held equity interest in the acquiree over the net of the acquisition-
date amounts of the identifiable assets acquired and the liabilities assumed. If, after 
reassessment, the net of the acquisition date amounts of the identifiable assets acquired 
and liabilities assumed exceeds the sum of the consideration transferred, the amount of 
any non-controlling interests in the acquire and the fair value of the acquirer’s 
previously held interest in the acquired (if any), the excess is recognised immediately in 
consolidated statement of profit or loss as a bargain purchase gain.  

133 التقرير السنوي 2025



(9) 
 

 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Notes to the consolidated financial statements for the financial year ended December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar unless stated otherwise” 

 
3/5) Impairment 

Non-derivative financial assets 
Financial assets are assessed at each reporting date to determine whether there is 
objective evidence of impairment.  
Objective evidence that financial assets are impaired includes: 
• default or delinquency by a debtor; 
• restructuring of an amount due to the Group on terms that the Group would not 

consider. otherwise; 
• indications that a debtor will enter bankruptcy; or 
• observable data indicating that there is measurable decrease in expected cash flows 

from a group of financial assets. 
 

Financial assets measured at amortized cost 
The financial assets at amortised cost comprise of trade receivables and cash at bank 
under IFRS 9 and loss allowances are measured on either of the following bases: 
• 12-month ECLs: these are ECLs that result from possible default events within the 12 

months after the reporting date. 
• Lifetime ECLs: these are ECLs that result from all possible default events over the 

expected life of a financial instrument. 
 
The Group has elected to measure loss allowances for trade receivables, contracts assets 
and all lease receivables that result from transactions that are within the scope of IAS 17 
with an amount equal to lifetime ECLs.  
 
When determining whether the credit risk of a financial asset has increased significantly 
since initial recognition and when estimating ECLs, the Group considers reasonable and 
supportable information that is relevant and available without undue cost or effort. This 
includes both quantitative and qualitative information and analysis, based on the 
Group’s historical experience and information on credit risk assessment and including 
forward-looking information. 
 
The Group assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if 
it is more than 365 days past due. The Group considers a financial asset to be in default 
when: 
• the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Group in full, without 

recourse by the Group to actions such as realising the guarantee (if any is held); or 
• the financial asset is more than 365 days past due. 
 
ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses. Credit losses are measured 
with the present value of all cash shortfalls (i.e. the difference between the cash flows 
due to the entity in accordance with the contract and the cash flows that the Company 
expects to receive). ECLs are discounted at the effective interest rate of the financial 
asset. 
 
Credit-impaired financial assets 
At each reporting date, the Group assesses the financial assets carried at amortised cost.  
A financial asset is “credit-impaired” when one or more events that have a detrimental 
impact on the estimated future cash flows of the financial asset have occurred. 
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Financial assets at FVTOCI 
On initial recognition, the Group may make an irrevocable election (on an instrument-
by-instrument basis) to designate investments in equity instruments as at FVTOCI. 
Designation at FVTOCI is not permitted if the equity investment is held for trading or if 
it is contingent consideration recognised by an acquirer in a business 
combination. 
 
A financial asset is held for trading if: 
• it has been acquired principally for the purpose of selling it in the near term; or 
• on initial recognition it is part of a portfolio of identified financial instruments that 

the Group manages together and has evidence of a recent actual pattern of short term 
profit taking; or 

• it is a derivative (except for a derivative that is a financial guarantee contract or a 
designated and effective hedging instrument). 

 
Investments in equity instruments at FVTOCI are initially measured at fair value plus 
transaction costs. 
 
Subsequently, they are measured at fair value with gains and losses arising from 
changes in fair value recognised in other comprehensive income and accumulated in the 
fair value reserve. The cumulative gain or loss is transferred to retained earnings within 
the consolidated statement of changes in equity. 
 
Dividends on these investments in equity instruments are recognised in the consolidated 
statement of profit or loss. 
 

• Financial assets at FVTPL 
Financial assets that do not meet the criteria for measurement at amortised cost or 
FVOCI are categorised at fair value through profit and loss. Further, irrespective of 
business model financial assets whose contractual cash flows are not solely payments of 
principal and interest are accounted for at FVTPL. All derivative financial instruments 
fall into this category, except for those designated and effective as hedging instruments, 
for which the hedge accounting requirements apply (see below). The category also 
contains investments in equity shares. 
 
Assets in this category are measured at fair value with gains or losses recognised in 
consolidated statement of profit or loss. The fair values of financial assets in this 
category are determined by reference to active market transactions or using a valuation 
technique where no active market exists. 
The Group’s financial assets at FVTPL comprise of the following: 
- Investment in bonds 
- Investment in equity shares 
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Classification of financial assets 
For the purpose of subsequent measurement, financial assets are classified into the 
following categories upon initial recognition: 
• financial assets at amortized cost 
• financial assets at fair value through Other Comprehensive Income (FVTOCI) 
• financial assets at fair value through profit or loss (FVTPL) 
 
The classification is determined by both: 
• the entity’s business model for managing the financial asset 
• the contractual cash flow characteristics of the financial asset. 
 
The Group may make the following irrevocable election/designation at initial 
recognition of a financial asset: 
• the Group may irrevocably elect to present subsequent changes in fair value of an 

equity investment in other comprehensive income if certain criteria are met�and 
• the Group may irrevocably designate a debt investment that meets the amortised cost 

or FVTOCI criteria. 
 
as measured at FVTPL if doing so eliminates or significantly reduces an accounting 
mismatch 
 
Subsequent measurement of financial assets 

• Financial assets at amortised cost 
Financial assets are measured at amortised cost if the assets meet the following 
conditions (and are not designated as FVTPL): 
• they are held within a business model whose objective is to hold the financial assets 

and collect its contractual cash flows. 
• the contractual terms of the financial assets give rise to cash flows that are solely 

payments of principal and interest on the principal amount outstanding. 
 
After initial recognition, these are measured at amortized cost using the effective 
interest rate method, less provision for impairment. Discounting is omitted where the 
effect of discounting is immaterial. 
 
The Group accounts for financial assets at FVTOCI if the assets meet the following 
conditions: 
• they are held under a business model whose objective it is “hold to collect” the 

associated cash flows and sell; and 
• the contractual terms of the financial assets give rise to cash flows that are solely 

payments of principal and interest on the principal amount outstanding.  
 
Any gains or losses recognised in other comprehensive income (OCI) will be recycled 
to the consolidated statement of profit or loss upon derecognition of the asset (except 
for equity investments at FVTOCI as detailed below). 
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When ownership of subsidiaries changes without loss of control, the transaction is 
accounted for within equity. However, when control is lost as a result of change in 
ownership, then: 
 
- Derecognize the assets and liabilities of the subsidiaries reported in statement of 

financial position (including goodwill); 
- Recognize any remaining investment of the subsidiaries at fair value at date of loss of 

control; 
- Derecognize non–controlling interests; 
- Recognize the profit or loss resulting from the loss of control in the consolidated 

statement of profit or loss. 
 

3/3) Financial liabilities/equity  
Financial liabilities “other than at fair value through profit or loss” are subsequently 
measured and carried at amortized cost using the effective yield method. Equity 
interests are classified as financial liabilities if there is a contractual obligation to 
deliver cash or another financial asset � 
 

3/4) Financial instruments  
Recognition, initial measurement and derecognition 
Financial assets and financial liabilities are recognised when the Group becomes a party 
to the contractual provisions of the financial instrument and are measured initially at 
fair value adjusted by directly attributable transactions costs, except for those carried at 
fair value through profit or loss which are measured initially at fair value. Subsequent 
measurement of financial assets and financial liabilities are described below. 
 
A financial asset (or, where applicable a part of financial asset or part of Group of 
similar financial assets) is derecognised when:  
• rights to receive cash flows from the assets have expired;  
• the Group has transferred its rights to receive cash flows from the asset or has 

assumed an obligation to pay the received cash flows in full without material delay to 
a third party under a ‘pass through’ arrangement and either  

(a) the Group has transferred substantially all the risks and rewards of the asset. or  
(b) the Group has neither transferred nor retained substantially all risks and 

rewards of the asset but has transferred control of the asset. 
 
Where the Group has transferred its rights to receive cash flows from an asset or has 
entered into a pass- through arrangement and has neither transferred nor retained 
substantially all the risks and rewards of the asset nor transferred control of the asset, a 
new asset is recognised to the extent of the Group’s continuing involvement in the 
asset. 
 

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged 
or cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from 
the same lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are 
substantially modified, such an exchange or modification is treated as a derecognition 
of the original liability and the recognition of a new liability, and the difference in the 
respective carrying amounts is recognised in consolidated statement of profit or loss. 
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3/2) Basis of the financial statements consolidation  

The consolidated financial statements include the financial statements of National 
Cleaning Company K.S.C (Public) (“the Parent Company”) and its Subsidiaries 
(together referred to as “the Group”) disclosed under (Note 5).  
 
Subsidiaries are those enterprises controlled by the Parent Company. Control exists 
when the Parent Company has the power, directly or indirectly, to govern the financial 
and operating policies of an enterprise so as to obtain benefits from its activities. The 
control is maintained by the Parent Company when: 
 
- Exercise power over the investee; 
- Exposure to variable returns or obtains rights from involvement with the investee; and 
- Ability to use its power to affect the investee returns. 
 
When the Parent Company does not has majority voting rights in the investee, the 
Parent Company takes into consideration facts and other factors in assessing the 
control, which include: 
 
- Contractual arrangement between the Parent Company and other vote holders of the 

investee; 
- Rights arising from other contractual arrangements; 
- The Parent Company’s voting rights; 
- Potential voting rights. 
 
The financial statements of subsidiaries acquired or disposed are included in the 
consolidated financial statements from the date the control effectively commences until 
the date that control effectively end.  
 
The financial statements of the subsidiaries are consolidated on a line–by–line basis by 
adding together alike items of assets, liabilities, revenues and expenses. All inter–
company balances and transactions, including unrealized profits or losses arising from 
inter–company transactions, are fully eliminated. Consolidated financial statements are 
prepared using uniform accounting policies for similar transactions and other events 
which accrue in similar conditions. 
 
The financial statements of the subsidiaries are prepared for the same date or within 
three months of the reporting period of the Parent Company, using consistent 
accounting policies. Adjustments are made to bring into line any dissimilar accounting 
policies that may exist between the Subsidiaries’ financial year date and the Parent 
Company’s financial year date. 
 
Non–controlling interests in the net assets of consolidated subsidiaries are identified 
separately from the Group’s equity therein. Non–controlling interests consist of the 
interest at the date of the original business combination and the non–controlling interest 
share of changes in equity since the date of the combination. Profits and losses 
attributed to the owners of the Parent Company and to the non–controlling interests in 
the ratio of their respective shareholdings even if that resulted in the non–controlling 
interests having a deficit balance. 
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Effective date Description 

January 1, 2026 

• Amendments to IFRS 9 Financial Instruments and IFRS 7 
Financial Instruments  ± Disclosures  �Amendments to the 
Classification and Measurement of Financial Instruments � 

January 1, 2026 

• Annual  Improvements to  IFRS Accounting  Standards – Volume 
11: Amendments to five following standards: 
IFRS 1: First-time Adoption of International Financial Reporting 
Standards. 
IFRS 7: Financial  Instruments: Disclosures and its accompanying 
Guidance on implementing IFRS 7. 
IFRS 9: Financial Instruments. 
IFRS 10: Consolidated Financial Statements. 
IAS 7: Statement of Cash Flows. 

January 1, 2026 

• Amendments to IFRS 9 Financial Instruments and IFRS 7 
Financial Instruments   ±  Disclosures  �Contracts Referencing 
Nature-dependent Electricity� 

January 1, 2027 • IFRS 18: Presentation and Disclosure in Financial Statements 
January 1, 2027 • IFRS 19: Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures. 

 
3- Significant accounting policies 

 

The significant accounting policies applied in the preparation of these consolidated 
financial statements are set out below: 
 

3/1) Basis of the consolidated financial statements preparation 
- The consolidated financial statements have been prepared in accordance with 

International Financial Reporting Standards (IFRS) issued by the International 
Accounting Standards Boards (IASB) and interpretations issued by the International 
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) and State of Kuwait 
Companies’ Law requirements and subsequent amendments. 

- The accounting policies used in the preparation of these consolidated financial 
statements are consistent with those used in the preparation of the consolidated financial 
statements of the previous year. Except what is mentioned in my note (6-7). 

- These consolidated financial statements are prepared under the historical cost basis of 
measurement as modified by the revaluation at fair value of financial assets held as 
(investment at fair value through other comprehensive income, and investment at fair 
value through profit or loss). These financial statements have been presented in Kuwaiti 
Dinars.  

- The preparation of consolidated financial statements in conformity with IFRS requires 
management to make estimates and assumptions that may affect the reported amounts 
of assets and liabilities and disclosure of contingent assets and contingent liabilities at 
the date of the consolidated financial statements and the reported amounts of revenues 
and expenses during the reporting period. It also requires management to exercise its 
judgment in the process of applying the accounting policies. The areas involving a high 
degree of judgment or complexity or areas where assumptions and estimates are 
significant to these consolidated financial statements are disclosed in note (4). 
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The Parent Company’s Board of Directors approved the consolidated financial 
statements for the year ended December 31, 2025 for issue on March 15, 2026  The 
Shareholders’ General Assembly has the authority to amend these consolidated 
financial statements after their issuance. 
 

2- Applications of new, amendments and improvements to standards     
 

2/1) Amendments and improvements to standards that are effective for the current 
year: 

• The accounting policies adopted in the preparation of the consolidated financial 
statements are consistent with those followed in the preparation of the Group’s annual 
financial statements for the year ended December 31, 2024, except for the adoption of 
amendments and improvement standards that become effective from January 1, 2025. 

• The following amendments to existing standards have been applied by the Group in 
preparation of these consolidated financial statements. The adoption of the below 
amendments to standards do not have significant impact are previously reported net 
profit or equity of the Group. 

 
IAS 21 Amendments – Lack of Exchangeability 
The amendments to IAS 21 address the determination of the exchange rate when there 
is a long-term lack of exchangeability. The amendments are as follows: 
 
• Define when a currency is exchangeable and when it is not - A currency is 

considered exchangeable when an entity can convert it into another currency 
through markets or exchange mechanisms that establish enforceable rights and 
obligations without undue delay at the measurement date and for a specified 
purpose. A currency is deemed not exchangeable if the entity can obtain only an 
insignificant amount of the other currency. 

• Prescribe how an entity determines the exchange rate when a currency is not 
exchangeable - In such cases, the entity estimates the spot exchange rate as the rate 
that would have applied to an orderly transaction between market participants at the 
measurement date, faithfully reflecting the prevailing economic conditions. 

• Require disclosure of additional information when a currency is not exchangeable - 
Entities must disclose information that enables users of the financial statements to 
evaluate how the lack of exchangeability affects, or is expected to affect, the entity’s 
financial performance, financial position, and cash flows. 

 

The adoption of these amendments did not have a significant impact on the Group’s 
consolidated financial statements. 

 

2/2) Standards and amendments to standards issued but not yet effective:   
• The standards and amendments to standards that are issued, but not yet effective, up to 

the date of issuance of the Group’s consolidated financial statements are disclosed 
below. 

• The Group currently evaluating the impact of these new standards, amendments and 
interpretations. 

• The Group intends to adopt these standards and amendments to standards, if applicable, 
when they become effective.  
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- Providing delivery services and related services for the company's purposes. 
- Mixing and blending cleaning and disinfecting materials and related services. 
- Selling and purchasing land and real estate for the company's account only. 
- Leasing and renting land and real estate for the company's account. 
- Specialized cleaning of buildings.  
- Cleaning curtains. 
- Cleaning furniture.  
- Cleaning new buildings after construction.  
- Cleaning and maintaining swimming pools.  
- Treatment and disposal of non-hazardous waste. 
- Collection of non-hazardous materials for recycling. 
- Recycling of used tires. 
- Manufacture of intermediate goods from waste inputs and non-metallic scrap. 
- Ownership of shares solely on behalf of the company. 
- Investment of funds in trading stocks, bonds, and other securities. 
- Food processing. 
- Transportation of solid and liquid waste. 
- Road cleaning contracting. 
- General cleaning services for buildings.  
- Sale and purchase of land and real estate for the company's account only. 
- Car parking services.  
- Landscaping and maintenance of gardens. 
- General cleaning contracts for buildings, cities, and roads.  
- Sewage disposal. 
- General cleaning, industrial cleaning, and maintenance services for buildings. 
- Wastewater treatment. 
- Investing financial surpluses in financial portfolios managed by specialized 

companies and entities.  
- Project management. 
- Garbage collection services.  
- Street cleaning. 
- Owning the real estate and movable property necessary to carry out its work 

within the limits permitted by law. 
- Cargo handling. 
- Management and leasing of owned or leased real estate. 
- Disinfection and extermination of insects and rodents. 
- Testing and measuring environmental indicators. 
- Importing chemicals. 
 
The parent company may have an interest in or may participate in any form with the 
institutions that have a similar business or that will assist the parent company to achieve 
its objectives inside or outside Kuwait and it may acquire these institutions or join them 
and it also may utilize the financial surplus that available to the parent company by 
investing it in local and foreign financial portfolios managed by specialized companies.  
 
The parent company registered address is - P.O. Box 25702 - Safat 13118 - Kuwait. 
 
Consolidated financial statements are included financial statements of the Parent 
Company and its subsidiaries “group” mentioned in (note 5�. 
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1- Incorporation and activity  
 

National Cleaning Company K.P.S.C. was incorporated as a (public) Kuwaiti 
shareholding company (“the Parent Company”) on 16 December 1978. The Parent 
Company's shares are listed on Boursa Kuwait. On 7 August 2022, the commercial 
register under reference number 27750 was notified of the amendment of Article No. 5 
of the Memorandum of Incorporation and Article No. 4 of the Parent Company’s 
Articles of Association to add a new activity within the Parent Company’s objectives. 
 

Objectives of the Parent Company are: 
 

- Transportation and collection of waste. 
- Carrying out all cleaning commitments for ministries, government agencies, and 

the private sector. 
- Providing the necessary services in the field of environmental protection from 

pollution and improvement. 
- Importing the necessary machinery, equipment, devices, and materials for waste 

disposal and utilization. 
- Trading in cleaning and disinfecting materials.  
- Collecting, transporting, compacting, and trading in scrap.  
- Carrying out all sanitation commitments for sewers and their removal.  
- Cleaning parks. 
- Pest and rodent control. 
- Agricultural pest control. 
- Waste conversion, utilization, and disposal after obtaining the necessary licenses 

from the competent authorities. 
- Trading in materials resulting from waste conversion.  
- Carrying out work related to cleaning the industrial and agricultural environment. 
- Cleaning and maintenance of sewage networks, stations, and treatment plants, and 

industrial laboratories. 
- Carrying out all industrial and chemical cleaning commitments. 
- Removal and disposal of debris. 
- Establishment of central and subsidiary units for washing, cleaning, and ironing 

clothes and linens.  
- Carrying out general handling contracts within the company's activities.  
- Importing insecticides. 
- Utilizing the company's available financial surpluses by investing them in local 

and foreign financial portfolios managed by specialized companies and entities. 
- Performing all cleaning, garbage collection, and transportation work, contracts, 

and commitments in all model areas, suburbs, and cities inside and outside the 
State of Kuwait. 

- Owning the movable and immovable property necessary to carry out the 
company's activities within the limits permitted by law. 

- Correspondence, postal services, and related services for the company's purposes. 
- Providing loading, unloading, handling, and related services. 
- Performing all hospitality and cleaning operations required by hotels and 

hospitals.  
- Valet parking and related services for the company's purposes. 
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Equity attributable to “the Parent Company's” shareholders 

 

 
Share 
capital  

Share 
premium  

 
Statutory 
reserve  

 
Voluntary 

reserve  
Surplus 

Revaluation  

Change in 
fair value 
reserve  

Treasury 
shares  

Foreign 
currency 

translation 
reserve  

Accumulated 
losses  Total  

Non-
controlling 

interests  
Total 
equity 

                        
Balance at 1 January 2024 ����������  ���������  ���������  �������  -  �������� �  ���������� �  �������� �  ���������� �  ����������  ���������� �  ���������� 
Result of disposal of investments at fair 
value through other comprehensive 
income -  -  -  -  -  16,196  -  -  (16,196)  -  -  - 
Net profit for the year  -  -  -  -  -  �  -  -  1,118,739  1,118,739  (305,839)  ������� 
Other comprehensive income for the 
year -  -  -  -  -  136,352  -  (132,509)  (5,549)  ������ �  -  ������ � 
Total comprehensive income for the year �  �  �  �  -  �������  �  (132,509)  ���������  ���������  (305,839)  ������� 
Movement in non-controlling interests -  -  -  -  -  -  -  -  �  �  320,848  320,848 
Balance at December 31, 2024 ����������  ���������  ���������  �������  -  �480,964 �  ���������� �  (1,127,459)  ���������� �  ����������  ���������� �  ���������� 
                        
Balance at 1 January 2025 ����������  ���������  ���������  �������  -  �480,964 �  ���������� �  (1,127,459)  ���������� �  ����������  ���������� �  ���������� 
Result of disposal a subsidiary (Note – 
29) -  -  -  -  -  -  -  184,963  -  184,963  -  184,963 
Net profit for the year  -  -  -  -  -  -  -  -  2,693,556  2,693,556  (20,689)  ��������� 
Selling of treasury shares -  -  -  -  -  -  1,043,778  -  (114,072)  �������  -  ������� 
Purchasing of treasury shares -  -  -  -  -  -  (805,236)    -  (805,236)  -  (805,236) 
Other comprehensive income for the 
year -  -  -  -  4,350,932  23,329  -  69,877  79,511  ���������  -  ��������� 
Total comprehensive income for the year -  -  -  -  4,350,932  23,329  -  69,877  2,773,067  7,217,205  (20,689)  ��������� 
Balance at December 31, 2025 24,�74,7��  7,���,��1  �,�0�,70�  ���,��0  4,350,932  (457,635)  (�41,��� )  (872,619)  (1,��7,7�� )  ��,�47,�2�  (1,7�2,424 )  ��,11�,4�� 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements.   
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Exhibit – E 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
Consolidated statement of cash flows for the financial year ended December 31, 2025  
“All amounts are in Kuwaiti Dinar” 
 
 Note 2025  2024 

Cash flows from operating activities      
Net profit for the year   2,�72,��7  812,900 
     
Adjustments     
Depreciation of property, plant and equipment  5,198,571  6,087,081 
Gain on sale of property, plant and equipment  (1,820,850)  (1,527,596) 
Profit from disposal of rent contracts  -  (518) 
Expected credit losses provision   741,241  2,386,391 
Change at fair value of investment properties  (751,000)   
Staff provisions and payables no longer required   -  �1,453,739 � 
Change in fair value for investments at fair value 
through profit or loss   555 

 
22,391 

Gain from a settlement with a supplier  (234,795)  (320,000) 
Impairment of goodwill  72,395  88,000 
Deposits interests   (22,307)  (69,951) 
Finance charges – loans and bank facilities  2,153,890  2,400,203 
Provision for employees’ end of service indemnity  616,358  714,944 
Operating profit before calculating the effect of change 
in working capital items   �,�2�,�2� 

 
9,140,106 

Inventory and spare parts   (24,301)  105,557 
Accounts receivable and other debit balances    (3,623,930)  (279,506) 
Due from related parties  (542,649)  695,666 
Accounts payable and other credit balances   3,319,137  (4,302,081) 
Cash generated from operations   7,7��,1�2  ��������� 
End of service indemnity paid   (1,221,504)  (1,188,811) 
Net cash generated from operating activities   �,���,�7�  ��������� 
     
Cash flows from investing activities     
Proceeds from selling financial assets at fair value 
through other comprehensive income   � 

 
7,227 

Paid for purchase of financial assets at fair value 
through other comprehensive income  (589,372) 

 
(267,876) 

Paid for purchase of property, plant and equipment  (1,267,674)  (1,559,986) 
Proceeds from sale of property, plant and equipment   7,516,215  8,826,708 
Proceeds from sale of treasury shares    929,706  - 
Paid for purchase of treasury shares   (805,236)  - 
Term deposits  (30,000)  (80,000) 
Deposits interests received  22,307  69,951 
Net cash generated from investing activities  �,77�,�4�  ��������� 
     
Cash flows from financing activities     
Loans and bank facilities  (9,746,849)  (5,108,684) 
Finance charges paid  (2,153,890)  (2,400,203) 
Change at non-controlling interests  -  320,848 
Net cash used in financing activities  (11,�00,7�� )  ���������� � 
     
Foreign currency translation reserve  69,877  (119,328) 
     
Net increase in cash and cash equivalents   478,762  3,859,588 
Cash and cash equivalents resulting from the disposal of 
a subsidiary  (15,588)  - 
Cash and cash equivalents at beginning of the year   4,003,879  144,291 
Cash and cash equivalents at end of the year 13 4,4�7,0��  ��������� 

 

 

The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 
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Exhibit – C 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income for the 
financial year ended December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar” 
 
  2025  2024 
Net profit for the year  2,�72,��7  ������� 

     
Other comprehensive income:     
Items that may be reclassified subsequently in the 
consolidated statement of profit or loss: 

 
   

Foreign currency translation reserve     69,877  (132,509) 
     
Items that will not be reclassified subsequently to the 
consolidated statement of profit or loss: 

 
   

Revaluation surplus  4,350,932   
Change in fair value of investments at fair value 
through other comprehensive income  

 
23,329  136,352 

Profit/(loss) on disposal of investments at fair value 
through other comprehensive income 

 
79,511  (5,549) 

Other comprehensive income for the year   4,�2�,�4�  ������ � 
Total comprehensive income for the year   7,1��,�1�  ������� 
     
Attributable to:     
Shareholders of “the Parent Company”   7,217,205  1,117,033 
Non-controlling interests  (20,689)  (305,839) 
Total comprehensive income for the year   7,1��,�1�  ������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements.  
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Exhibit – B 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Consolidated statement of profit or loss for the financial year ended December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar” 
 
 Note 2025  2024 

     
Revenue from contracts   38,883,504  37,060,266 
Cost of contracts   (34,326,771)  (33,725,441) 
Gross profit   4,���,7��  3,334,825 
General and administrative expenses  21 (3,071,565)  (3,041,596) 
Other income 22 294,030  1,864,039 
Gain on sale of property, plant and 
equipment 6 

1,820,850   
1,527,596 

(loss)/profit from disposal of a subsidiary 29 (129,019)  75,411 
Change at fair value of investment properties 7 751,000   
Reclassification of foreign currency 
translation 29 (184,963)   
Loss from sale of investments at fair value 
through statement of profit or loss  -  (22,391) 
Change at fair value of investments through 
profit or loss   (555)  75,411 
Impairment of goodwill 8 (72,395)  (88,000) 
Expected credit loss  10,11 (741,241)  (2,386,391) 
Deposits interests  22,307  69,951 
Finance charges   (469,685)  (505,526) 

Net profit for the year before NLST and 
Zakat  2,77�,4�7  ������� 
National Labour Support Tax  (73,307)  (78,042) 
Zakat  (29,323)  (12,387) 
Net profit for the year  2,�72,��7  ������� 
     
Attributable to:     
Shareholders of “the Parent Company”   2,693,556  1,118,739 
Non-controlling interests  (20,689)  (305,839) 
Net profit for the year  2,�72,��7  ������� 
Profit per share attributable to 
Shareholders of “the Parent 
Company”/(fils) 23 11.09  4.84 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements.  
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Exhibit – A 
 
National Cleaning Company  
K.S.C (Public) 
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Consolidated statement of financial position as of December 31, 2025 
“All amounts are in Kuwaiti Dinar” 
 
 Note 2025  2024 
Assets     
Non-current assets     
Property, plant and equipment 6 16,472,546  43,562,379 
Investment properties  7 22,610,000  - 
Goodwill 8 4,996,748  5,069,143 
Investments at fair value through other 
comprehensive income 9 187,536  808,540 
  44,2��,��0  ���������� 
Current assets     
Inventory and spare parts  1,121,290  1,096,989 
Accounts receivable and other debit balances 10 32,964,753  27,789,631 
Due from related parties 11 1,086,166  973,757 
Investments at fair value through profit or loss  1,825  2,380 
Term deposits 12 350,000  320,000 
Cash and cash equivalents 13 5,412,371  6,066,965 
  40,���,40�  ���������� 
Total assets  ��,20�,2��  ���������� 
     
Equity and liabilities     
Equity     
Share capital 14 24,974,799  24,974,799 
Share premium  7,359,681  7,359,681 
Statutory reserve 15 3,606,708  3,606,708 
Voluntary reserve   16 585,360  585,360 
Revaluation surplus reserve 17 4,350,932  - 
Change in fair value reserve  (457,635)  (480,964) 
Treasury shares 18 (�41,��� )  ���������� � 
Foreign currency translation reserve     (872,619)  (1,127,459) 
Accumulated losses  (1,857,768 )  (4,516,763) 
Equity attributable to “the Parent Companyccs” 
shareholders 

 
��,�47,�2�  ���������� 

Non-controlling interests  (1,7�2,424 )  (1,711,735) 
Total equity  ��,11�,4��  ���������� 
     
Liabilities      
Non-current liabilities     
Loans and bank facilities – non-current portion 19 12,868,539  24,435,918 
Provision for end of service indemnity  6,280,394  6,414,490 
  1�,14�,���  ���������� 
Current liabilities     
Loans and bank facilities – current portion 19 6,613,354  5,910,592 
Accounts payable and other credit balances 20 24,325,449  21,319,234 
  �0,���,�0�  ���������� 
Total liabilities  �0,0�7,7��  ���������� 
Total equity and liabilities   ��,20�,2��  ���������� 

  
 

Hussain Ali Sayed Naser Al Behbehani  
Vice Chairman   

Abdulhakeem Fahad Mohammad Alshaya 
Chairman 
 
The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements.  
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Report on other legal and regulatory requirements  
Furthermore, in our opinion, proper books of accounts have been kept by the Parent 
Company, physical count was conducted in accordance with recognized practice and the 
consolidated financial statements and the financial information given in the Parent 
Company’s board of directors’ report are in accordance therewith. We further report that we 
have obtained the information and explanations that we required for the purpose of our audit 
and the consolidated financial statements incorporate the information that is required by the 
Companies’ Law no. 1 of year 2016, and related executive regulation, as amended, and law 
no.7 of 2010 in respect of the establishment of capital market authority and organization of 
the securities activity, and related executive regulation, as amended, or the Parent Company’s 
Memorandum and articles of Association, as amended. According to the information 
available to us, there were no violations have occurred of either the Companies’ Law no. 1 of 
year 2016, and related Executive Regulation, as amended, law no. 7 of 2010 in respect of the 
establishment of Capital Market Authority and organization of the securities activity, and 
related Executive Regulations, as amended, or of “the Parent company’s” Memorandum and 
articles of Association, as amended, during the financial year ended December 31, 2025 that 
might have had a material effect on “the Parent company’s” business or its consolidated 
financial position. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ali A. Al- Hasawi  
License No. 30 (A) 
Rödl Middle East  
Burgan - International Accountants 
 
March 15, 2026 
State of Kuwait  

2, 2011 
 

 
2, 2011 
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As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. We also:  
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive 
to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis 
for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is 
higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing 
an opinion on the effectiveness of the Group internal control.  

 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management.  

 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to 
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are 
required to draw attention in our auditor report to the related disclosures in the consolidated 
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our 
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor report. 
However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a going 
concern.  

 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.  

 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the 
entities or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated 
financial statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of 
the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.  

 
We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control that we identify during our audit.  
 
We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all 
relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on our independence, 
and where applicable, related safeguards.  

 
From the matters communicated with those charged with governance, we determine these 
matters that were have the most significance in the audit of the consolidated financial 
statements of the current year and are therefore the key audit matters. We describe these 
matters in our auditor report unless law or regulation precludes public disclosure about the 
matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be 
communicated in our report, because the adverse consequences of doing so would reasonably 
be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 
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Other information mentioned on the Board of Directors Report  
“Other information” consists of the information included in the Board of Directors' Report, 
other than the consolidated financial statements and the auditor report thereon. Management 
is responsible for the other information. The annual report is expected to be available to us 
after the date of the auditor report.  
 
Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and 
we do not express any form of assurance or conclusion thereon. 
  
In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility to 
read the other information identified above and doing so, considers whether the other 
information is materially inconsistent with the consolidated financial statements or our 
knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated of this other 
information.  
 
If based on the work we have performed in accordance with the other information we 
obtained prior to the date of auditor report we conclude that there is a material misstatement 
of this other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this 
regard. 
 
Responsibilities of Management and Those charged with Governance for the 
Consolidated Financial Statements  
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated 
financial statements in accordance with IFRSs as applied in the State of Kuwait, and for such 
internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
consolidated financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error.  
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing 
the Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to 
going concern and using the going concern basis of accounting unless management either 
intends to liquidate the Group or to cease operations, or have no realistic alternative but to do 
so.  
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the consolidated financial 
reporting process.  
 
Auditor Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements  
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and 
to issue an auditor report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and 
are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected 
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial 
statements.  
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We have identified the following key audit matters:  
 
A) Trade receivables and retention  
 
The Group’s trade receivables and retention are considered key audit matters of the Group. 
Due to the nature of the significant judgments associated with the calculation of expected 
credit losses, the assessment of the expected credit losses is a key element. Our main focus is 
to determine the amounts recoverable from trade receivable, as the determination of the 
amounts recoverable of certain trade receivables may involve making significant estimates 
based on several assumptions.  
 
The trade receivables and retention balances were KD 34,831,049 (2024: KD 29,114,734) as 
stated in the consolidated statement of financial position. The management has concluded that 
the amount currently held as a provision for expected credit losses of KD 9,420,086 (2024: 
KD 9,109,085) is sufficient to cover the expected future losses from accounts receivable for 
the financial year ended December 31, 2025. 
 
Refer to Note no. (3.13), Note no. (10) and Note no. (27) to the consolidated financial 
statements on related disclosures. 
 
B) Impairment of goodwill 
 
As at December 31, 2025, The Group has a goodwill of KD 4,996,748 (2024: KD 5,069,143).  
The impairment test of goodwill performed by an external party that are not related to the 
management is significant to our audit because the assessment of the recoverable amount of 
goodwill under the value-in-use basis is complex and requires making significant 
discretionary judgments by the management.  Estimates of future cash flows are based on 
management’s views of variables such as the growth in the industry sector and in the 
economy, expected inflation and discount rates. Therefore, we identified the impairment test 
of goodwill as a key audit matter. 
 
Refer to Note no. (3.9) and Note no. (8) to the consolidated financial statements on related 
disclosures. 
 
As a part of our audit procedures, among other procedures, we carried out the following: 
 
Regarding trade receivables, we have reviewed the aging of trade receivables, as well as the 
expected credit loss model used by management to determine impairment, and tested the input 
data used, whether current or historical, taking into account the adequacy of the group's 
disclosures regarding trade receivables and expected credit losses in the consolidated financial 
statements. The group has recognized an expected credit loss provision for the financial year 
ending December 31, 2025, amounting to KD  311,001 (2024: KD 820,981). 

 
Regarding the impairment of goodwill, we have assessed the reasonableness of the key 
assumptions relied upon by the "Group" management when estimating the impairment, which 
showed an impairment of KD 72,395 (2024: KD 88,000). Additionally, the adequacy of the 
"Group's" disclosures included in the consolidated financial statements regarding the 
assessment of the impairment of goodwill has been evaluated. 
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Independent auditor report 
 
The Shareholders  
National Cleaning Company 
K.S.C (Public)  
And its subsidiaries  
Kuwait 
 
Report on the Audit of Consolidated Financial Statements  
 
Opinion  
We have audited the consolidated financial statements of National Cleaning Company - 
K.S.C. - (Public)  – (“the Parent company”) - and its subsidiaries (together referred to as “the 
Group”) which comprise the consolidated statement of financial position as of December 31, 
2025, the consolidated statement of profit or loss, the consolidated statement of profit or loss 
and other comprehensive income, the consolidated statement of changes in equity and the 
consolidated statement of cash flows for the financial year then ended, and a summary of 
significant accounting policies and other explanatory information.  
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all 
material respects, the consolidated financial position of the Group as of December 31, 2025, 
and its financial performance and its cash flows for the financial year then ended in 
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs).  
 
Basis for Opinion  
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our 
responsibilities under those standards are further described in the “Auditor Responsibilities 
for the Audit of the Consolidated Financial Statements” section of our report. We are 
independent of the Group in accordance with the International Ethics Standards Board for 
Accountants’ Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) together with the 
ethical requirements that are relevant to our audit of the Group’s consolidated financial 
statements in the State of Kuwait, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in 
accordance with the IESBA Code. We believe that the audit evidence we have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.  
 
Key Audit Matters  
Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most 
significance in our audit of the consolidated financial statements of the current year. These 
matters were addressed in the context of our audit of the consolidated financial statements as 
a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on 
these matters. For each matter below, our description of how our audit addressed the matter is 
provided in that context. 
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