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تأسســت الشــركة الوطنيــة للتنظيف في عام 
1979 ، بــرأس مــال مدفــوع يبلــغ 1,525,000 
دينــار كويتــى ليصــل إلــى رأس مــال مدفــوع 
بهــدف  كويتــى،  دينــار   24,974,799 يبلــغ 
العامــة  النظافــة  تقديــم خدمــات أعمــال 
ــة  ــا في دول ــد عليه ــة يعتم ــة مهني بطريق
ــها خلال  ــذ تأسيس ــه من ــث أن ــت حي الكويـــ
ــة  ــركات التابع ــركة والش ــت الش ــاماً نم 44 ع
للمجموعــة وأصبحــت لديهــا حصــة كبيــرة من 
القــوى العاملــة متعــددة الجنســيات مجهــزة 
ــة  ــدات المتخصص ــن الآلات والمع ــطول م بأس

ــركة. ــي للش ــاط الرئيس ــم النش لدع
ــدة  ــركات الرائ ــن الش ــركة م ــد الش ــث تُُع حي
دولــة  في  النفايــات  إدارة  مجــال  فــى 
الكويــت ودول مجلــس التعــاون الخليجــــــي 
وجمهوريــة الهنــد وجمهوريــة تركيــا، وتتمثل 

خدماتنــا الرئيســية فــى القيــام بتنفيــذ كافــة تعهــدات 
ــص ومعالجــة  ــع ونقــل والتخل ــن جم ــة م ــال النظاف أعم
نفايــات البلديــة والــوزارات والمصالــح الحكوميــة والقطــاع 
الأخــري  الخدمــات  تقديــم  إلــى  بالإضافــة  الأهلــي، 
والخاصــة بــإدارة النفايــات الخطــرة ومخلفــات المــواد 
وتقديــم  النفطيــة  الرواســب  ومخلفــات  الكيميائيــة 
خدمــات إعــادة تأهيــل التربــة الملوثــة، كمــا يتــم تقديــم 
الإستشــارات البيئيــة الخاصــة بحمايــة البيئــة مــن التلوث 
ــات المقــاولات  ــم خدم ــى تقدي ــة ال وتحســينها، بالإضاف
الزراعيــة والمناظــر الطبيعيــة، خدمــات مكافحــة الآفــات، 
خدمــات المطــارات ، خدمــة إيقــاف الســيارات وخدمــات 
الأمــن والحراســة. علــماً بــأن الشــركة مــن أوائل الشركـــات 

ــام 1996. ــذ ع ــت من ــة الكوي ــى بورص ــة ف المدرج

نبذة عن الشركة :
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تقديم خبرتنا المهنية في خدمات إدارة النفايات.

خدمة وحماية المجتمع والبيئة من التلوث.

تنمية رأس المال البشري من ذوي الكفاءات الرفيعة.

رؤيتنــــا

رسالتـنـا

الإســتمرار في أن نكــون الشــركة الرائــدة في إدارة النفايــات في الكويــت والشــرق الأوســط ، وأن نســعى في 

أن نكــون مــن إحــدى الشــركات الرائــدة في الأســواق العالميــة المســتهدفة بتقديــم خدمــات ذات جــودة 

مميــزة وتكلفــة فعالــة.
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أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارة

السیـد/ عبدالحكیـم فهـد محمـد الشایــع 

السيد/ حسيـن علـي سيد ناصر البهبهاني 

السيد/ عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي 

السيــد/ علـــي ماضــــي فیصــل فیـــروز 

السيد/ حمد عبدالله حميدي غانم المعضدي

السيد/ مؤيــــــــــــد الشـــــــــــــــــوا

رئیــــس مجلـــس الإدارة

نائب رئیـس مجلـس الإدارة
غيـــــــــر تنفيـــــــــذي

عضـــــو مجلـــــس الإدارة
غيـــــــــر تنفيـــــــــذي

عضـــــو مجلـــــس الإدارة
غيـــــــــر تنفيـــــــــذي

عضـــــو مجلـــــس الإدارة
مستقـــــــــــــــــــــــل

أميــن ســـر مجلـس الإدارة
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السادة / المساهمين المحترمين
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛

كلمة رئيس مجلس الإدارة
تقرير مجلس الإدارة إلى السادة المساهمين عن أداء الشركة

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

ــاء  ــن أعض ــة ع ــي ونياب ــن نفس ــة ع ــرفني أصال ــعدني ويش ــم، ويس ــم الكري ــب بحضورك ــةًً أرح بداي

ــر  ــكر والتقدي ــاهمين بالش ــادة المس ــى الس ــدم إل ــف أن أتق ــة للتنظي ــركة الوطني ــس إدارة الش مجل

لدعمهــم المســتمر  لشــركتنا، ويســرني أن أتقــدم لكــم بقــراءة التقريــر الســنوي الصــادر عــن مجلــس 

الإدارة والــذي يتضمــن نبــذة عــن نتائــج أعمــال الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة في 2024/12/31

ولا يخفــى عليكــم أن التحديــات والصعوبــات فــى العوامــل الإقتصاديــة التــي أثــرت على الشــركة 

أســوة بباقــي الشــركات فــى الســوق المحلــي والأســواق الخارجيــة قــد نتــج عنهــا تســجيل خســائر 

لــم تكــن لتقــع لــولا وجــود هــذه العقبــات. 

فقــد كان جــل إهتمامنــا التركيــز على التخصــص فــى مجالنــا والإنتهــاء والخــروج مــن كافة المشــاريع 

التــى حققــت خســائر ماليــة بالإضافــة إلــى تخفيــض التكاليــف خلال عــام 2024، والــذى ينعكــس 

أثرهــا في عــام 2025 للخــروج مــن الخســارة إلــى الربحيــة وإســتمرارية توســع الشــركة.

تــعد شركتنــا من الشركات الرائدة فــي عدة مجــالات لتنــفيذ كافــة مشــاريع القطــاع العــام والخــاص ومنهــا علــى سبيل 
ــال لا الحصر:  المث

خدمات نظافة المدن

وجمع ونقل النفايات.

خدمات مكافحة 

الحشرات والقوارض.

إدارة العقارات.

خدمات التنظيف 

الصناعى ومعالجة النفايات 

الخطرة والغير خطرة.

خدمات

 المصابغ.

خدمات التنظيف 

الداخلى.

خدمات الأمن 

والحراسة.

خدمات الإستشارات 

البيئية.

خدمات

 المطارات.

خدمات المقاولات 

الزراعية.

إدارة مخازن

 التبريد. 
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• نبذة عن الأداء المالي:
أظهــرت نتائــج الشــركة لعــام 2024 ربحيــة بقيمــة 1,118,739 د.ك )مليــون ومائــة وثمانيــة عشــر ألــفاً 

وســبعمائة وتســعة وثلاثــون دينــار كويتــي(  كنتيجــة خاصــة بمســاهمي الشــركة الأم و ذلــك ناتــج 

عــن تحســين ومراقبــة التكاليــف المباشــرة.

انخفضــت أصــول الشــركة بنســبة %11.64 حيــث بلغــت إجمالــي قيمتهــا 85,689,784 د.ك كمــا 

ــة  ــبعمائة وأربع ــفاً وس ــون أل ــعة وثمان ــتمائة وتس ــوناً وس ــون ملي ــة وثمان في 2024/12/31 )خمس

وثمانــون دينــار كويتــي(، مقارنــة مــع العــام الماضــي بإجمالــي قيمــة بلغــت 96,982,914 د.ك )ســتة 

وتســعون مليــوناً وتســعمائة واثنيــن وثمانــون ألــفاً وتســعمائة وأربعــة عشــر دينــار كويتــي( كمــا 

ــى 2024/12/31. ف

بالمقابــل زادت إجمالــى حقــوق ملكيــة المســاهمين بنســبة %4.28 حيــث بلغــت إجمالــى قيمتهــا 

27,609,550 د.ك كمــا فــى 2024/12/31 )ســبعة وعشــرون مليــوناً وســتمائة وتســعة ألفاً وخمســمائة 

وخمســون دينــار كويتــي( مقارنــة بإجمالــى قيمــة بلغــت 26,477,508  د.ك )ســتة وعشــرون مليــوناً 

وأربعمائــة وســبعة وســبعون ألــفاً وخمســمائة وثمانيــة ديناركويتــي( كمــا فــى 2024/12/31.

كمــا بلغــت صافــى أربــاح الشــركة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم خلال عــام 2024 إجمالــى 

مبلــغ قيمتهــا 1,118,739د.ك )مليــون ومائــة وثمانيــة عشــر الــفاً وســبعمائة وتســعة وثلاثــون دينــار 

ــفاً  ــون أل ــة وخمس ــة وأربع ــا 454,607 د.ك )أربعمائ ــت قيمته ــاح بلغ ــى أرب ــة بصاف ــي( مقارن كويت

وســتمائة وســبعة دينــار كويتــي( في العــام الســابق 2023، كمــا بلغــت ربحيــة الســهم الأساســية 

الخاصــة بمســاهمى الشــركة الأم 4,84 فلــس للســهم الواحــد للعــام 2024، مقارنــة بربــح بلــغ 1.96 

ــس للســهم الواحــد في عــام 2023 فل

توزيع أرباح على المساهمين: 
أوصــى مجلــس إدارة الشــركة بعــدم توزيــع أربــاح على المســاهمين عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 

في 2024/12/31.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
أوصــى مجلــس الإدارة بعــدم صــرف مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة 

.2023/12/31 فــى  المنتهيــة 
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الأطراف ذات صلة
ــي  ــة كمــا في 2024/12/31 بلغــت إجمال إن أرصــدة المعــاملات المســتحقة مــن الأطــراف ذات الصل

ــار  ــون دين ــبعة وخمس ــبعمائة وس ــفاً وس ــبعون أل ــة وس ــعمائة وثلاث ــا 973,757  د.ك )تس قيمته

كويتــي( مقارنــة برصيــد بلــغ إجمالــى قيمتــه  2,916,336 د.ك )اثنــان مليون وتســعمائة وســتة عشــر 

ــفاً وثلاثمائــة وســتة وثلاثــون دينــار كويتــي( كمــا في 2024/12/31، أي بانخفــاض يبلــغ مقــداره  أل

1,942,579 د.ك )واحــد مليــون وتســعمائة واثنــان وأربعــون الــفاً وخمســمائة وتســعة وســبعون دينــار 

كويتــي(.

تقرير الحوكمة 
إن تقريــر الحوكمــة الســنوي لهــذا العــام يؤكــد إلتزامنــا الدائــم بتقديــم أفضــل قيمــة لمســاهمينا 

ــة  ــدة لحوكم ــات الجي ــتدامة الممارس ــة أن اس ــاهمة عام ــركة مس ــا كش ــن إعترافن ــك م ــع ذل وينب

ــث. ــال الحدي ــم الأعم ــة في عال ــة وإقتصادي ــرورة أخلاقي ــح ض ــركات أصب الش

ــراءات  ــات والإج ــين الممارس ــى تحس ــوة إل ــداف المرج ــق الأه ــو تحقي ــبيلنا نح ــع في س ــا نتطل كم

ــوء  ــا تب ــث يمكنن ــركة بحي ــور للش ــة متط ــار حوكم ــذ إط ــى تنفي ــة إل ــياً بالإضاف ــا حال ــول به المعم

ــاهمينا. ــة مس ــق رؤي ــي تحقي ــا وبالتال ــال أعمالن ــة في مج ــة مرموق مكان

شكر وتقدير

ــا  ــس الإدارة والإدارة العلي ــاء مجل ــن أعض ــة ع ــي وبالنياب ــن نفس ــة ع ــدم بالأصال ــام، أتق ــى الخت وف

ــر للســادة المســاهمين الكــرام على ثقتهــم ودعمهــم  وموظفــي الشــركة بخالــص الشــكر والتقدي

لنــا ونأمــل أن نكــون جديريــن بهــذه الثقــة آمليــن أن نلتقــي بكــم دائــماً على خيــر وقــد حققــت 

الشــركة مزيــداً مــن التقــدم والرقــي.

كمــا أود أن أعــرب عــن خالــص الشــكر والتقديــر لجميــع موظفــي الشــركة الوطنيــة للتنظيــف على 

جهودهــم المخلصــة وتفانيهــم وحرصهــم الدائــم على تحقيــق أهــداف الشــركة ومصالــح عملائهــا 

ومســاهميها

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

                                                                     رئيس مجلس الإدارة
                                                                      عبدالحكيم فهد محمد الشايع





خدماتنا وأنشطتنا ..

 الشركة وشركاتها التابعة
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تنظيف المدن وجمع ونقل النفايات – بمتابعة بلدية الكويت
ــدن  ــة للم ــة العام ــال النظاف ــات أعم ــركة خدم ــدم الش تق

ــك  ــد تل ــث تُُع ــت، حي ــة الكوي ــة بلدي ــات بمتابع والمحافظ

ــام  ــها في ع ــذ تأسيس ــركة من ــات الش ــن أولوي ــال م الأعم

1979 وحتــى تاريخــه.

ــرى  ــركات الكب ــن الش ــف م ــة للتنظي ــركة الوطني ــد الش تُُع

ــاون ــس التع ــى دول مجل ــت و ف ــة الكوي ــى دول ــدة ف والرائ

الخليجــي وجمهوريــة الهنــــــد وهــــــي مــن ضمـــــن 

ــق  ــالات كل مايتعل ــة في مجـــــ ــات المتخصصــــ الشركـــ

ــر  ــات عب ــن النفاي ــص م ــة والتخل ــع ومعالج ــل وجم بنق

أســطول ضخــم مــن الآليــات والمعــدات الحديثــة لدعــم 

تلــك الأعمــال ، بالإضافــة إلــي القــوى العاملــة المهنيــة.

إدارة النفايات البيئية

ــة الخطــرة  ــات الطبي جمــع ونقــل ومعالجــة النفاي

ــة والُمُعدي

ــات  ــل النفاي ــع ونقـ ــات جمـــ ــركة خدمـ ــدم الش تقــ

الطبية الخطرة والمعديــــــة مــــن المراكــــز والعيادات 

والمستشــفيات الطبيــة المختلفــة مــع معالجتهــا 

العالمــي  النظــام  حســب  بهــا  الموصــى  بالطــرق 

الحديــث بمــا يحافــظ على السلامــة العامــة والبيئــة.
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سحب ونقل النفايات الصناعية السائلة الخطرة ومعالجتها
تقــدم الشــركة خدمــات ســحب النفايــات 
الصناعيــة الســائلة ويتــم نقلهــا لمحطــة 
معالجــة المخلفــات الصناعيــة الســائلة والتي 
تــدار مــن قبــل الشــركة بالكامــل تحت إشــراف 
ــم  ــه العامــة للصناعــة ، وقــد ت مباشــر الهيئ
تجهيــز وتأهيــل الموقــع لإســتقبال هــذه 
النوعيــة مــن النفايــات وفقــا لمتطلبــات 
المحافظــة على البيئــة وبمــا لايؤثــر على 

ــة. ــة العام الصح

جمع ونقل النفايات الصلبة الخطرة
ونقــل  جمــع  خدمــات  الشــركة  تقــدم 
والخطــرة  الصلبــة  الصناعيــة  النفايــات 
ومنهــا الخاملــة بمراعــاة كافــة القوانيــن 
والمواصفــات المحليــة والعالميــة المعمــول 
بهــا والمنظمــة لهــذه العمليــات بإســتخدام 
كافــة وســائل النقــل الملائمــة لــكل نــوع مــن 
المخلفــات التــي يتــم نقلهــا مــن مصادرهــا 
الــى مراكــز التخلــص المعتمــدة لــدى الجهات 

ــة. ــمية بالدول الرس

سحب ونقل مخلفات الزيوت المستهلكة
تقــدم الشــركة خدمات ســحب 
المســتعملة  الزيــوت  ونقــل 
والمســتهلكة مــن الكراجــات 
ــم  ــا وتت ــة له ــورش المنتج وال
عمليــة نقلهــا لمراكــز التخلص 
والمعتمــدة  لذلــك  المؤهلــة 
الدولــة  جهــات  قبــل  مــن 
لإســتقبال هــذه النوعيــة مــن 
المركبــات  بتوفيــر  النفايــات 

والصهاريــج المختصــة والمعتمــدة لنقــل هــذه النوعيــة مــن المخلفــات.
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نقل ومعالجة وإعادة تأهيل التربة الملوثة

تقــدم الشــركة خدمـــــات نقــل 

تأهيــــــل  وإعــــادة  ومعالجــة 

التربـــــة الملوثـــــة بالمخلفــــــات 

الهيدروكربونيــة بإســتخدام أحــدث 

الطـــرق الحراريــــــة والكيميائيـــة 

والبيولوجيـــة المتوفــــرة محليـــا 

لدى الشركة ، حيـــــث يتم إختيـــــار 

طريقــة المعالجــة التــي تعتمــد 

الملوثــات  ونوعيــة  تركيــز  على 

ــتخدام  ــن إس ــي م ــرض النهائ والغ

التربــة الملوثــة بعــد معالجتهــا وازالــة آثــار التلــوث عنهــا ، كمــا تعتبــر الشــركة مــن الشــركات الرائــدة 

في هــذا المجــال محليــا ودوليــا لما لهــا مــن خبــرة طويلــة في إســتخدام وتطبيــق وســائل المعالجة 

ــة  ــة والعالمي ــات المحلي ــب المواصف ــا حس ــادة تأهيله ــة وإع ــة الملوث ــة الترب ــة لمعالج المختبري

المعتمــدة.

الرواسب النفطية
تقــدم الشــركة خدمــات ســحب 

ونقـــــل ومعالجــــــة مخلفــات 

الحمــأة الكيميائيــة والبتروليــة 

ويتـــــم معالجتهــــا بأحـــدث 

ــة والفيزيائيــة  الوســائل الحراري

الكيميائيـــــة والبيولوجيـــــة 

المتاحـــــة لـــــــدى الشركـــة 

عمليــة  تعتمــد  حيــــــث   ،

إختيــار طــرق المعالجــة على نوعيــة وطبيعــة الحمــأة المطلــوب معالجتهــا بالإضافــة الــى المعاييــر 

ــة. ــن خلال المعالج ــا م ــوب تحقيقه ــات المطل والمواصف
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المختبر
ــواد  ــار الم ــص واختب ــات فح ــركة خدم ــدم الش تق

عــن طريــق اجهــزة مختبريــة متطــورة ومطابقــة 

 ، المعتمــدة  والمحليــة  العالميــة  للمواصفــات 

ــرة  ــه خب ــز لدي ــل متمي ــق عم ــى فري ــة ال بالاضاف

الفنيــة  الاستشــارات  لتقديــم  تؤهلــه  كبيــرة 

الأجهــزة  على  الرقابيــة  بالعمليــات  والقيــام 

المختبريــة والمــواد المــراد عمــل الاختبــارات لهــا 

وذلــك لتزويدنــا بالنتائــج الدقيقــة.

موقع ردم المخلفات الخطرة
المخلفــات  تجميــع  بخدمــات  الشــركة  تقــوم 

الخطــرة داخــل حفــر مصممــة خصيصــا لجمــع 

النفايــات الخطــرة حســب المواصفــات العالميــة ، 

ــم والإنشــاء  كمــا تقــدم الشــركة خدمــات التصمي

العازلــة  بالمــواد  عزلهــا  ويتــم  الحفــر  لهــذه 

المناســبة طبقــا للمواصفــات العالميــة.

المقاولات الزراعية والمناظر الطبيعية
تقــدم الشــركة خدمــة عاليــة الجــودة فــى أعمــال الزراعــات التجميليــة والتصميــم والــري والصيانــة وغيرهــا 
ــر  ــى توفي ــة إل ــجيرات، بالإضاف ــل والش ــجار النخي ــات واش ــق والمنتجع ــك للحدائ ــرى وذل ــات الأخ ــن الخدم م

النباتــات والأشــجار والمبيــدات الحشــرية وأدوات البســتنة الداخليــة والخارجيــة.
والشــركة مســجلة ومعتمــدة ضمــن الفئــة ) أ ( مــن قبــل 
الهيئــة العامــة لشــئون الزراعــة والثــروة الســمكية في 
دولــة الكويــت وذلــك لتنفيــذ جميــع عقــود الإنشــاءات 
والأعمــال  الــري  وأنظمــة  الميكانيكيــة  والصيانــة 
المدنيــة للمشــاريع الزراعيــة، والحدائــق العامــة، والمدن 

والشــوارع.
والأجهــزة  التقنيــات  كافــة  الشــركة  تمتلــك  كمــا 
والمعــدات بالإضافــة إلــي مجموعــة متخصصــة مــن 
لتنفيــذ كافــة  العاملــة المهنيــة  والقــوى  الفنييــن 

عاليــة. بكفــاءة  الزراعيــة  العقــود 
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مكافحة الآفات
تعبــر الشــركة مــن أكبــر الشــركات فـــــى دولـــــة الكويــت المتخصصــة فــى مجــال مكافحـــــة الآفات 
بمواصفــــــات قياسيـــــــة وبمــواد صديقــة للبيئة، حيـــــث نقـــــدم خـــــدماتنا طبــقاً لبرنامج إدارة 

مكافحــة الآفــات المتكامــل وحصلنــا على شــهادة الآيــزو في مجــال مكافحــة الآفــات.

خدمات التنظيف الداخلي 
تقــدم الشــركة »خدمــة التنظيــف الداخلــي « منــذ أكثــر من 30 عــاماً عبر قطاعــات الســوق المتعددة 

للقطاعيــن الخــاص والحكومــي بطريقــة مهنية مما كســب ثقــة العملاء.
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خدمات المطارات 
‭لمــشتو‭. باكرــلا  ةــحار  يف‭ مهــست  يــتلا و يــلودلا تــيوكلا راــطمب تاــمدخلا  ‬نــم‭ ةــعومجم‭ رــفوتت 

‬‭:تاــمدخلا  هذــه

ــام  ‭ ىــالمطــار، وباشــراف ت ــن  وإل ‭ ةــحيرم  تاــلنقــل  المســافرين  م ــر  مركب ــن‬:  توفي ــة‬‭ الليموزي خدم
ــراف . ــة والاحت ــن الرفاهي ــتوى م وعلى اعلى مس

تغليــف‬‭ الحقائــب‬‭ :خدمــة‬  تغليــف امتعــة الــركاب‬  لضمــان‬  حمايتهــا‬  أثنــاء‬  الســفر،‬  متوفــرة‬‭ في‬‭ةــلاص   
‬المغادرة‬‭.

‭تاــ  ــوف‬  المركب ــة‬‭ لوق ‭ تاحاــمخصص ــن و مس ــائقين محترفي ــر س ــيارات : توفي ــاف‬‭ الس ــة ايق خدم
‬مــزودة‬  بأنظمــة‬  أمــن‬  ومراقبــة اثنــاء الســفر ،‬  وبيتــم توفيــر المواقــف للمــدى القصيــر والمــدى الطويــل 





تقرير الحوكمة السنوي 2024

الشركة الوطنية للتنظيف ش.م.ك.عامة
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القاعــــدة الأولــــى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة.

القاعــــدة الثانيـــة : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات.

القاعــــدة الثالثــة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

القاعـــــدة الرابعــة : ضمان نزاهة التقارير المالية.

القاعــــدة الخامسـة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

القاعــــدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

القاعـــــدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

القاعـــــدة الثامنــة : احترام حقوق المساهمين.

لقاعــــدة التاسعــة : إدراك دور أصحاب المصالح.

القاعـــدة العاشـــرة : تعزيز وتحسين الأداء.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية.
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مقدمة: 

ــة  ــل حماي ــق أفض ــي تحق ــراءات الت ــم والإج ــادئ والنظ ــركات في المب ــة الش ــد حوكم ــل قواع تتمث

وتــوازن بيــن مصالــح إدارة الشــركات والمســاهمين فيهــا وأصحــاب المصالــح الأخــرى المرتبطــة بــه، 

ويكمــن الهــدف الأساســي مــن تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات في ضمــان تماشــي الشــركة مــع 

أهــداف المســاهمين بمــا يعــزز مــن ثقــة المســتثمرين بكفــاءة أداء الشــركة وقدرتهــا على مواجهــة 

الأزمــات.

يــدرك مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للتنظيــف بــأن التطبيــق الســليم للحوكمــة الرشــيدة وتعزيــز 

ــة  ــن حماي ــة يضم ــفافية والنزاه ــدء الش ــر مب ــة ونش ــم الأخلاقي ــي والقي ــلوك المهن ــة الس ثقاف

حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح وتحقيــق النمــو المســتدام، كمــا تؤمــن الشــركة الوطنيــة 

ــة  ــرام مجموع ــرد إحت ــي مج ــليم لا يعن ــو الس ــة على النح ــد الحوكم ــق قواع ــأن تطبي ــف ب للتنظي

مــن القواعــد والأحــكام فحســب، وإنمــا هــو ثقافــة وأســلوب في ضبــط العلاقــة بيــن مجلـــس الإدارة 

والإدارة التنفيذيـــة وأصحــاب المصالــح وجميـــع العامليــن بالشــركة، كمــا تهــدف الحوكمــة الرشــيدة 

على تعزيــز دور الشــركة الإجتماعــي أخــذاً بعيــن الاعتبــار الأركان الثلاثــة للتنميــة المســتدامة وهــي 

النمــو الاقتصــادي والتقــدم الاجتماعــي وحمايــة البيئــة. وعليــه تســعى الشــركة الوطنيــة للتنظيــف 

ــة  ــر التنظيمي ــاع المعايي ــركات واتب ــة الش ــدة في حوكم ــات الرائ ــل الممارس ــق أفض ــزام بتطبي للإلت

المعمــول بهــا في دولــة الكويــت.

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة:
يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للتنظيــف بهيــكل متوازن يتناســب مــع حجم وطبيعة نشــاط 

الشــركة والمهــام والمســؤوليات المناطــة بــه، ويراعــي هيــكل المجلس التنــوع في الخبــرات العلمية 

والمهنيــة والمهــارات المتخصصــة، بالإضافــة إلــى الفهــم الشــامل لأنشــطة الشــركة، والــذي بــدوره 

ــة ويتكــون مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة  ــز الكفــاءة في إتخــاذ القــرارات الفعال يســاهم في تعزي

للتنظيــف مــن خمــس أعضــاء بحيــث يســمح لــه بتشــكيل عــدد كافٍٍ مــن اللجــان المنبثقــة منــه 

في إطــار متطلبــات قواعــد الحوكمــة، وأغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء غيــر التنفيذييــن 

وأحدهــم عضــواً مســتقلًاً، وقــد قــام المجلــس بإعــادة تعييــن أميــن ســر لمجلــس الإدارة مــن بيــن 

ــع  ــى م ــا يتماش ــركات بم ــة الش ــد حوكم ــا لقواع ــك وفق ــه وذل ــد مهام ــركة وتحدي ــي الش موظف

المســؤوليات المكلــف بهــا، كمــا تــم تحديــد مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة بشــكل واضــح في 

السياســات واللوائــح المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.
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• نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة والمؤهلات العلمية والخبرات العملية

وذلك على النحو الآتي:

المؤهلات العلمية والخبرات العمليةالمنصبالإسمم.
تاريخ الإنتخاب 
أو تعيين أمين 

السر

1
السيد/ عبد الحكيم 

فهد محمد الشايع

رئيس 

مجلس 

الإدارة

 -

غير تنفيذي

المؤهلات العلمية:
- بكالوريوس إدارة أعمال - كلية جونز –  أورلاندو - الولايات المتحدة الأمريكية عام 1982.

- ماجستير إدارة أعمال – جامعة المدينة – الولايات المتحدة الأمريكية عام 1985.

الخبرات العملية:
ــارات  ــي مجــالات إدارة الأعمــال، إدارة الأســهم، إدارة العق ــارب 41 عامــا ف ــة تق - خبرة عملي
وإدارة الخدمــات السياحيــة والترفيهيــة، حيث أنــه شــغل ســابقاًً عدة منــاصب قياديــة فــي كلاًً من: 

1- رئيس تنفيذي في شركة السالمية جروب لتنمية المشاريع 2018-2013.
2- نائب المدير العام في الشركة المتحدة للترفيه والسياحة 2008-2006. 

3- مدير علاقات العملاء في شركة مجمعات الأسواق التجارية 2006-1998.
4- رئيس قسم إدارة الأسهم في شركة العقارات المتحدة 1998-1992.

5- إدارة البلدية 1991-1983.
كما أنه كان يشغل عدة عضويات في مجالس الإدارات التالية :-
1- عضو مجلس إدارة في شركة مجمعات الأسواق التجارية 2018-2016.

2- عضو مجلس إدارة إتحاد التنس 2015-2013.
3- رئيس مجلس إدارة وعضو منتدب في شركة السالمية جروب لتنمية المشاريع 2013-2008.

4- عضو مجلس إدارة في شركة إيكاروس المتحدة للخدمات البحرية 2011-2010.

2023-05-11

2
السيد/ حسين علي

نائب رئيس سيد ناصر البهبهاني

مجلس 

الإدارة

 -

غير تنفيذي

المؤهلات العلمية:
- بكالوريوس تكنولوجيــا – تخصص عــلوم بحريــة – كليــة خــفر السواحل الكنديــة – جامعــة كيب بريتون 

– كندا عــام 2005.

- دبلوم علوم بحرية – تخصص ملاحة بحرية -  كلية خفر السواحل الكندية – كندا علم 2005.

الخبرات العملية:
- خبرة عمليــة تقــارب 20 عامــاًً فــى مجــالات العــلوم البحريــة وإدارة الموانــئ البحريــة وإدارة 

النــقل البري والأصول والإدارة التنفيذيــة فــي مجــالات التنظيف المختلفــة.

كما أنه شغل سابقاًً عدة مناصب قيادية فى كلاًً من:
- الرئيس التنفيذي لإدارة العمليات فى الشركة الوطنية للتنظيف 2023-2020.

- مدير تنفيذي لقطاع النقل والأصول – شركة كي جي إل للنقل 2020-2016. 
- مدير محطة إدارة الحاويات – شركة كي جي إل الدولية للموانئ والتخزين والنقل

.2016-2014 
- مســاعد مدير محطــة إدارة الحاويــات – شركــة كــي جــي إل الدوليــة للموانــئ والتخزين والنــقل 

.2014-2010
- كابتن بحري في وزارة الداخلية – إدارة خفر السواحل الكويتية 2005 – 2010.

كما أنه شغل سابقاًً عدة عضويات فى مجالس الإدارات التالية:
- عضو مجلس إدارة شركة ميتال المتحدة لتقطيع المعادن.

- عضو فى شركة نجمة الشمال للملاحة.
- عضو فى شركة اكسيس سلوشنز لأنظمة الكمبيوتر.

- عضو فى شركة المحركات العالمية. 

كما أنه  يشغل حالياًً رئيس مجلس إدارة شركة صناعة مشتقات الأسفلت الكويتية.

2023-05-11
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المؤهلات العلمية والخبرات العمليةالمنصبالإسمم.

تاريخ 
الإنتخاب أو 
تعيين أمين 

السر

3

السيد/ عبدالعزيز 

محمد عبدالعزيز 

العصيمي

عضو 

مجلس 

الإدارة

المؤهلات العلمية:
- بكالوريوس ومــاجستير فـــــي الهندســــــة الكهـربائيــة  1981 - 1984 جامعـــــــــة “ســاوث 

يـة يـات المتحدة الأمريكـ ــا” – SDSU- الولاـ داكوت

الخبرات العملية:
- خبرة عمليــة تقــارب 41 عامــا فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وفــي قطــاع النــقل 
ــي وزارة المواصلات كان آخرهــا  ــة ف ــاصب قيادي ــه شــغل ســابقاًً عدة من والإتصــالات حيث أن

منصب “ وكيل وزارة المواصلات “ ، كــما أــنه ــشغل عدة مــناصب ــفي كلٍٍ من:-
1- باحث علمي مشارك بمعهد الكويت للأبحاث العلمية.

2- منتدب لدي المركز الوطني لنظم المعلومات - وزارة التخطيط.
3- عضو هيئة تدريس -  جامعة “ساوث داكوتا” - الولايات المتحدة الأمريكية.

كما أنه شغل سابقاًً عدة عضويات في مجالس إدارات / لجان الشركات/الهيئات التالية :-
1- عضو مجلس إدارة مؤسسة الموانيء الكويتية.

2- نائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العربية للإتصالات الفضائية –عربسات. 
3- عضو مجلس إدارة وكلاء وزارات الخدمات – مجلس الوزراء الموقر.

4- عضو مجلس إدارة الجهاز المركزي لتكنولوجيا المعلومات – مجلس الوزراء الموقر.
5- عضو مجلس إدارة شركة الإتصالات المتنقلة – زين .

6- رئيس مجلس إدارة شركة الخدمات العامة – الهيئة العامة للإستثمار.
.CICG – 7- عضو مجلس إدارة مجموعة الإتصالات والمعلومات الإستشارية

8- نائب رئيس مجلس إدارة شركة شروق باك لتصنيع الكروت الذكية.
9- رئيس لجنة مشروع إنشاء قانون هيئة الإتصالات وقانون إنشاء شركة الهاتف الثابت - 

مجلس الوزراء الموقر.
10- رئيس لجنة دراسة مشروع السكك الحديدية ومترو الانفاق-  مجلس الوزراء الموقر.
11- رئيس لجنة متابعة قرارات مجلس الوزراء بشأن تنفيذ مشروع أنظمة النقل السريع .

كمــا أنــه شــغل عضويــة الــعديد من اللجــان الآخرى ذات الصلــة بوزارة التخطيط والتنمية، 
وتكنولوجيــا  الإتصــالات  بمجــال  الصلــة  وذات  المواصلات  وزارة   ، الإعلام  وزارة 

المعلومــات.
- علما بأنه عضو في مجلس إدارة الشركة منذ عام 2017

2023-05-11
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المؤهلات العلمية والخبرات العمليةالمنصبالإسمم. 
تاريخ 

الإنتخاب أو 
التعيين

4
السيد / علي ماضي 

فيصل فيروز

عضو 

مجلس 

الإدارة -         

غير تنفيذي

المؤهلات العلمية:
- ليسانس حقوق – جامعة بيروت العربية 1979.

الخبرات العملية:
ــة    ــة لدول ــة لوزارة الداخلي ــالات تابع ــي عدة مج ــا ف ــارب 44 عام ــة تق - خبرة عملي

الكويت
  كمـــا أنـــه كـــان يشغـــل عدة مناصــب قيادية كان أبرزها المناصب التالية :-

1- مدير عام مديرية أمن محافظة الجهراء 2018-2015.
2- مدير عام الإدارة العامة لقوات الأمن الخاصة 2015-2010.

3- مساعد مدير عام الإدارة العامة لقوات الأمن الخاصة 2010-2008.
4-  مدير إدارة حماية الطائرات الكويتية 2008-1998.

5-  مدير إدارة الوحدات الخاصة 1998-1993.
6-  ضابط في إدارة الوحدات الخاصة 1993-1982.

7-  ضابط في الإدارة العامة لخفر السواحل 1982-1979.
- شــغل ســابقاًً عدة عضويــات فــي اللجــان الأمنيــة علــي المستوي المحلــي والدولــي، كمــا 
أنــه كلف فــي الــعديد من المهمــات الرسميــة الدوليــة فــي كلاًً من دول )النمســا، فرنســا، 

الولايــات المتحدة الأمريكيــة، المانيــا(.
- حصل علــى كتب شكر وتــقدير من كلاًً من ســفارة الولايــات المتحدة الأمريكيــة 
ــي تحرير الكويت  ــة ف ــة الكويت وذلك لجــهوده المبذول ــي دول ــة ف والســفارة البريطاني

ــام 1990. ــاشم ع ــعدوان الغ من ال
ــي عدة  ــة ف ــة والدولي ــة  المحلي ــعديد من الدورات التدريبي ــى ال ــه حصل عل ــا أن - كم

ــة. ــالات ذات الصل مج

2023-05-11

 



33

الخبرات العمليةالمنصبالإسمم.
تاريخ 

الإنتخاب أو 
التعيين

5

السيد / حمد عبدالله 

حميدي غانم 

المعضادي

عضو 

مجلس 

الإدارة

 -

مستقل

المؤهلات العلمية: 
- بكالوريوس إدارة أعمال – تحليل نظم وتسويق – الولايات المتحدة الأمريكية عام 1980.

الخبرات العملية:
- خبرة عملية تقارب 44 عاما في مجال إدارة الشئون الإجتماعية والقوي العاملة.

كما أنه كان يشغل عدة مناصب قيادية كان أبرزها المناصب التالية :-
1- وكيل مساعد لشئون التخطيط والتطوير الإدارى عام 2012.

2- وكيل مساعد لشئون الرعاية الإجتماعية عام 2011.
3- وكيل وزارة مساعد لشئون التعاون عام 2006.
4- وكيل وزارة مساعد لشئون العمل عام 1995.
5- مدير إدارة عمل محافظة الجهراء عام 1990.

6- مساعد مدير إدارة العمل عام 1988.
7- مراقب الحاسب الآلي بوزارة الشئون الإجتماعية والعمل في عام 1986.

8- رئيس قسم بإدارة العمل عام 1984.
9- باحث إداري بوزارة الشئون الإجتماعية والعمل عام 1983.

 10- مسئول عمليات الفروع المصرفية )بنك الكويت الوطني( لمدة ثلاث سنوات حتى عام 1983. 

ــات  ــان الشركات/الهيئ ــالس إدارات / لج ــي مج ــات ف ــابقاًً عدة عضوي ــغل س ــه ش ــا أن كم
ــة:- التالي

1- عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للصناعة 1995 - 2013
2- عضو مجلس إدارة الهيئة لشئون ذوى الإعاقة عام 2014.

3- عضو منظومة المهن الكويتية.
4- نائب رئيس صندوق المشاريع الوطنية 2006 - 2011.

5- نائب رئيس الصندوق الخيرى للرعاية الإجتماعية 2011 – 2013.
6- عضو لجنة اليونسكو )وزارة التربية(.

- حصل علــى الــعديد من الدورات التدريبيــة، كمــا انــه شــارك  فــي الــعديد من الندوات والمؤتمرات 
لـة جـالات ذات الصـ فـي عدة مـ يـة ـ يـة والدولـ المحلـ

2023-05-11

6

السيد / مؤيد الشوا

أمين سر

مجلس 

الإدارة

المؤهلات العلمية: 
- بكالوريوس تجارة - تخصص محاسبة - مونتريال - كندا 1996.

- شهادة إعتماد للتدقيق الداخلي - إرنست أند يونغ - لندن.

الخبرات العملية:
خبرة عملية تقارب 29 عاماًً في مجال المحاسبة و التدقيق و تطوير الأعمال.

يشغل حالياًً مناصب قيادية في كلاًً من:-
- الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال – للشركة الوطنية للتنظيف.

كما أنه شغل سابقاًً عدة مناصب قيادية في كلٍٍ من:-
1- المدير الإقليمي للموازنات وتمويل المشاريع - الشركة الوطنية للتنظيف 2004 - 2019.

2- مدقق داخلي رئيسي - مكتب إرنست أند يونغ - الكويت 1999 - 2004.
3- محاسب – مكتب إنتربرايز جروب - مونتريال – كندا 1997 - 1999.

2023-05-11
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• نبذة عن إجتماعات مجلس إدارة الشركة، وذلك من خلال البيان التالي:
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السيد / عبد الحكيم فهد محمد الشايع
رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي

√√√√√√√√√√√

السيد / حسين علي سيد ناصر البهبهاني
نائب رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي

√√√√√X√√√√√

السيد / عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

√√√√√√√√√√√

السيد / علي ماضي فيصل فيروز
عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

√√√√√√√√√√√

السيد / حمد عبدالله المعضادي
عضو مجلس الإدارة – مستقل

√√√√√√√√√√√

السيد / مؤيد الشــوا
أمين سر مجلس الإدارة

√√√√√√√√√√√

تــم إنتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة في اةیعمجل العامــة العاديــة الســنوية للمســاهمين المنعقــدة 

بتاريــخ 2023/05/11 واًقف لإجــراءات رســمية وشــفافة، كمــا تــم بتاريــخ 2023/05/11، وبتاريــخ 

2023/05/11 إعــادة تشــكيل مجلــس الإدارة.

• موجــز عــن كيفيــة تطبيق متطلبــات التســجيل والتنســيق وحفظ محاضــر إجتماعات 

الإدارة: مجلس 
قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أميـــن ســـر مجلــس الإدارة مــن بيــن موظفــي الشــركة، حيث يعمــل أمين 

الســر كصلــة وصــل أساســية بيــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع أصحــاب المصالــح بمــن 

فيهــم المســاهمين والإدارات المختلفــة في الشــركة، ويقــوم بتأميــن وإيصــال وتوزيــع المعلومــات 

والتنســيق بيــن جميــع الأطــراف المعنيــة والتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة يمكنهــم الوصــول 

بشــكل كامــل وســريع إلــى محاضــر اجتماعــات المجلــس والمعلومــات والوثائــق والســجلات المتعلقة 

بالشــركة.
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يقــوم مجلــس إدارة الشــركة عــن طريــق أميــن الســر بتدويــن جميــع محاضــر اجتماعــات المجلــس 

والتأكـــد مـــن أن محاضـــر الإجتماعـــات تعكـس الممارســـة الســـليمة لواجبـات مجلـــس الإدارة، ويتم 

حفــظ المحاضــر والتقاريــر التــي ترفــع مــن المجلــس وإليــه، حيــث تــم إنشــاء ســجل خــاص تــدون 

فيــه محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة يتضمــن رقــم الإجتمــاع ومــكان وتاريــخ وســاعة بدايــة ونهاية 

الإجتمــاع.

ــل  ــس قب ــات المجل ــد اجتماع ــاء بمواعي ــع الأعض ــن إبلاغ جمي ــد م ــر التأك ــن الس ــام أمي ــن مه وم

ــم يكــن هنــاك اجتمــاع طــارئ يســتوجب  ــام عمــل على الأقــل مــن تاريــخ الإجتمــاع )مــا ل ثلاثــة أي

دعــوة الأعضــاء خلال مــدة أقــل مــن ثلاثــة أيــام عمــل(، بالإضافــة إلــى إعــداد محاضــر الإجتماعــات 

ــث  ــا بحي ــا وحفظه ــت وتبويبه ــي تم ــت الت ــات التصوي ــا عملي ــا فيه ــداولات بم ــات والم بالمناقش

يســهل الرجــوع إليهــا، وتزويــد الأعضــاء بجميــع المســتندات المطلوبــة. ويعمــل أميــن الســر على 

ــن. ــع الأعضــاء الحاضري ــن جمي ــه وم ــع محاضــر الإجتماعــات من توقي

• اقرار العضو المستقل:
ــن  ــم )2-3( م ــوارد في المادة رق ــو ال ــي النح ــتقلالية عل ــع بالإس ــه يتمت ــتقل بأن ــو المس ــر العض أق

ــون  ــة للقان ــث مــن الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة الشــركات( مــن اللائحــة التنفيذي الفصــل الثال

رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، 

كمــا هــو مبيــن أدنــاه:
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشــركة بتحديــد سياســة مهــام، ومســؤوليات، وواجبــات كل مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وكذلــك الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة 

ــة. التنفيذي

ــاهمين  ــداف المس ــق أه ــية في تحقي ــزة الأساس ــو الركي ــركة ه ــس الإدارة في الش ــر دور مجل يعتب

وأصحــاب المصالــح، حيــث حــرص المجلــس بــأن يكــون هنــاك فصــل واضــح في المهــام بينــه وبيــن 

الإدارة التنفيذيــة لضمــان الإســتقلالية الكاملــة وعــدم إنفــراد أي منهمــا بالســلطة الكاملــة ولضمــان 

ــس الإدارة  ــات مجل ــام وصلاحي ــد مه ــم تحدي ــا ت ــا، كم ــلطات بينهم ــات والس ــوازن في الصلاحي الت

ــات  ــاة اختصاص ــع مراع ــركة م ــات الش ــة صلاحي ــركة ومصفوف ــي للش ــام الأساس ــوح في النظ بوض

ــة العامــة. الجمعي

ومــن مهــام مجلــس الإدارة الرئيســية هــو تحقيــق أهــداف الشــركة الإســتراتيجية والتأكــد مــن سلامة 

مركــز الشــركة المالــي، والتأكــد مــن أن الإدارة التنفيذيــة تــؤدي المهــام المطلوبــة منهــا على أكمــل 

وجــه وأنهــا تتخــذ قــرارات فعالــة لصالــح المســاهمين لتعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة وتحقيــق 

معــدلات نمــو مرتفعــة وتعظيــم الأربــاح.

أهم إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 202٤
- مراجعة واعتماد سياسات وإجراءات الشركة.

- متابعة تنفيذ المشاريع الإستراتيجية للشركة.

- إعتماد المهام والمسؤوليات والصلاحيات المنوطة بالرؤساء التنفيذيين.

- إعتماد الموازنة التقديرية للشركة.

- إعتمــاد تقريــر مراقــب الحســابات والبيانــات الماليــة الســنوية عــن عــام 2023 والبيانــات الماليــة  

المرحليــة عــن عــام 2024.

- الموافقة على تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية.

- إعتمــاد جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة والدعــوة لعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العادية  
الســنوية للمساهمين.

- إعتمــاد تقريــر  المكافــآت والمزايــا لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة منــه والإدارة التنفيذية 
للســنة المالية المنتهيــة في 2024/12/31.

- متابعة القضايا القانونية الهامة للشركة.

- مراجعــة وإعتمــاد التقاريــر والتوصيــات الصــادرة عــن لجنــة التدقيــق، لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة  
الترشــيحات والمكافــآت.
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- مناقشة وإعتماد التقارير الدورية الخاصة بالإدارة التنفيذية.

- إعتماد التقرير المتكامل للشركة عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.

- إعتمــاد تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة ومركزهــا المالــي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة   
في 2023/12/31.

- إعتماد تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.

- إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2024.

- إعتماد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية )ICR( عن السنة المنتهية في 2023/12/31..

- اعتماد خطة عمل إدارة الإلتزام عن عام 2024.

- إعتمــاد تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 

منــه، وتقييــم الإدارة التنفيذيــة عــن عــام 2023.

- إعتمــاد تقييــم أداء المكاتــب الإستشــارية المكلفــة بمهــام التدقيــق الخارجــي والتدقيــق الداخلــي 

وإدارة المخاطــر عــن عــام 2023.

- إعتماد الوصف الوظيفي لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر.

- إعتماد خطة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2024.

- الموافقة على تعيين/ إعادة تعيين المكاتب الإستشارية المكلفة بالقيام بكلًاً من:

        . مهام التدقيق الداخلي.

        . إدارة المخاطر.

        . تقييم نظم الرقابة الداخلية.

أهم إنجازات الإدارة التنفيذية خلال عام 2024 
- مناقشة الموازنة التقديرية للشركة ورفع توصية بها لمجلس الإدارة.

- إعــداد التقاريــر الدوريــة )ماليــة وغيــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز  في نشــاط الشــركة في ضــوء 

خطــط وأهــداف الشــركة الإســتراتيجية، وعــرض تلــك التقاريــر على مجلــس الإدارة.

- مراجعة المشاريع الخاصة بالعقود الخارجية.

- العمــل على تنفيــذ كافــة السياســات واللوائــح والأنظمــة الداخليــة للشــركة المعتمــدة مــن قبــل 

مجلــس الإدارة.

- متابعة مشاريع الشركة التشغيلية المختلفة.

- متابعة التقارير الجوهرية المستلمة من إدارات الشركة.

- متابعة تأهيل المناقصات الخاصة بعقد البلدية.

- إصدار التفويضات اللازمة بما لا يتعارض مع سياسة وأهداف الشركة.

- متابعة القضايا القانونية للشركة.

.)HR SOFTWARE( تطوير نظام إدارة الموارد البشرية -
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- مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ورفع توصية بها لمجلس الإدارة.

- وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص على الالتــزام 

بنزعــة المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

- مناقشة عروض الأسعار الخاصة بالتعاقدات الجوهرية ورفع توصية بها لمجلس الإدارة.

- إدارة العمل اليومي.

تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية

مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2024
- مراجعة وتعديل دليل العمليات والسياسات والإجراءات للإدارة المالية.

- التوصيــة بإعــادة تعييــن مراقــب الحســابات للشــركة الســيد/ علــي عبدالرحمــن ابراهيــم الحســاوي 

- مكتــب رودل الشــرق الأوســط – برقــان محاســبون عالميــون عــن عــام 2024، والتأكــد مــن حياديــة 

ــة  ــواق المال، ومراجع ــة أس ــدي هيئ ــجلين ل ــخاص المس ــن الأش ــه ضم ــن أن ــابات وم ــب الحس مراق

ومناقشــة الشــروط التعاقديــة والتوصيــة بتحديــد أتعابــه.

ــي،  ــق الداخل ــام التدقي ــام بمه ــي للقي ــتقل الخارج ــب المس ــن المكت ــادة تعيي ــة على إع الموافق

ــاده. ــس الإدارة لإعتم ــة لمجل ــع توصي ــة ورف ــروط التعاقدي ــة الش ــة ومناقش ومراجع

- مناقشة البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة، وتقديم التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة.

- مناقشة تقرير مراقب الحسابات الخارجي للشركة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأنه.

- لإطلاع على التعهــدات الكتابيــة مــن الإدارة الماليــة والإدارة التنفيذيــة بسلامــة ونزاهــة التقاريــر 

الماليــة المعــدة.

- إعتماد خطة التدقيق الداخلي المقترحة عن عام 2024، ورفع توصية لمجلس الإدارة بهذا الشأن.

ــر التدقيــق الداخلــي واســتعراض ســير أعمــال التدقيــق بالنســبة لإدارات الشــركة  - مراجعــة تقاري

وردود الإدارت والتأكــد مــن أنــه تــم إتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة 

في التقاريــر، ورفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بهــذا الشــأن.

- الموافقــة على تعييــن مكتــب تدقيــق مســتقل للقيــام بمهــام إعــداد تقريــر الرقابــة الداخليــة 

)ICR(، ومناقشــة الملاحظــات الــواردة فــى التقريــر والتأكــد مــن أنه تــم إتخــاذ الإجــراءات التصحيحية

 اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقرير، ورفع توصية لمجلس الإدارة بهذا الشأن.

ــر الســنوى للجنــة ورفــع توصيــة بهــذا الشــأن لمجلــس الإدارة قبــل تلاوتــه فــى  - مناقشــة التقري

ــة الســنوية. الجمعيــة العامــة العادي

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
قــام مجلــس الإدارة بتاريــخ 2023/05/11 بإعــادة تشــكيل لجنــة التدقيــق مــن بيــن أعضــاء مجلــس 

ــس  ــة مجل ــة مــدة عضوي ــة اللجن ــك لمــدة ثلاث ســنوات على أن لا تتجــاوز  مــدة عضوي الإدارة وذل
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الإدارة، وبتاريــخ 2023/06/15 قامــت لجنــة التدقيــق بإعــادة تشــكيل اللجنــة بإنتخــاب رئيــس اللجنــة 

وتعييــن أميــن ســر اللجنــة، تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء أحدهــم عضــواً مســتقلًاً ولا يشــغل 

عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة التنفذييــن.

أعضاء لجنة التدقيق:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة التدقيق  

15-06-2023رئيس اللجنة – غير تنفيذيالسيد/ عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي1

15-06-2023عضو اللجنة – غير تنفيذيالسيد/ علـــــي ماضــــي فيصــــل فيــــروز2

15-06-2023عضو اللجنة –  غير تنفيذيالسيد / حمد عبدالله حميدي غانم المعضادي3

تقــوم لجنــة التدقيــق بالمهــام والمســؤوليات المنوطــه بهــا وفــقاً لما ورد فــى المادة رقــم )7-5( 

مــن الفصــل الخامــس مــن كتــاب حوكمــة الشــركات، حيــث أن اللجنــة قــد قامــت بعقــد عــدد )8( 

ــع ســنوى( خلال عــام 2024. إجتماعــات بشــكل دورى )رب

مهام وإنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2024 
- الموافقــة على إعــادة تعييــن المكتــب المســتقل الخارجــي للقيام بمهــام إدارة المخاطــر، ومراجعة 

ومناقشــة الشــروط التعاقديــة ورفع توصيــة لمجلــس الإدارة لإعتماده.

- إعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة، وتقييــم نظــم وآليــات 

تحديــد وقيــاس ومتابعــة أنــواع المخاطــر المختلفــة التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة، وتقديــم هــذه 

التقاريــر إلــى مجلــس إدارة الشــركة.

- الموافقة على الموازنة التقديرية للشركة ورفع توصية لمجلس الإدارة لإعتمادها.

- مراجعة وتعديل مصفوفة الصلاحيات ورفع توصية لمجلس الإدارة لإعتمادها.

- مراجعة وإعتماد تقريرالتعاملات مع الاطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها    

إلى مجلس الادارة.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
قــام مجلــس الإدارة بتاريــخ 2023/05/11 بإعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر مــن بين أعضــاء مجلس 

الإدارة وذلــك لمــدة ثلاث ســنوات على أن لا تتجــاوز مــدة عضويــة اللجنــة مدة عضوية مجلــس الإدارة، 

وبتاريــخ 2023/06/15 قامــت لجنــة إدارة المخاطــر  بإعــادة تشــكيل اللجنــة بإنتخــاب رئيــس اللجنــة 

ــس  ــتقلًاً، ورئي ــواً مس ــم عض ــاء أحده ــة أعض ــن ثلاث ــة م ــون اللجن ــة، تتك ــر اللجن ــن س ــن أمي وتعيي

اللجنــة عضــو غيــر تنفيــذي، كمــا أن رئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً فــى تلــك اللجنــة.
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أعضاء لجنة إدارة المخاطر:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة إدارة المخاطر 

15-06-2023رئيس اللجنة – غير تنفيذيالسيد/ عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي1

15-06-2023عضو اللجنة –  غير تنفيذيالسيد/ علـــــي ماضــــي فيصــــل فيــــروز2

15-06-2023عضو اللجنة –  غير تنفيذيالسيد/ حمد عبدالله حميدي غانم المعضادي2

ــم   ــقاً لما ورد فــى المادة رق ــة إدارة المخاطــر بالمهــام والمســؤوليات المنوطــه بهــا وف تقــوم لجن

)5-6( مــن الفصــل الســادس مــن كتــاب حوكمــة الشــركات، حيــث أن اللجنــة قــد قامــت بعقــد عــدد 

)6( إجتماعــات بشــكل دورى خلال عــام 2024.

مهام وإنجازات لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2024: 

- دراســة طلبــات الترشــح للإدارة التنفيذيــة، والموافقــة على تعييــن الرئيــس التنفيــذي للشــؤون 
الماليــة للشــركة ورفــع توصيــة بهــذا الشــأن لمجلــس الإدارة.

- مناقشــة الوصــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الإدارة، وأميــن ســر مجلــس الإدارة وأميــن ســر لجــان 

ــس الإدارة. مجل

- اعتماد كتاب التعهد للعضو المستقل والتأكد من شروط استقلاليته.

- إعتمــاد تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة وتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، ورفــع توصيــة بهــذا 

الشــأن لمجلــس الإدارة.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها:
ــن  ــن بي ــآت م ــيحات والمكاف ــة الترش ــكيل لجن ــادة تش ــخ 2023/05/11 بإع ــس الإدارة بتاري ــام مجل ق

ــدة  ــة م ــة اللجن ــدة عضوي ــاوز م ــنوات على أن لا تتج ــدة ثلاث س ــك لم ــس الإدارة وذل ــاء مجل أعض

عضويــة مجلــس الإدارة، وبتاريــخ 2023/06/15 قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــادة تشــكيل 

اللجنــة بإنتخــاب رئيــس اللجنــة وتعييــن أميــن ســر اللجنــة، وتتكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

مــن ثلاثــة أعضــاء أحدهــم عضــواً مســتقلًاً، ورئيــس اللجنــة عضــو غيــر تنفيــذي.
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أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

تاريخ إعادة التشكيلالمنصبلجنة التدقيق  

15-06-2023رئيس اللجنة – غير تنفيذيالسيد/ عبد الحكيـــم فهــــد محمــــد الشايــــع1

15-06-2023رئيس اللجنة – غير تنفيذيالسيد/ عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي2

15-06-2023عضــــو اللجنة – مستقــــلالسيد/  حمد عبدالله حميدي غانم المعضادي2

تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بالمهــام والمســؤوليات المنوطــه بهــا وفــقاً لما ورد فــى المادة 

رقــم )3-4( مــن الفصــل الرابــع مــن كتــاب “حوكمــة الشــركات”، حيــث أن اللجنــة قــد قامــت بعقــد 

عــدد )3( إجتماعــات خلال عــام 2023.

ــات  ــول على المعلوم ــس الإدارة الحص ــاء مجل ــح لأعض ــي تتي ــات الت ــق المتطلب تطبي

ــب ــت المناس ــق وفي الوق ــكل دقي ــات بش والبيان
ــس الإدارة  ــة ســر مجل ــن أمان ــوات اتصــال مباشــرة بي ــق قن ــف بخل ــة للتنظي تقــوم الشــركة الوطني

ــت كاف  ــل وق ــات قب ــة بالاجتماع ــاش الخاص ــات النق ــر وموضوع ــر التقاري ــس، وتوفي ــاء المجل وأعض

ــة  ــر البني ــة على تطوي ــوم الإدارة التنفيذي ــا تق ــأنها، كم ــة بش ــرارات اللازم ــاذ الق ــتها لإتخ لمناقش

الأساســية لنظــم تكنولوجيــا المعلومــات، وعلى وجــه الخصــوص النظــم الخاصــة بالتقاريــر، وذلــك 

ــم  ــه يت ــة، وأن ــودة والدق ــن الج ــرة م ــة كبي ــا على درج ــم إعداده ــر يت ــة التقاري ــن أن كاف ــد م للتأك

تقديمهــا إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة في الوقــت المناســب وذلــك مــن أجــل تســهيل عمليــة اتخــاذ 

ــب. ــت المناس ــة في التوقي ــرارات اللازم الق

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوى الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة

والإدارة التنفيذية

- تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت.
قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بوضــع ميثــاق عمــل للجنــة وتــم إعتمــاده مــن مجلــس إدارة 

ــد  ــة لتحدي ــة واضح ــآت سياس ــيحات والمكاف ــة الترش ــل لجن ــاق عم ــن ميث ــث يتضم ــركة، حي الش

ــن  ــن عضوي ــآت م ــيحات والمكاف ــة الترش ــكل لجن ــة، وتتش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــآت مجل مكاف

ــن وعضــو مســتقل.   ــر تنفيذيي غي

ملخــص سياســة المكافــآت الحوافــز المتبــع لــدى الشــركة وبشــكل خــاص مــا يرتبــط 

بأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمـدراء.
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يتــم تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خلال منهجيــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة 

شــاملًاً أداء الرئيــس ونائــب الرئيــس، حيــث يتــم إجــراء التقييم بشــكل ســنوي ويتــم مراجعــة وإعتماد 

التقييــم الذاتــي مــن قبــل مجلــس الإدارة، كمــا يتــم تقييــم الأداء مــن خلال مؤشــرات أداء موضوعيــة 

)KPI’S(  لتقييــم مجلــس الإدارة ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس.

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.

التعهــدات الكتابيــة من قبــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة اةیذیفنتل ةملاسب وزناھة 

ااقتلرری اةیلالم الُمُعدة.
إن سلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة للشــركة مــن أهــم المؤشــرات التــى تــدل على نزاهــة ومصداقية 

الشــركة فــى عــرض مركزهــا المالــى، حيــث تقــوم الإدارة التنفيذيــة بالتعهــد كتابــياً لمجلــس الإدارة 

مــن خلال لجنــة التدقيــق بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة وإنهــا 

تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج الأعمــال وأنــه تــم إعدادهــا وفقــا 

لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المال، والــذى بــدورة يقــوم مجلــس 

ــث أن  ــور أعلاه، حي ــا هــو مذك ــة كم ــات المالي إدارة الشــركة بالتعهــد بسلامــة ونزاهــة كافــة البيان

تلــك التعهــدات تعــزز عمليــة المســائلة ســواء مــن خلال الإدارة التنفيذيــة ولجنــة التدقيــق ومجلــس 

الإدارة. 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق
قــام مجلــس الإدارة خلال عــام 2023 بإعــادة تشــكيل لجنــة التدقيــق وبــدوره قامــت لجنــة التدقيــق 

ــى  ــقاً لما ورد ف ــا وف ــه به ــؤوليات المنوط ــام والمس ــة بالمه ــوم اللجن ــا، وتق ــساً له ــاب رئي بإنتخ

قواعــد الحوكمــة ووفــقاً لميثــاق عمــل لجنــة التدقيــق المعتمــد مــن مجلــس الإدارة، تتشــكل لجنــة 

ــاء  ــس الإدارة أو أعض ــس مجل ــا رئي ــغل عضويته ــس الإدارة ولا يش ــاء مجل ــن أعض ــن بي ــق م التدقيـ

ــد مــدة  ــم تحدي ــة أعضــاء أحدهــم عضــواً مســتقلًاً، وت ــف مــن ثلاث مجلــس الإدارة التنفذييــن وتتأل

عضويــة اللجنــة ثلاثــة ســنوات على أن لا تتجــاوز مــدة عضويــة اللجنــة مــدة عضويــة مجلــس الإدارة، 

وتتمتــع اللجنــة بالإســتقلالية التامــة كمــا أنــه مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــو يمتلــك خبــرة عمليــة 

فــى المجــالات المحاســبية والماليــة، هــذا وقــد قامــت اللجنــة بعقــد عــدد )8( إجتماعــات بشــكل 

ــب  ــع مراق ــنوي م ــع س ــكل رب ــركة بش ــت الش ــث إجتمع ــام 2024 ، حي ــنوى( خلال ع ــع س دورى )رب

الحســابات الخارجــي وبشــكل دوري مــع المدقــق الداخلــي.
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في حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة، يتــم 

تضميــن بيــان يفصــل ويوضــح التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس 

الإدارة عــدم التقيــد بهــا
لا يوجد أي حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة خلال عام 2024.

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
ــخ 2023/05/11  ــدة بتاري ــف المنعق ــة للتنظي ــركة الوطني ــة للش ــة العادي ــة العام ــدت الجمعي إعتم

ــب رودل  ــاوي - مكت ــم الحس ــن ابراهي ــي عبدالرحم ــيد/ عل ــابات الس ــب الحس ــن مراق ــادة تعيي بإع

ــه مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســماء  الشــرق الأوســط – برقــان محاســبون عالميــون، حيــث أن

ــب  ــي لمراق ــر الإلزام ــدة التغيي ــاة م ــم مراع ــا ت ــواق المال، كم ــة أس ــدى هيئ ــابات ل ــي الحس مراقب

حســابات الشــركة، وذلــك بنــاءًً علــي توصيــة كلًاً مــن لجنــة التدقيــق ومجلــس إدارة الشــركة، كمــا 

تتأكــد اللجنــة مــن كــون مراقــب الحســابات الخارجــي مســتقلا عــن الشــركة وعــن مجلــس إدارتهــا، 

وعــدم قيامــه بأعمــال إضافيــة للشــركة ولا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــه والتــي قــد تؤثــر على 

الحياديــة أو الإســتقلالية، علــماً بــأن ممثــل مراقــب الحســابات قــد قــام بحضــور جميــع الإجتماعــات 

ــك مــن أجــل ضمــان  ــات الماليــة المرحليــة والســنوية عــن عــام 2024، وذل الخاصــة بإعتمــاد البيان

ــات الماليــة للشــركة والتأكــد مــن إســتقلالية مراقــب الحســابات. سلامــة وشــفافية البيان

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.
بيــان مختصــر عــن تطبيــق متطلبــات تشــكيل إدارة/ مكتــب/ وحــدة مســتقلة                

المخاطــر لإدارة 
قامــت الشــركة الوطنيــة للتنظيــف بإنشــاء وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر تتبــع لجنــة المخاطــر  

ومجلــس الإدارة، وذلــك وفــقاً للهيــكل التنظيمــي الُمُعتمــد مــن مجلــس الإدارة، وقــام مجلــس الإدارة 

بنــاءًً على توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر  بإعــادة تعييــن مكتــب إستشــاري خارجــي مســتقل يتوافــر  

لديــه كــوادر  بشــرية مؤهلــه للقيــام بــأداء مهــام إدارة المخاطــر، كمــا تــم إعتمــاد دليــل سياســات 

ــاءًً على توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر، حيــث  وإجــراءات إدارة المخاطــر  مــن قبــل مجلــس الإدارة بن

تــم وضــع أنظمــة رقابــة داخليــة وإجــراءات فعالــة لإدارة المخاطــر لقيــاس ومتابعــة المخاطــر التــي 

تتعــرض لهــا الشــركة، كمــا قــام مجلــس الإدارة بإعتمــاد مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة 

)نزعــة المخاطــر(.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر
قــام مجلــس الإدارة خلال عــام 2023 بتشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر مــن بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

ــا أن  ــذي كم ــر تنفي ــة عضــو غي ــة أعضــاء أحدهــم عضــواً مســتقلًاً ورئيــس اللجن ــف مــن ثلاث وتتأل

رئيــس مجلــس الإدارة ليــس عضــواً فــى تلــك اللجنــة، كمــا قامــت اللجنــة خلال عــام 2024 بعقــد 
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عــدد )6( إجتماعــات بشــكل دورى، وتقــوم اللجنــة بالمهــام والمســؤوليات المنوطــه بهــا وفــقاً لما 

ورد فــى قواعــد الحوكمــة ووفــقاً لميثــاق عمــل لجنــة إدارة المخاطــر المعتمــد مــن مجلــس الإدارة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
يتوافــر لــدي الشــركة مجموعــة مــن أنظمــة الضبــط والقواعــد الرقابيــة التــي تغطــي جميــع أنشــطة 

الشــركة وإداراتهــا، وتعمــل هــذه النظــم والقواعــد على الحفــاظ على سلامــة المركز المالي للشــركة 

ــة  ــط الرقاب ــركة ضواب ــي في الش ــكل التنظيم ــس الهي ــا، ويعك ــاءة عملياته ــا وكف ــة بياناته ودق

ــئوليات،  ــلطات والمس ــليم للس ــد الس ــمل التحدي ــة “FOUR EYES PRINCIPLES” وتش المزدوج

الفصــل التــام في المهــام وعــدم تعــارض المصالــح، الفحــص والرقابــة المزدوجــة والتوقيــع المزدوج.

وفــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المال قــام مجلــس الإدارة بنــاءًً على توصيــة لجنــة التدقيــق بالتعاقد 

مــع مكتــب استشــاري خارجــي مســتقل للقيــام بمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركة وإصــدار 

ــم  ــث ت ــمبر 2023، حي ــة في 31 ديس ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــة )ICR( ع ــة الدخلي ــر الرقاب تقري

ــق  ــة التدقي ــس مــن خلال لجن ــا يقــوم المجل ــة المحــددة، كم ــر خلال المهل ــة بالتقري ــد الهيئ تزوي

بمتابعــة الملاحظــات الــواردة فــى التقريــر المذكــور للتأكــد مــن معالجتهــا وتســويتها.

بيــان مختصــر عــن تطبيــق متطلبــات تشــكيل إدارة/ مكتــب/ وحــدة مســتقلة 

للتدقــيق الداخــلي
ــى  ــة إل ــق وبالتبعي ــة التدقي ــع لجن ــي تتب ــق الداخل ــتقلة للتدقي ــاء إدارة مس ــركة بإنش ــت الش قام

مجلــس الإدارة، ويقــوم بــأداء أعمالهــا مكتــب إستشــاري خارجــي مســتقل تــم إعــادة تعيينــه مــن 

ــق. ــة التدقي ــة لجن ــاءًً على توصي ــس الإدارة بن ــل مجل قب

ــة لفاعليــة ونجــاح مهــام التدقيــق الداخلــي، حيــث  إن إســتقلالية إدارة التدقيــق الداخلــي ضروري

ــة في  ــة المطبق ــة الداخلي ــم الرقاب ــم نظ ــد وتقيي ــي في تحدي ــق الداخل ــل دور  إدارة التدقي يتمث

الشــركة، وتحديــد أوجــه القصــور  في الإجــراءات والعمليــات، وإبــداء التوصيــات والتوجيهــات اللازمــة، 

والتأكــد مــن إلتــزام الشــركة بالقوانيــن والأنظمــة الرقابيــة. حيــث تقــوم الإدارة مــن خلال المكتــب 

ــل  ــة عم ــاءًً على خط ــك بن ــس الإدارة، وذل ــق ومجل ــة التدقي ــة للجن ــر دوري ــدار تقاري ــي بإص الخارج

التدقيــق الداخلــي المعتمــدة مــن قبــل اللجنــة ومجلــس الإدارة. 

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الاخلاقية

موجــز عــن ميثــاق العمــل الــذي يشــتمل على معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي 

والقيــم الإخلاقيــة
تــم إعتمــاد ميثــاق الســلوك المهنــى والقيــم الأخلاقيــة وسياســة تعــارض المصالــح فــى إجتمــاع 

مجلــس الإدارة رقــم 7/2016، حيــث أن ترســيخ ثقافــة الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة داخــل 

ــم  ــي والقي ــاق الســلوك المهن ــر ميث ــة، ويعتب ــن نزاهــة الشــركة وسلامتهــا المالي ــزز م الشــركة يع
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ــس الإدارة  ــرص مجل ــث يح ــركة، حي ــدى الش ــة ل ــة الحوكم ــات منظوم ــم مكون ــد أه ــة  أح الأخلاقي

والإدارة التنفيذيــة على جــودة الإلتــزام بذلــك الميثــاق ضمــن ســير الأعمــال اليوميــة لتحقيــق مصالح 

كافــة الأطــراف ذوي العلاقــة وأصحــاب المصالــح بالشــركة والمســاهمين دون تعــارض في المصالــح 

وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية، ويخضــع الميثــاق إلــى مراجعــة دوريــة للتحقــق مــن مواكبتــه لكافــة 

ــركة  ــت الش ــد قام ــي، وق ــلوك المهن ــط الس ــة وضب ــالات الحوكم ــرات في مج ــات والتطوي التحديث

بتعميــم وتوقيــع ميثــاق الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة وأيضاً 

مــن جميــع موظفــي الشــركة. 

موجز عن السياسات والأليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح
يتضمــن دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي المعتمــد مــن مجلــس الإدارة على حزمــة مــن 

السياســات والإجــراءات الخاصــة للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح والتــي تهــدف إلــى الحفــاظ على  

حقوق المساهمين وأصحاب المصالح، كما أن من أهم مكونات تلك السياسة هو توافر إجراءات 

وتدابيــر فعالــة لتحديــد أي تضــارب في المصالــح وكيفيــة التعامــل معــه، وذلــك وفــقاً لمتطلبــات 

هيئــة أســواق المال وقانــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 وتعديلاتــه، كمــا تتضمــن تلــك السياســة 

دور مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والجمعيــة العامــة في حالــة وجــود تعــارض المصالــح.

- جنب عضو مجلس الإدارة الأنشطة المحتمل أن تؤدي إلى تعارض المصالح.

القاعدة السادسة: ااصفلإح واةیفافشل بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

موجــز عــن تطبيــق آليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد جوانــب 

ومجــالات وخصائــص الإفصــاح
تــم إعتمــاد ميثــاق الســلوك المهنــى والقيــم الأخلاقيــة وسياســة تعــارض المصالــح فــى إجتمــاع 

مجلــس الإدارة رقــم 7/2016، حيــث أن ترســيخ ثقافــة الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة داخــل 

ــم  ــي والقي ــاق الســلوك المهن ــر ميث ــة، ويعتب ــن نزاهــة الشــركة وسلامتهــا المالي ــزز م الشــركة يع

ــس الإدارة  ــرص مجل ــث يح ــركة، حي ــدى الش ــة ل ــة الحوكم ــات منظوم ــم مكون ــد أه ــة  أح الأخلاقي

والإدارة التنفيذيــة على جــودة الإلتــزام بذلــك الميثــاق ضمــن ســير الأعمــال اليوميــة لتحقيــق مصالح 

كافــة الأطــراف ذوي العلاقــة وأصحــاب المصالــح بالشــركة والمســاهمين دون تعــارض في المصالــح 

وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية، ويخضــع الميثــاق إلــى مراجعــة دوريــة للتحقــق مــن مواكبتــه لكافــة 

ــركة  ــت الش ــد قام ــي، وق ــلوك المهن ــط الس ــة وضب ــالات الحوكم ــرات في مج ــات والتطوي التحديث

بتعميــم وتوقيــع ميثــاق الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة وأيضاً 

ـمـن جمـيـع موظـفـي الـشـركة.
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موجز عن السياسات والأليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح
يتضمــن دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي المعتمــد مــن مجلــس الإدارة على حزمــة مــن 

السياســات والإجــراءات الخاصــة للحــد مــن حــالات تعــارض المصالــح والتــي تهــدف إلــى الحفــاظ على 

حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح، كمــا أن مــن أهــم مكونــات تلك السياســة هــو توافــر إجراءات 

وتدابيــر فعالــة لتحديــد أي تضــارب في المصالــح وكيفيــة التعامــل معــه، وذلــك وفــقاً لمتطلبــات 

هيئــة أســواق المال وقانــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 وتعديلاتــه، كمــا تتضمــن تلــك السياســة 

دور مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والجمعيــة العامــة في حالــة وجــود تعــارض المصالــح.

القاعدة السابعة: ااصفلإح واةیفافشل بشكل دقيق وفى الوقت المناسب

موجــز عــن تطبيــق آليــات العــرض والإفصــاح الدقيــق والشــفاف التــي تحــدد جوانــب 

ومجــالات وخصائــص الإفصــاح
ــز ثقــة  ــة للتأثيــر في ســلوك الشــركة وتقييــم أدائهــا ولتعزي ــر أداة فعال إن الإفصــاح الدقيــق يعتب

ــع  ــل تتمت ــة عم ــاء بيئ ــس الإدارة لإرس ــن مجل ــا م ــركة، وإلتزام ــتثمرين في الش ــاهمين والمس المس

بالشــفافية فقــد قــام مجلــس الإدارة فــى إجتماعــه رقــم 7/2016 بإنشــاء وإعتمــاد سياســة مفصلــة 

خاصــة بالإفصــاح والشــفافية تتضمــن تحديــد المعلومــات الجوهريــة التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا 

فــضلًاً عــن كيفيــة ونوعيــة الإفصاحــات اللازمــة، كمــا يتــم بشــكل دوري مراجعــة تلــك السياســات 

والإجــراءات للتأكــد مــن مواكبتهــا لأفضــل الممارســات الرياديــة المعمــول بهــا فــى هــذا الشــأن، حيث 

تتضمــن الإفصاحــات عــن المعلومــات الماليــة وغيــر ماليــة التــي تتعلــق بالوضــع المالــي للشــركة، 

كمــا أن الشــركة  تفصــح بالدقــة والشــفافية وفــقاً لمتطلبــات هيئــة أســواق المال وشــركة بورصــة 

الكويــت.

نبــذة عــن تطبيــق متطلبات ســجل إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية 

الإدارات ومديري 
لــدى الشــركة ســجل بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومديــري الإدارات، بحيــث 

ــدى الشــركة المدرجــة بعــد التعامــل  ــع ل يشــمل الإفصاحــات الخاصــة بـــ “ إفصــاح الشــخص المطل

ــة  ــدات المقدم ــرارات والتعه ــن الإق ــركة الأم”، ويتضم ــة أو الش ــركة المدرج ــة للش في الأوراق المالي

بصفتهــم أشــخاص مطلعيــن، والإفصاحــات الآخــري الخاصــة بالمكافــآت والحوافــز الممنوحــة لهــم 

ــل. ــا يحــق لمســاهمي الشــركة الإطلاع على الســجل دون أي رســوم أو مقاب كم

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
ــذي للشــركة،  ــع الرئيــس التنفي قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة مســتقلة لشــؤون المســتثمرين تتب

ــس الإدارة بإعتمــاد سياســات وإجــراءات وحــدة شــؤون المســتثمرين. ــام مجل ــا ق كم

للمســاهمين  اللازمــــة  والتقاريــر  والمعلومــات  البيانــات  وتوفيــر  إتاحــة  الوحــدة على  تعمــل 
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والمســتثمرين المحتمليــن بدقــة وفي الوقــت المناســب، وذلــك مــن خلال وســائل الإفصــاح المتعارف 

ــز المصداقيــة والثقــة بيــن  عليهــا ومنهــا الموقــع الإلكترونــي للشــركة، كمــا تقــوم الوحــدة بتعزي

الشــركة والمســاهمين وتحقيــق المســاواة بيــن جميــع المســاهمين مــن خلال الرد على أي تســاؤلات 

ــر وســائل الإتصــال المتعــارف عليهــا. أو إستفســارات عب

نبــذة عــن كيفيــة تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات، والإعتمــاد عليها 

بشــكل كبيــر في عمليــات الإفصاح
ــن خلال  ــات م ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــة التحتي ــث البني ــر وتحدي ــتمرار بتطوي ــركة بإس ــوم الش تق

تشــغيل التطبيقــات والبرامــج المصاحبــة لهــا، حيــث قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة متخصصــة 

للقيــام بمهــام تعديــل وتحديــث الموقــع الالكترونــي للشــركة، بالإضافــة إلــى العديــد مــن البرامــج 

المســخدمة ضمــن إطــار أعمــال الشــركة، وبرامــج الأمــن والحمايــة.

لــدي الشــركة موقــع الكترونــي يحتــوي على كافــة المعلومــات والبيانــات والإفصاحــات اللازمــة مــن 

خلال قســم خــاص لحوكمــة الشــركات ولوحــدة شــؤون المســتثمرين، ويتــم بشــكل دوري تحديــث 

كافــة المعلومــات والبيانــات.

القاعدة الثامنة: إحترام حقوق ایمهاسلمن

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وذلــك 

لضمــان العدالــة والمســاواة بيــن كافــة المســاهمين
ــام 2017  ــدة خلال ع ــاهمين المنعق ــة للمس ــة غيرالعادي ــة العام ــن خلال الجمعي ــركة م ــت الش قام

بتعديــل عقــد التأســيس والنظــام الأساســى للشــركة، مــن ضمــن تلــك التعــديلات تــم إضافــة مــادة 

فــى النظــام الأساســي للشــركة تتعلــق بحقــوق المســاهمين وبمــا يتوافــق مــع مــا ورد فــى قانــون 

الشــركات رقــم )1( لســنة 2016 وأيــضاً بمــا يتوافــق مــع مــا ورد فــى كتــاب حوكمــة الشــركات، حيــث 

ــز، ولا تقــوم الشــركة بحجــب أي  ــة جميــع المســاهمين بالتســاوي دون تميي تقــوم الشــركة بمعامل

معلومــة أو حــق مــن حقــوق المســاهمين، كمــا أن مجلــس الإدارة قــد قــام بإعتمــاد سياســة حقــوق 

المســاهمين حيــث تتضمــن الأمــور الجوهريــة المتعلقــة بالحقــوق العامــة للمســاهمين بمــا في ذلك 

على ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي:- 

- قيد ملكية المساهمين فى سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة.

- التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/أو تحويلها.

- الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح وفقاُُ لنظام إستحقاقات الأسهم.

- الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.

- الحصــول على البيانــات والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة وإســتراتيجيتها التشــغيلية 

والإســتثمارية بشــكل منتظــم وميســر.
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- المشــاركة في إجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين والتصويــت على قراراتهــا، وإبــداء 

الملاحظــات والتوصيــات )إن وجــدت )بخصــوص أيــة تحســينات مطلوبــة.

- إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة .

- مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.

- حــق النظــر والمشــاركة في القــرارات المتعلقــة بتعديــل لائحــة النظــام الأساســي وكذلــك القــرارات 

المتعلقــة بالمعــاملات غيــر العاديــة التــي قــد تؤثــر على مســتقبل  الشــركة أو أعمالهــا التجاريــة 

مثــل حــالات الإندمــاج أو بيــع جــزء كبيــر مــن أصولهــا أو التنــازل عــن شــركات تابعــة لهــا.

- حق المساهمة في عملية اتخاذ القرار على أية تغييرات جذرية تجري في الشركة.

- حق التعامل مع جميع المساهمين بالمساواة فيما بينهم دون تمييز.

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات 

المتابعــة المســتمرة للبيانــات الخاصــة بالمســاهمين
قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة لغــرض إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى 

وكالــة المقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاهمين وجنســياتهم ومواطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة 

لــكل منهــم، وتقــوم الشــركة الكويتيــة للمقاصــة بتزويــد الشــركة بشــكل يومــي بالتحديثــات التــي 

تمــت على البيانــات والمعلومــات المدرجــة في ســجل المســاهمين، كمــا يحــق للمســاهمين وكل 

ذي شــأن أن يطلــب تزويــده ببيانــات مــن هــذا الســجل وذلــك وفــقاً للقوانيــن والتعليمــات الصــادرة 

عــن الجهــات الرقابيــة. 

نبــذة عــن كيفيــة تشــجيع المســاهمين على المشــاركة والتصويــت فــى إجتماعــات 

الجمعيــة العامــة للشــركة
تشــجع الشــركة مســاهميها على حضــور إجتماعــات الجمعيــة العامــة للشــركة أو تفويــض مــن ينوب 

ــك الإجتماعــات، حيــث تنشــر  عنهــم للحضــور والتصويــت في حــال عــدم تمكنهــم مــن حضــور تل

الشــركة كافــة إخطــارات الجمعيــة والمرفقــات الإيضاحيــة إلــى مســاهميها وذلــك قبــل وقــت كاف 

مــن إنعقــاد الجمعيــة مــن خلال موقــع الشــركة الإلكترونــي وأيــضاً مــن خلال الموقــع الإلكترونــي 

لشــركة بورصــة الكويــت، كمــا يتــم توجيــه الدعــوة إلــى حضــور إجتمــاع الجمعيــة متضمنــة جــدول 

الأعمــال والزمــان ومــكان إنعقــاد الإجتمــاع عــن طريــق الإعلان مرتيــن فــى صحيفتيــن محليتيــن، كما 

تقــوم الشــركة بتنظيــم إجتماعــات الجمعيــة العامــة وتضميــن بنــود جــدول الأعمال الحــد الأدنى من 

البنــود المطلوبــة وفــقاً لما ورد في قواعــد حوكمــة الشــركات والقوانيــن واللوائــح المنظمــة لذلــك، 

ــة العامــة، ومناقشــة الموضوعــات  ــة في إجتماعــات الجمعي ــاح للمســاهمين المشــاركة الفعال ويت

ــق  ــاهمين ح ــع المس ــة جمي ــركة على ممارس ــرص الش ــا تح ــئلة، كم ــه الأس ــه وتوجي ــة في المدرج

التصويــت دون أي عوائــق.
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القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح
تؤكــد الشــركة الوطنيــة للتنظيــف أن حقوق أصحــاب احلاصلم والأطــراف ذوي اةقلاعل من مســاهمين، 

مســتثمرين، مــوظیفن، دائنيــن، لامعء ومورديــن اهلك مصانــة، كمــا تحتــرم الشــركة وتحمــى حقــوق 

أصحــاب المصالــح فــى جميــع معاملاتهــا وتعاملاتهــا معهــم، حيــث أن مجلــس إدارة الشــركة إعتمــد 

سياســة تنظــم العلاقــة مــع أصحــاب المصالــح تشــمل على القواعــد الأساســية التــى تكفــل الحمايــة 

والإعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح، وذلــك وفقــا لما إســتقرت عليــه القوانيــن الصــادرة فــى هــذا 

الشــأن، تتضمــن تلــك السياســات والإجــراءات المعتمــدة فيمــا يلــي:-

- التعامــل مــع مجلــس الإدارة وأصحــاب المصلحــة يتــم بــذات الشــروط التــي تطبقهــا الشــركة مــع 

مختلــف الأطــراف مــن أصحــاب المصالــح دون أي تمييــز أو أي تفضيــل.

- تعويــض أصحــاب المصلحــة في حالــة انتهــاك حقوقهــم التــي تقرهــا وتحميهــا العقــود المبرمــة 

. معهم

- التحقــق مــن أن العقــود المبرمــة بيــن أصحــاب المصلحــة والشــركة تتضمــن توضيحــا مفــصلا في 

حــال وجــود أي خلاف أو نــزاع.

- آليات لبناء علاقات جيدة بين العملاء والموردين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.

- آليات لتسوية الشكاوى أو الخلافات التي يمكن أن تنشأ بين الشركة وأصحاب المصلحة.

نبــذة عــن كيفيــة تشــجيع أصحــاب المصالــح على المشــاركة فــى متابعــة أنشــطة 

الشــركة المختلفــة
فــى ســبيل عــدم تعــارض معــاملات أصحــاب المصالــح ســواء كانــت عقــود أو صفقــات مــع الشــركة 

مــع مصلحــة المســاهمين يؤخــذ بعيــن الإعتبــار ألا يحصــل أى مــن أصحــاب المصالــح على أيــة ميــزة 

مــن خلال تعاملــه فــى العقــود والصفقــات التــى تدخــل فــى نشــاطات الشــركة الإعتياديــة، كمــا 

تضــع الشــركة سياســات ولوائــح داخليــة تتضمــن آليــة واضحــة لترســية العقــود والصفقــات بأنواعهــا 

المختلفــة وذلــك مــن خلال المناقصــات أو أوامــر الشــراء المختلفــة.

تقــوم الشــركة على تشــجيع أصحــاب المصالــح على المشــاركة في متابعــة أنشــطتها المختلفــة 

مــن خلال توفيــر المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بذلــك في الوقــت المناســب وبالشــفافية الكاملــة، 

وذلــك عــن طريــق اعتمــاد سياســة توفــر لأصحــاب المصالــح فيهــا إمكانيــة الإبلاغ عــن ممارســات غير 

ســليمة قــد يتعرضــون إليهــا مــن قبــل الشــركة، مــع توفيــر الحمايــة المناســبة للأطــراف التــي تقــوم 

بالإبلاغ.
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القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية
إن التدريــب والتأهيــل المســتمر لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة هــو مــن الأركان الأساســية 

لقواعــد الحوكمــة الرشــيدة، حيــث يســاهم بشــكل كبيــر فــى تعزيــز أداء الشــركة، وذلــك مــن خلال 

قيــام مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بممارســة المهــام والمســئوليات المناطــة بهــم على أكمــل 

وجــه.

ــد مجلــس الإدارة  ــم تزوي قــام مجلــس الإدارة بوضــع سياســة لتدريــب أعضــاء مجلــس الإدارة، كمــا ت

ــة  ــة وبحوكم ــبية والمالي ــي المحاس ــق بالنواح ــة تتعل ــة داخلي ــدورات تدريبي ــام 2024 ب خلال ع

ــا. ــديلات عليه ــركات وأي تع الش

نبــذة عــن كيفيــة تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس 

الإدارة والإدارة التنفيذيــة.   
ــرات  ــن المؤش ــة م ــاد مجموع ــآت بإعتم ــيحات والمكاف ــة الترش ــن خلال لجن ــس الإدارة م ــام مجل ق

لقيــاس وتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وأداء كل عضــو  مــن أعضاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

ــق  ــدى تحقي ــة وم ــس والإدارة التنفيذي ــؤوليات المجل ــام ومس ــي بمه ــكل أساس ــط بش ــي ترتب والت

ــس  ــاء مجل ــم أداء أعض ــل على تقيي ــركة بالعم ــت الش ــث قام ــركة، حي ــتراتيجية للش ــداف الاس الأه

الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة، وذلــك لغــرض قيـــاس كفــاءة وفاعليــة المجلــس وتحديــد وتقييم 

جوانــب الضعــف، وتحديــد الإحتياجــات التدريبيــة اللازمــة.

نبــذة عــن جهود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )VALUE CREATION(  لدى 

ــك مــن خلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين  العامليــن في الشــركة، وذل

معــدلات الأداء
يــدرك مجلــس الإدارة أهميــة تعزيــز  وخلــق القيــم المؤسســية للشــركة، وذلــك مــن أجــل تحقيــق 

الأهــداف الإســتراتيجية للشــركة وتحســين الأداء وتعزيــز  ثقــة أصحــاب المصالــح، ممــا يســاهم بشــكل 

ــدة  ــة الجدي ــكار الإبداعي ــرح الأف ــجيعهم بط ــن وتش ــية للعاملي ــم المؤسس ــق القي ــال على خل فع

وتقديــر المبــادرات، وتحفيزهــم عبــر  ربــط المكافــآت والترقيــات بأدائهــم مــن خلال معاييــر  تقييــم 

واضحــة يتــم إطلاعهــم عليهــا، وإتاحــة فــرص العمــل الجماعــي والبيئــة الإيجابيــة التــي تشــجعهم 

على بــذل قصــارى جهودهــم مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية للشــركة والإلتــزام بالقوانيــن 

والتعليمــات الداخليــة والخارجيــة الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة وقواعــد الســلوك الأخلاقــي 

والمهنــي، كمــا قــام المجلــس خلال عــام 2024 بإعــداد وإعتمــاد التقريــر المتكامــل عــن

السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.
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القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية

ــركة  ــداف الش ــن أه ــن كل م ــوازن بي ــق الت ــل تحقي ــة تكف ــع سياس ــن وض ــز ع - موج

ــع ــداف المجتم وأه
قــام مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للتنظيــف بإعتمــاد سياســة المســؤولية الإجتماعيــة، حيــث أن 

هــذه السياســات تكفــل تحقيــق التــوازن بيــن كل مــن أهــداف الشــركة وأهــداف المجتمــع.

- نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد على إبــراز جهــود الشــركة 

المبذولــة فــى مجــال العمــل الإجتماعــي
ــع  ــي على المجتم ــر إيجاب ــداث تأثي ــى إح ــتمر إل ــكل مس ــف بش ــة للتنظي ــركة الوطني ــعى الش تس

مــن خلال مشــاركتها الفاعلــة في مجــالات متعــددة تهــدف إلــى تحســين جــودة الحيــاة للمجتمــع 

ًـا أساســيًًا في اســتراتيجية الشــركة، حيــث لا تقتصــر  ــة مكون� ــة، تعــد المســؤولية الإجتماعي والبيئ

ًـا علاقتهــا مــع المجتمــع المحلــي، وفيمــا يلــي  الفائــدة على تحســين صورتهــا العامــة، بــل تعــزز أيض�

بعــض الأدوار  والأنشــطة التــي قامــت بهــا الشــركة خلال عــام 2024:

1( قامــت الشــركة بالمشــاركة والدعــم لمعــرض الفــرص الوظيفيــة في كليــة الهندســة والبتــرول، 

والــذي يعتبــر  حدث�ًـا مهــماً يجمــع بيــن الــطلاب والخريجيــن مــن جهــة، والشــركات والمؤسســات مــن 

جهــة أخــرى، بهــدف توفيــر  فــرص التوظيــف والتدريــب في مختلــف التخصصــات الهندســية، حيــث 

ًـا إلــى تعزيــز مفهــوم المســؤولية  أن المعــرض لا يقتصــر  فقــط على توفيــر  الوظائــف، بــل يمتــد أيض�

الإجتماعيــة مــن خلال عــدة جوانــب، ممــا يعكــس إلتــزام الكليــة والشــركة تجــاه المجتمــع.

2( قامــت الشــركة بالمشــاركة في اليــوم العالمــي للمــرأة الهندية، حيث تعتبر  مشــاركة الشــركة في 

الاحتفــال باليــوم العالمــي للمــرأة الهنديــة فرصــة مهمــة للتأكيــد على إلتــزام تنظيــف بدعــم القيــم 

الإجتماعيــة والإنســانية، وتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين في مختلــف جوانــب الحيــاة بالإضافــة إلــى 

ذلــك، تمثــل هــذه المشــاركة تجســيداً للمســؤولية الإجتماعيــة للشــركات في تعزيــز دور المــرأة في 

ــع والعمل. المجتم

3( قامــت الشــركة برعايــة أكاديميــة الكويــت للموســيقى مــن خلال دعــم فعاليتهــا الســنوية “الكنــز 

ــز المواهــب الموســيقية في  ــى اكتشــاف وتعزي ــذي يهــدف إل الســنوي للمواهــب”، وهــو الحــدث ال

ــدة  ــة في ع ــؤولية الإجتماعي ــاه المس ــوي تج ــركة الق ــزام الش ــس إلت ــة تعك ــذه الرعاي ــت، ه الكوي

ــز البيئــة الإجتماعيــة. ــك دعــم الثقافــة والفنــون، وتمكيــن الشــباب، وتعزي مجــالات، بمــا في ذل



52

4( قامــت المجموعــة برعايــة لعبــة البــادل )نــادي البــادل الكويتــي(، ممــا يعكــس إلتزامهــا العميــق 

تجــاه مســؤولياتها الإجتماعيــة وتقديــم قيمــة مضافــة للمجتمــع مــن خلال دعــم الرياضــة، حيــث 

توفــر  هــذه الرعايــة الفــرص لأفــراد المجتمــع مــن جميــع الأعمــار للمشــاركة في أنشــطة رياضيــة 

جماعيــة، ممــا يعــزز  رفاهيتهــم البدنيــة والنفســية، كمــا تســاهم هذه المبــادرة في تحســين الصحة 

العامــة، دعــم الشــباب، وتعزيــز التفاعــل الإجتماعــي في المجتمــع.

ــؤولية  ــادرات المس ــار مب ــدارس في إط ــن الم ــة م ــة مجموع ــز  وصيان ــة بتجهي ــت المجموع 5( قام

ــم  ــم تعل ــبة تدع ــية مناس ــة مدرس ــر  بيئ ــة وتوفي ــة التعليمي ــين البيئ ــدف تحس ــة، به الاجتماعي

ــم. ــطلاب وتنميته ال

6( قامــت المجموعــة برعايــة ودعــم عــدة دورات لكــرة القــدم، ممــا يعكــس إلتزامهــا تجاه المســؤولية 

الاجتماعيــة، مــن خلال هــذه المبــادرة، تســهم الشــركة في تعزيــز النشــاط البدنــي للشــباب، وتوفيــر 

ــم على  ــم، وتحفيزه ــر  مهاراته ــاهم في تطوي ــة تس ــات رياضي ــاركة في فعالي ــم للمش ــرص له الف

اتبــاع أســلوب حيــاة صحــي، وتعزيــز  روح التعــاون والمنافســة الشــريفة.

ــا  ــر دعمه ــث يُُظه ــة، حي ــة تذكاري ــم هدي ــي وتقدي ــة الكريبان ــم محمي ــة بدع ــت المجموع 7( قام

التزامهــا بحمايــة البيئــة والحفــاظ على التنــوع البيولوجــي، هــذا النــوع مــن الدعــم يعكــس التــزام 

الشــركة بالمســؤولية تجــاه المجتمــع والبيئــة.

ــات والمؤسســات، مثــل جمعيــة همــم  ــد مــن الجمعي ــم الدعــم للعدي 8( قامــت المجموعــة بتقدي

ــي  ــوم الوطن ــة الي ــت مجل ــا دعم ــة، كم ــات التعاوني ــض الجمعي ــة(، وبع ــبابية ثقافي ــة ش )جمعي

الســعودي ومركــز لطــب الأســنان، ويعــد دعــم ورعايــة الشــركة لهــذه الجمعيــات والمؤسســات دلــيلًاً 

ــة. ــؤوليتها الإجتماعي ــزام بمس ــا بالإلت ــا واهتمامه على حرصه

دولة الكويت    

2025 / 03 / 27



53





تقرير لجنة التدقيق

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الشركة الوطنية للتنظيف ) ش.م.ك. عامة(
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تقرير لجنة التدقيق عن عام 2024
الشركة الوطنية للتنظيف

حــرصاً مــن الشــركة الوطنيــة للتنظيــف على ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل الشــركة ولضمــان سلامــة ونزاهة 
التقاريــر الماليــة، والتأكــد مــن كفايــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة في الشــركة، وتطبيــقاً 
لمتطلبــات هيئــة أســواق المال والإمتثــال لقواعــد حوكمــة الشــركات، يســرنا أن نقــدم لكــم تقريــر لجنــة 

التدقيــق والمتضمــن إنجــازات ومهــام لجنــة التدقيــق عــن عــام 2024.

نبذة عن لجنة التدقيق
تقــوم لجنــة التدقيــق بمســاعدة مجلــس الإدارة في أداء مهامــه ومســؤولياته الخاصــة بمراجعــة البيانــات 
الماليــة المرحليــة والســنوية، والتوصيــة بتعييــن أو إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات، والتوصيــة بتعييــن 
المكتــب الإستشــاري المكلــف بمهــام  التدقيــق الداخلــي، ومراجعــة وإقــرار خطــة عمــل التدقيــق الداخلــي، 
ــراءات  ــة والإج ــة الداخلي ــم الرقاب ــة نظ ــم ومراجع ــى، وتقيي ــق الداخل ــر التدقي ــة تقاري ــة ومتابع ومراجع

الخاصــة بمراقبــة الإلتــزام بالقوانيــن مــع الجهــات الرقابيــة.

نبذة عن تشكيل لجنة التدقيق
قــام مجلــس الإدارة بإجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2023/05/11 بتشــكيل لجنــة التدقيــق، وبنــاء عليــه قامــت 
لجنــة التدقيــق بتاريــخ 2023/06/15 بإعــادة تشــكيل اللجنــة بإنتخــاب رئيــس اللجنــة وتعييــن أميــن ســر 

اللجنــة. 
تتشــكل اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء أحدهــم عضــواً مســتقلًاً، حيــث روعــي ألا يشــغل عضويتها رئيــس مجلس 
ــدة  ــاوز الم ــنوات على ألا تتج ــة ثلاث س ــدة اللجن ــل م ــن، وتتمث ــس الإدارة التنفيذيي ــاء مجل الإدارة أو أعض
المتبقيــة مــن مــدة عضويــة مجلــس الإدارة الحالــي، كمــا روعــي أن يكــون مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــو 
واحــد على الأقــل مــن ذوي المــؤهلات العلميــة أو الخبــرات العمليــة في المجــالات المحاســبية والماليــة، 

حيــث قامــت اللجنــة بعقــد عــدد )8( إجتماعــات خلال العــام 2024. 

فيما يلي ملخص بأعمال اللجنة خلال عام 2024

مراجعة البيانات المالية 
ــك  قامــت لجنــة التدقيــق خلال عــام 2024 بمراجعــة وإعتمــاد البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية وذل
ــة  ــرأي والتوصي ــداء ال ــابات وإب ــب الحس ــر مراق ــة تقري ــت بمراجع ــس الإدارة، وقام ــا على مجل ــل عرضه قب
بشــأنها، حيــث أن مجلــس الإدارة أخــذ بتلــك التوصيــات عنــد إعتمــاد البيانــات الماليــة ولــم يكــن هنــاك أي 

ــك التوصيــات مــن قبــل مجلــس الإدارة. إعتــراض على تل

التعهد بسلامة ونزاهة البيانات المالية
قــام كلًاً مــن الإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة بتقديــم تعهــدات كتابيــة بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 2023/12/31، والتأكيــد بــأن البيانــات الماليــة تــم عرضهــا بشــكل صحيــح 
وعــادل مــن جميــع النواحــي الماديــة، والتــى يتــم إعدادهــا وفقــا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة 

مــن قبــل الجهــات الرقابيــة.
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مراقب الحسابات الخارجي
قامــت الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوية للشــركة المنعقــدة بتاريــخ 11 مايــو 2023 بالموافقــة على إعــادة 
تعييــن مراقــب الحســابات الســيد/ علــي عبــد الرحمــن الحســاوي - مكتــب رودل الشــرق الأوســط، عن الســنة 

الماليــة المنتهيــة في 2024/12/31.
ــاد  ــة وإعتم ــة بمناقش ــة الخاص ــات اللجن ــع إجتماع ــور جمي ــي بحض ــابات الخارج ــب الحس ــام مراق ــا ق كم
البيانــات الماليــة عــن عــام 2024، حيــث أن حضــور مراقــب الحســابات يضمــن سلامــة وشــفافية البيانــات 
ــة  ــر التوكيدي الماليــة للشــركة، كمــا قامــت اللجنــة بتقييــم أداء مراقــب الحســابات وإعتمــاد الخدمــات غي

ــتقلاليته. ــن إس ــد م ــك للتأك ــي وذل ــابات الخارج ــب الحس لمراق

نظم الرقابة الداخلية
حــرصاً مــن إدارة الشــركة على تلبيــة متطلبــات هيئــة أســواق المال قــام مجلــس الإدارة بالموافقــة على 
توصيــة لجنــة التدقيــق بتعييــن مكتــب مســتقل يقــوم بمهــام مراجعــة وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة 
)ICR( عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31/12/2023 وقامــت اللجنــة بمراجعــة نتائــج التقريــر المذكــور، 

كمــا قامــت بالتوصيــة بإتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــة الــواردة في التقريــر.

تقارير التدقيق الداخلى 
قامــت اللجنــة بالإجتمــاع مــع المكتــب الإستشــاري المكلــف بمهــام التدقيــق الداخلــي بصــورة دوريــة خلال 
العــام 2024، حيــث تــم مناقشــة وإعتمــاد تقاريــر التدقيــق الداخلــي عــن عــام 2024، وذلــك وفــقاً للخطــة 
المعتمــدة مــن لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة، وقامــت برفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بالملاحظــات الــورادة 
في تلــك التقاريــر، كمــا أن اللجنــة قامــت بمتابعــة الملاحظــات الــورادة في التقاريــر المذكــورة للتأكــد مــن 

إتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة.

خطة عمل المطابقة والإلتزام 
قــام مجلــس الإدارة خلال عــام 2024 بإعتمــاد خطــة عمــل إدارة المطابقــة والإلتــزام، كمــا أنــه مــن ضمــن 
مهــام اللجنــة التأكــد مــن إلتــزام الشــركة بالقوانيــن والسياســات والنظــم والتعليمــات ذات الصلــة، ومراجعــة 
أيــة ملاحظــات واردة مــن الجهــات الرقابيــة )إن وجــدت( ومراعــاة أن يتــم إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتفــادي 

أيــة مخالفــات واردة فــى التقريــر المذكــور.
ــن  ــال للقواني ــن خلال الإمتث ــل م ــق الأمث ــق التطبي ــا على تحقي ــد على حرصن ــود أن نؤك ــام ن ــى الخت وف

ــة. ــات الرقابي ــن الجه ــادرة م ــح الص واللوائ

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير؛ 

عبدالعزيز محمد عبدالعزيز العصيمي 

                                                                                                      رئيس لجنة التدقيق  
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